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Fonden Drive - School of Motivation

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 8. juli
2020 - 31. juli 2021 for Fonden Drive - School of Motivation.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. juli 2021 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 8. juli 2020 - 31.

juli 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 27. december 2021

Direktion

Christopher Moyell Juul
adm. direktor

Bestyrelse

Sune Bang Mette EImose Andersen Anna Bak Nielsen
formand



Fonden Drive - School of Motivation

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Fonden Drive - School of Motivation

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Drive - School of Motivation for regnskabsaret 8. juli 2020 -
31. juli 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. juli 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 8. juli 2020
- 31.juli 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udf@rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaeng-
ige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at fonden ikke leengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillergd, den 27. december 2021

Revisionsfirmaet Tage Sg¢rensen
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.34 879753

Bo Wulffsberg
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33215
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Fondsoplysninger

Fonden Fonden Drive - School of Motivation
Klgvermarken 33
7190 Billund
CVR-nr.: 41537426

Regnskabsperiode: 8. juli 2020 - 31. juli 2021

Hjemsted: Billund

Bestyrelse Sune Bang, formand
Mette Elmose Andersen
Anna Bak Nielsen

Direktion Christopher Moyell Juul, adm. direktgr

Revision Revisionsfirmaet Tage Sgrensen
statsautoriseret revisionsaktieselskab
Slotsgade 14A, 1. sal
3400 Hillergd
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens formal er enten (i) gennem selve fonden, eller (ii) gennem direkte eller indirekte ejerskab af
hel- eller delejede datter-selskaber - at

(a) eje, udleje og/eller drive institutioner,

(b) foretage sociale-, undervisnings- og sundhedsmaessige aktiviteter,

(c) samarbejde med offentlige eller private organisationer om sociale-, undervisnings- og
sundhedsmaessige aktiviteter, samt

(d) eje elendomme

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopggrelse for 2020/21 udviser et overskud pa kr. 5.704.054, og fondens balance pr. 31.
juli 2021 udviser en egenkapital pa kr. 6.004.054.

Indteegter er uden budget primaert pa grund af Covid-19 lock-down, men omkostningerne er tilsvarende
reduceret. Samlet er ledelsen tilfreds med den gkonomiske udvikling.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
fondens finansielle stilling.

Redeggrelse for god fondsledelse

Bestyrelsen skal redeggre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god
Fondsledelse". Dette deekker over en redeggrelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver
og vederlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation
1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip- Anbefalingen fglges
per for ekstern kommunikation, som imgde-
kommer behovet for abenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opna relevant op-
dateret information om fondens forhold.
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Ledelsesberetning

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at Anbefalingen fglges
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder Anbefalingen fglges
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi- Anbefalingen fglges
serer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsaet-
ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelse- Anbefalingen fglges
svis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
f@re szerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, bgr der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen besvarer den uafhangige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.
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Ledelsesberetning

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Ipbende og Anbefalingen fglges
mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en Anbefalingen fglges
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udveelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe- Anbefalingen fglges
ges pa baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved sammen-
seetning og indstilling af nye bestyrelsesmed-
lemmer tages hensyn til behovet for fornyelse
- sammenholdt med behovet for kontinuitet -
og til behovet for mangfoldighed i relation til
bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
ken.
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin- Anbefalingen fglges
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redeggres for sammensaetnin-
gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives fglgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pageeldendes navn og stilling,
. den pageeldendes alder og kgn,
. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-

ode,

. medlemmets eventuelle szerlige kompe-
tencer,

. den pageeldendes gvrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree-
vende organisationsopgaver,

. hvorvidt den pagzldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og
om medlemmet anses for uafhaengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed- Anbefalingen fglges
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

10
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Ledelsesberetning

2.4 Uafhangighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrel- Anbefalingen fglges
sens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem veaere uafhangigt,

. mellem fem til otte medlemmer, bgr
mindst to medlemmer veere uafhangi-
ge, eller

. ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer vaere uafhaengige, og sa
fremdeles.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som Anbefalingen fglges
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af be- Anbefalingen fglges
styrelsen fastseettes en aldersgraense, som of-
fentligggres i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en eva- Anbefalingen fglges
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drgf-
tes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt Anbefalingen fglges
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

11
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Ledelsesberetning

3 Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i Anbefalingen fglges
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bgr veere af-
haengig af regnskabsmaessige resultater. Veder-
laget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der
felger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op- Anbefalingen fglges
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere bgr der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udfgrelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

12
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Ledelsesberetning

Der kan oplyses fglgende om bestyrelsens medlemmer:

Stilling

Alder

Kan

Indtradt i bestyrelsen den
Medlemmets szerlige kompetencer

@vrige ledelseshverv

Udpeget af myndigheder/tilsyn
Anses medlemmet for uafhaengigt

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik

Sune Bang

Formand

52

Mand
08-07-2021
Markedsfgr-
ing og PR

Diverse
bestyrelses-
poster

Nej
Ja

Anna Bak
Nielsen
Medlem

64

Kvinde
08-07-2021
Undervisning
og somatik

Ingen

Nej
Ja

Mette Elmose
Andersen
Medlem

47

Kvinde
01-02-2021
Bgrne- og
unge psyko-
logi

Ledelse af
forsknings-
gruppen CH;LD
ved institut for
psykologi,
Sundhedsviden-
skabeligt fakul-
tet, SDU

Nej

Ja

Fonden foretager pa nuvaerende tidspunkt udelukkende interne uddelinger og forventer ikke at foretage

eksterne uddelinger i de kommende ar.

Bestyrelsen har besluttet at udskyde formuleringen af uddelingspolitikken, indtil der er udsigt til

eksterne uddelinger.

13
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Ledelsesberetning

Naerstaende parter og vederlag til ledelsen

Der har i regnskabsaret vaeret fglgende transaktioner med neaertstaende parter:

. Laika Rumdesign ApS

Sambo - Lokaleindretning - kr. 123.625
o Konfront ApS

Bestyrelsesmedlem - Lejemal - kr. pr. mdr. 2.995 (opsagt)
o Sune Bang

Bestyrelsesformand - bestyrelseshonorar - kr. 50.000
o Mette EImose Andersen

Bestyrelsesmedlem - bestyrelseshonorar - kr. 12.500
o Anna Bak Nielsen

Bestyrelsesmedlem - konsulenthonorar - kr. 480.000
. Christopher Moyell Juul

Adm. direktgr - gage - kr. 840.000
. Mette Jonasen

Marketing chef - gage - kr. 468.000

Revision

Fondens regnskab revideres af en af bestyrelsen udpeget statsautoriseret revisor, som deltager pa
det bestyrelsesmgde, hvor arsrapporten behandles.

14
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Resultatopggrelse 8. juli 2020 - 31. juli 2021

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat

Note

2020/21

kr.

12.306.052

-5.428.438

6.877.614

-50.676

6.826.938

-89.000
15.491

-1.049.375
5.704.054

5.704.054
5.704.054

15
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Balance 31. juli 2021

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020/21
kr.

49.439
49.439

189.674
189.674

6 0
84.425

84.425

323.538

637.205
341.395

978.600
5.394.631
6.373.231

6.696.769

16
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Balance 31. juli 2021

Passiver

Grundkapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gzeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Leje- og leasingforpligtelser

Neertstaende parter i erhvervsdrivende fonde

Note

2020/21

kr.

300.000

5.704.054
6.004.054

110.208
582.507

692.715
692.715

6.696.769

17
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Noter

1 Modtagne gaver og donationer

Modtagne gaver og donationer

Nettoomszetning i alt

2 Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:

Direktion
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Drive School of Motivation ApS
Drive4Schools ApS

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

2020/21
kr.

15.000.000
15.000.000

4.644.115
625.444
33.075
125.804

5.428.438

840.000
75.000

915.000

-44.500
-44.500

-89.000

18



Fonden Drive - School of Motivation

Noter

2020/21
kr.
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 15.491
15.491

Finansielle omkostninger
Nedskr. af fin.aktiver fra tilknyttede virksomhede 995.615
Andre finansielle omkostninger 53.760

1.049.375
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 8. juli 2020 0
Tilgang i arets lgb 89.000
Kostpris 31. juli 2021 89.000
Vardireguleringer 8. juli 2020 0
Arets resultat -89.000
Verdireguleringer 31. juli 2021 -89.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. juli 2021 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Drive School of Motivation ApS Billund 100% -248.119 -288.119
Drive4dschools ApS Billund 100% -707.496 -667.496

19
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Noter

7 Egenkapital

Overfgrt
Grundkapital resultat | alt
Egenkapital 8. juli 2020 300.000 0 300.000
Arets resultat 0 5.704.054 5.704.054
Egenkapital 31. juli 2021 300.000 5.704.054 6.004.054

2020/21
kr.
8 Leje- og leasingforpligtelser
Fonden har indgaet operationel leasingaftale som Igber over 24 mdr. med en
gennemsnitlig ydelse pa kr. 3.273.
Inden for et ar 39.276
Mellem 1 og5 ar 3.273
Efter 5 &r 0
42.549

9 Nazertstaende parter i erhvervsdrivende fonde

Transaktioner
Der har vaeret fglgende transaktioner med neaertstaende parter:
Laika Rumdesign ApS - lokaleindretning - kr. 123.625

Konfront ApS - lejemal - kr. pr. mdr. 2.995 (er opsagt)
Anna Bak Nielsen - Konsulenthonorar - kr. 480.000
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Drive - School of Motivation for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten for 2020/21 er aflagt i kr.

Der er ingen sammenligningstal, idet 2020/21 er selskabets fgrste regnskabsperiode.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Modtagne gaver og donationer

Modtagne gaver og donationer, indregnes i resultatopggrelsen, nar fonden har modtaget endeligt
tilsagn fra gavegiver og det er sandsynligt, at fonden vil opfylde eventuelle betingelser, der er tilknyttet
gaven, samt at det er overvejende sandsynligt, at fonden ikke skal tilbagebetale gaven.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, operationelle leasing-
omkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksom-
heders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle fondsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-

sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlagsaktiver
Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og
nedskrivninger.

Efter feerdiggg@relsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 5 ar.

22



Fonden Drive - School of Motivation

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaer-
di opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tillaeg af resterende merveerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et e-
ventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalan-
ce, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-

ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdaende i pengeinstitutter.

Uddelinger

| og med Fonden ikke foretager direkte uddelinger, men Igbende afholder udgifter til de formalsdrevne
aktiviteter, varetages fondens formal primeert i direkte tilknytning til de erhvervsmaessige aktiviteter.
Som fglge af formalets saerlige art og tilknytningen til de erhvervsmaessige aktiviteter er uddelingerne
ikke direkte kvantificerbare og veerdien heraf kan derfor ikke opggres palideligt. Der er derfor ikke
opgjort en egentlig regnskabsmaessig vaerdi af uddelingerne i arsrapporten.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-

tatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige penge-
stromme, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.

24



Fonden Drive - School of Motivation

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-

forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.
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