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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Calder Holding ApS.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vallensbak, den 18. juli 2024

Direktion

Daniel Calder
direktor
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Den uafhgengige revisors revisionspategning

Til ejeren af Calder Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Calder Holding ApS for regnskabséret
1. januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balan-
ce, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-
sultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet i1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og
et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.
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Den uafhgengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som hel-
hed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgi-
ve en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationa-
le standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led 1 en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethold-
er professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egn-
et til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, i-
det besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéa-
ede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning gere opmerksom
pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pd det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.
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Den uafhgengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhe-
derne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om kon-
cernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vor revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder ev-
entuelle betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at laese
ledelsesberetningen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsi-
stent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 18. juli 2024

AGENDA Revision
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 32 16 05 65

Zeljko Andjelic
Registreret revisor
mne34263
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Selskabsoplysninger

Calder Holding ApS
Jydekrogen 18
2625 Vallensbak

CVR-nr. 41 50 46 68

Regnskabsér: 1. januar - 31. december 2023
Stiftet: 3. juli 2020

Regnskabsér: 4. regnskabsar

Hjemsted: Vallensbak

Direktion

Daniel Calder, direktor

Revision

AGENDA Revision

Godkendt Revisionsanpartsselskab
Gammeltorv 6

1457 Kebenhavn K

Advokat

Bonde & Noringriis
Toldbodgade 19B
1253 Kebenhavn K

Pengeinstitut
Sydbank
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Koncernoversigt

Moderselskab
Parent Company

Konsoliderede
dattervirksomheder
Consolidated subsidiaries

Calder Holding ApS,

Danmark

Nom. DKK 40.000

100%

Veltuff A/S, Danmark
Nom. DKK 400.000

100%

Baca Direct B.V., Holland
Nom. EUR 1

100%

Veltuff Deutschland GmbH,
Tyskland
Nom. EUR 0

100%

Veltuff Poland z.0.0., Polen
Nom. EUR 1.000

100%

Veltuff France SAS, Frankrig
Nom. EUR 4.000

100%

Veltuff Sverige AB, Sverige
Nom. SEK 25.000

100%

Emballage Direct ApS,
Danmark
Nom. DKK 40.000

100%

Calder Realestate ApS,
Danmark
Nom. DKK 40.000

Kapitalinteresser
Associates

50%

33%

Veltuff Global Ltd., England
Nom. GBP 1, regnskab
aflegges ikke

Havwoods Scandinavia ApS,
Danmark
Nom. DKK 42.000
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Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat for af- og nedskrivninger
Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering 1 materielle anlaegsakti-
ver

Egenkapital
Pengestremme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider
Antal medarbejdere
Neogletal

Soliditetsgrad

Koncern

2023 2022 2021 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
48.011 48.303 44 857 121.820 0
-29.898 -67.527 -16.927 69.700 0
-34.337 -71.540 -20.984 66.925 0
2.059 165.572 15.200 504 0
-33.058 101.190 -1.325 52.234 0
231.720 289.767 172.616 139.561 0
-554 -283 -5.597 -2.043 0
132.221 165.271 64.408 65.734 0
-66.706 -57.786 -25.441 48.177 0
-5.250 149.640 -5.346 -2.070 0
-569 3.533 4915 -16.064 0
-72.526 95.387 -25.872 30.044 0
106 115 109 69 0
57,1% 57,0% 37,3% 47,1% 0,0%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-

ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter
Koncernen opererer pa det europaiske marked for erhvervsbeklaedning, sikkerhedsfodtej og ver-
nemidler

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernens resultatopgerelse for 2023 udviser et underskud pa DKK 33.057.666, og koncernens
balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pd DKK 132.221.209.

For koncernens aktiviteter, var 2023 et ar med fortsat fokus pa profitabilitet i kerneforretnings-
omrddet samt omkostningsbesparende initiativer pa tvaers af virksomheden.

Som forventet viste 2023 en stabil omsatning. Den underliggende bruttomargin er forbedret i
koncernens Veltuff-forretning.

I lobet af dret etablerede Veltuff et nyt datterselskab i Frankrig, som erhvervede aktiviteter fra en
konkurrent, hvilket har bidraget til vaekststrategien for koncernen. Etableringen af det nye datter-
selskab 1 Frankrig er et vigtigt skridt i koncernens langsigtede veekststrategi og styrker vores po-
sition pé det europaiske marked. Denne aktivitet har ikke veret profitabel for opstartséret 2023.

Koncernens emballageforreting har varet underskudsgivende i 2023 som er finansieret med et
koncerntilskud fra moderselskabet.

Moderselskabet har 1 2023 investeret 1 fremtidig vakst med underseggelse af nye aktiviteter,som
en del af virksomhedens overordenet strategi. I lobet af aret pdbegyndte moderselskabet ogsa le-
delsesaktiviteter pa vegne af andre enheder, hvilket resulterede i indtegter fra management fees
samt opstartsomkostninger relateret til dette nye aktivitetsomrade.

Koncerns resultat betragtes som overordenet tilfredsstillende i et &r med investeringer i fremti-
den, hvilket har har bidraget til et underskud pd 33 mio. DKK sammenlignet med den oprindeli-
ge forventning pa et overskud pé 10 mio. DKK

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pa-
virke koncernens finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsaetninger og usikre faktorer
Koncernen forventer forventer i 2024 en stigende omsatning og indtjening indenfor selskabets
kerneprodukter sdsom erhvervsbeklaedning og sikkerhedsfodtej i forhold til 2023.

Selskabet forventer et resultat 1 balance for 2024. Koncernen forventer 1 2024 et overskud pa 1-5
MDKK.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af szrlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

Koncernen har mange erfarne medarbejdere, som har stor faglig viden samt indsigt i selskabets
forhold og branchen generelt. Ledelsen felger den teknologiske udvikling og serger lebende for
opdatering af de interne processer og kompetencer.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljo og foranstaltninger til forebyggelse, re-
duktion mv.

Koncernen er miljobevidst og arbejder lobende p4, at reducere miljopavirkningerne fra koncerns
drift blandt andet ved at reducere engangsplastik i koncernens produkter samt ved lebende at er-
statte koncerns bilfldde med elbiler.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Calder Holding ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore virksomheder 1 regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskab-
et.

Arsrapporten for 2023 er aflagt i DKK

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
koncernen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indregning og miling af virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i1 regnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksomheder indregnes i regnskabet frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Opherte aktiviteter preesenteres serskilt, jf. ne-
denfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved keb af nye virksomheder, hvor selskabet opndr bestemmende indflydelse over den kebte
virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkebte virksomheders identificerede aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificer-
bare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret.
Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, vaerdien af minoritets-
interesser 1 den overtagne virksomhed og dagsvardien af eventuelle tidligere erhvervede kapital-
andele, og pd den anden side dagsverdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser
og eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives
lineart 1 resultatopgerelse efter en individuel vurdering af den ekonomiske levetid.

Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes 1 resultatopgerelsen pé overtagelsestids-
punktet.

Ved overtagelsen henfares goodwill til den pengestromsfrembringende enhed, der efterfelgende
danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsvardireguleringer i forbindelse med
overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens prasenta-
tionsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser, tilherende den udenlandske enhed, og omreg-
nes ved forste indregning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens
valutakurs.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsverdien af det aftalte vederlag i form af over-
dragne aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsve-
derlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes
denne del af kebsvederlaget til dagsverdi pd overtagelsestidspunktet. Efterfelgende reguleringer
af betingede kebsvederlag indregnes 1 resultatopgerelsen.

Omkostninger, atholdt 1 forbindelse med virksomhedskeb, indregnes 1 resultatopgerelsen 1 athol-
delsesaret.

Hvis der pé overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne ak-
tiver, forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastleggelsen af kabsvederlaget, sker forste indreg-
ning pd baggrund af forelabigt opgjorte. Hvis det efterfolgende viser sig, at identifikation eller
maling af kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var
korrekt ved forste indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder good-
will, indtil 12 maneder efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes
eventuelle korrektioner som fejl.

11
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Calder Holding ApS og dattervirksomheder,
hvori Calder Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne
eller pa anden méade har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende ind-
flydelse, betragtes som kapitalinteresser eller associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen fore-
tages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellem-
varender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-
lem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i1 dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksom-
heders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes 1 koncernregnskabet fra det tidspunkt,
hvor der opnas kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resul-
tatopgerelse frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden med omvur-
dering af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dags-
vaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anven-
delse af almindeligt accepterede veerdiansattelsesmodeller. Ved beregning af dagsverdi pa inve-
steringsejendomme er anvendt en discounted cash flowmodel pa baggrund af en tilbagediskonte-
ring af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsverdi pd baggrund af indhentede
valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i1 associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholds-
maessig eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes
den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af for-
holdsmassig andel af intern avance og tab.

Koncerninterne transaktioner

Oplysningerne om transaktioner med nartstaende parter begrenses til at omfatte transaktioner,
som ikke er pi normale markedsvilkér, jf. ARL § 98c, stk. 7.

12

This document has esignatur Agreement-ID: e48f67qZWSt251957972



Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen 1 arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring i lagre af faeerdigvarer samt andre
driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, andre eksterne om-
kostninger og ejendomsomkostninger.

Nettoomsatning

Indtegter ved salg af handelsvarer indregnes 1 resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt
ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkree-
vet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes 1 omsatningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjelpemateri-
aler, der er anvendt for at opné arets nettoomsetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder refusioner, gevinst pengefordringer og fortjeneste ved salg af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter 1 forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ejendomsomkostninger

Ejendommens driftsomkostninger omfatter direkte og indirekte ejendomsomkostninger til drift,
vedligeholdelse, forsikring, forbrugsafgifter og skatter mv., der afholdes i forbindelse med den
udlejning af ejendomme, som indgar i nettoomsatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder érets af- og ned-
skrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bédde koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessi-
ge andel af de enkelte kapitalinteressers resultat efter skat efter fuld eliminering af intern a-
vance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgar 1 konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgéar fra kon-
solideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-

tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Fortjeneste eller tab ved athendelse af dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virk-
somheder opgeres som forskellen mellem athendelsessummen og den regnskabsmassige verdi
af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til
salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksom-
heders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pa erhvervelsestidspunktet. Der
indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte
omstruktureringer 1 den erhvervede virksomhed i1 forbindelse med kebet. Der tages hensyn til
skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerede akti-
ver og forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlagsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af
den gkonomiske levetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af
aret efter anskaffelsen.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pd baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der
er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet ind-
tjeningsprofil.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger, andre anlag, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvardier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ér 50 %
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 3-8 ér 0 %

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrarende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes 1 balancen som aktiver.
Aktiverne maéles ved forste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste vaerdi af dagsverdi
af det leasede aktiv og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutids-
vardien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige an-
leegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid 1 resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser 1 forbindelse med operationel lea-
sing og ovrige lejeaftaler indregnes 1 resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualpo-
ster mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser méles til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes indre verdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og positiv
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved
kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, ind-
teegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele 1 dattervirksomheder og kapitalinteresser males i moderselskabsregnskabet efter
den indre verdis metode.

I koncernregnskabet méles kapitalinteresser efter indre vaerdis metode.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives line-
art over afskrivningsperioden, der udger 5-20 ir. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vur-
dering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmessig negativ indre
vaerdi méles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, 1 det
omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det res-
terende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regn-
skabsmeessige verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedta-
get inden godkendelsen af arsrapporten for Calder Holding ApS, bindes ikke p& opskrivningsre-
serven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncern-
regnskab og opgerelse af goodwill.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Andre vardipapir og kapitalandele males til kostpris.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele 1
dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes érligt for indikation-
er pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er la-
vere end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsveardi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopen-
gestromme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
direkte feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Veer-
dien fastsettes under hensyntagen til varebeholdningers omsettelighed, ukurans og forventet ud-
vikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objek-
tiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpd der ikke foreligger en objektiv indikation pd verdiforringelse pa indi-
viduelt niveau, vurderes pé portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Porte-
foljerne baseres primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med
selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for
portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender
og nutidsvardien af de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle mod-
tagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte til-
godehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrarende efterfolgende regnskabsér.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende 1 pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i1 dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virk-
somheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en sa&rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Calder Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar 1 acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede kon-
cerninterne avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemessigt under-
skud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sé forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vardi indregnes 1 resultatopgerelsen over
laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til l&nets rest-
geeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lénets underlig-
gende kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget
amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af
fremtidige pengestromme, indregnes urealiserede verdireguleringer direkte pa egenkapitalen i
dagsvardireserven.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste drsregnskab indregnes 1 resultatopge-
relsen under finansielle indtagter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vea-
re selvstendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for ma-
neden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet
ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balance-
dagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balance-
dagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven i koncernregnskabet.

Kursregulering af mellemvarender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses
for en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte 1 egenkapitalen i
dagsverdireserven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa 14n og afledte finansiel-
le instrumenter indgdet til sikring af nettoinvestering i udenlandske dattervirksomheder direkte i
egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestroemsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved érets begyn-
delse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra in-
vesteringsaktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virk-
somheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestreomme vedrerende solgte virksomheder indreg-
nes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, @ndring 1 driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapital-
andele indregnes under 'renteindtegter og udbytter, modtaget'.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsakti-
ver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammens&tning af
koncernens kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag péd rentebae-
rende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 ma-
neder, og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubety-
delige risici for vaerdiendringer.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2023

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og
nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af im-
materielle og materielle an-
leegsaktiver

Resultat for finansielle po-
ster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Indtagter af kapitalandele i
kapitalinteresser

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Koncern Moderselskab

Note 2023 2022 2023 2022

DKK DKK DKK DKK
48.011.064 48.303.037 -12.260.138 -657.865
1 -77.909.459 -115.830.238 -25.060.102 -8.000.000
-29.898.395 -67.527.201 -37.320.240 -8.657.865
2 -4.438.369 -4.013.120 0 0
-34.336.764  -71.540.321 -37.320.240 -8.657.865
3 0 0 -403.425 -57.838.920
4 -27.200 132.681.919 -27.200 132.681.919
5 4.526.340 35.812.345 4.567.298 35.784.683
6 -2.440.237 -2.922.588 -156.054 -1.149.567
-32.277.861 94.031.355  -33.339.621 100.820.250
7 -779.805 7.158.347 256.807 44.250
-33.057.666 101.189.702  -33.082.814 100.864.500

8
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Balance pr. 31. december 2023

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsakti-
ver

Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel
og inventar

Indretning af lejede lokaler

Forudbetaling for materielle
anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele 1 kapitalinter-
esser

Andre verdipapirer og kapi-
talandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Ferdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Koncern Moderselskab

Note 2023 2022 2023 2022

DKK DKK DKK DKK
6.202.568 4.000.000 0 0
9 6.202.568 4.000.000 0 0
10 23.032.000 23.174.000 0 0
10 &871.773 934.834 0 0
10 2.432.923 3.645.693 0 0
10 0 0 0 0
26.336.696 27.754.527 0 0
11 0 0 41.827.924 38.131.349
12 4 4 4 4
13 9.700 9.700 9.700 9.700
9.704 9.704 41.837.628 38.141.053
32.548.968 31.764.231 41.837.628 38.141.053
69.077.160 61.099.371 0 0
69.077.160 61.099.371 0 0
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Balance pr. 31. december 2023 (fortsat)

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab

Note 2023 2022 2023 2022

DKK DKK DKK DKK
40.472.848 43.918.008 375.000 0
0 0 25.937.340 23.301.658
35.063.383 6.607.082 31.396.765 55.201
16 9.452.945 10.100.283 0 0
14 260.565 191.484 0 0
85.249.741 60.816.857 57.709.105 23.356.859
44.844.261 136.087.026 34.605.929 132.097.267
199.171.162 258.003.254 92.315.034 155.454.126
231.720.130 289.767.485 134.152.662 193.595.179
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Balance pr. 31. december 2023

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
Passiver
Virksomhedskapital 40.000 40.000 40.000 40.000
Overkurs ved emission 13.459.995 13.459.995 13.459.995 13.459.995
Overfort resultat 118.721.214  151.770.869  118.721.212  151.804.027
Egenkapital 15 132.221.209 165.270.864 132.221.207 165.304.022
Geld til realkreditinstitutter 8.963.583 9.553.179 0 0
Langfristede galdsforplig-
telser 17 8.963.583 9.553.179 0 0
Kortfristet del af langfri-
stede geeldsforpligtelser 17 583.196 571.000 0 0
Banker 30.311.928 49.028.502 81.131 20.000.000
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 5.546.352 5.837.390 0 0
Leveranderer af varer og tje-
nesteydelser 38.166.451 40.525.641 0 0
Selskabsskat 62.325 106.279 0 0
Anden geld 15.865.086 18.874.630 1.850.324 8.291.157
Kortfristede geldsforplig-
telser 90.535.338  114.943.442 1.931.455 28.291.157
Gealdsforpligtelser i alt 99.498.921 124.496.621 1.931.455 28.291.157
Passiver i alt 231.720.130  289.767.485 134.152.662 193.595.179

Leje- og leasingforpligtelser 18
Eventualforpligtelser 19

Pantsatninger og sikker-
hedsstillelser 20
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Egenkapitalopgerelse

Koncern
Virksomheds- Overkurs ved Overfort re-
kapital emission sultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023 40.000 13.459.995 151.770.868 165.270.863
Ovrige egenkapitalbevagelser 0 0 8.012 8.012
Arets resultat 0 0 -33.057.666 -33.057.666
Egenkapital 31. december 2023 40.000 13.459.995 118.721.214 132.221.209
Moderselskab
Virksomheds- Overkurs ved Overfort re-
kapital emission sultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023 40.000 13.459.995 151.804.026 165.304.021
Arets resultat 0 0 -33.082.814 -33.082.814
Egenkapital 31. december 2023 40.000 13.459.995 118.721.212 132.221.207
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december 2023

Koncern
Note 2023 2022
DKK DKK

Arets resultat -33.057.666  101.189.702
Reguleringer 21 3.159.271 -168.716.903
Andring i driftskapital 22 -38.717.784  -22.929.546
Pengestremme fra drift fer finansielle poster -68.616.179  -90.456.747
Renteindbetalinger og lignende 4.526.340 35.812.345
Renteudbetalinger og lignende -2.440.236 -2.922.589
Pengestromme fra ordinger drift -66.530.075  -57.566.991
Betalt selskabsskat -176.421 -219.101
Pengestremme fra driftsaktivitet -66.706.496  -57.786.092
Kob af immaterielle anleegsaktiver -4.669.520 0
Kob af materielle anlegsaktiver -553.587 -282.537
Kb af finansielle anlegsaktiver m.v. 0 -9.700
Salg af finansielle anlegsaktiver m.v. 0 52.742.823
Modtaget udbytte fra kapitalinteresser 0 97.269.057
Andre reguleringer -27.200 -79.173
Pengestremme fra investeringsaktivitet -5.250.307 149.640.470
Tilbagebetaling af gaeld til realkreditinstitutter -577.400 -571.662
Optagelse/tilbagebetaling af mellemvarende hos kapital-

interesser 0 4.431.391
Andre reguleringer 8.012 -327.143
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -569.388 3.532.586
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december 2023 (fortsat)

ZEndring i likvider

Likvide beholdninger

Kassekredit
Likvider 1. januar 2023

Likvider 31. december 2023

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december 2023

Koncern

Note 2023 2022

DKK DKK
-72.526.191 95.386.964
136.087.026 16.622.414
-49.028.502 -24.950.854
87.058.524 -8.328.440
14.532.333 87.058.524
44 844261 136.087.026
-30.311.928 -49.028.502
14.532.333 87.058.524
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Noter

1

Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Heraf udger vederlag til be-
styrelse:

Bestyrelse

Antal heltidsbeskeaftigede
personer i gennemsnit

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

DKK DKK DKK DKK
74212760 112.972.558 25.017.129 8.000.000
752.627 681.892 0 0
2.944.072 2.175.788 42973 0
77.909.459 115.830.238 25.060.102 8.000.000
10.657.073 48.599.423 10.657.073 0
10.657.073 48.599.423 10.657.073 0
106 115 8 1
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Noter

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
2 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger immaterielle
anlegsaktiver 2.466.952 2.000.000 0 0
Afskrivninger materielle an-
leegsaktiver 1.971.417 2.013.120 0 0
4.438.369 4.013.120 0 0
der fordeler sig siledes:
Goodwill 2.466.952 2.000.000 0 0
Bygninger 142.000 142.000 0 0
Andre anlag, driftsmateriel
og inventar 396.988 444 825 0 0
Indretning af lejede lokaler 1.432.429 1.426.295 0 0
4.438.369 4.013.120 0 0
Moderselskab
2023 2022
DKK DKK

3 Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af over/underskud i tilknyttede virksomheder -403.425  -57.838.920

-403.425  -57.838.920
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Noter

4

Indtaegter af kapitalandele i
kapitalinteresser

Regulering i kapitalinteresser

Finansielle indtaegter
Indtagter af andre kapitalan-
dele, vaerdipapirer og tilgode-
havender, der er anlaegsakti-
ver

Renteindtegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostnin-
ger

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
-27.200 132.681.919 -27.200 132.681.919
-27.200 132.681.919 -27.200 132.681.919
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK

0 35.476.600

0 35.476.600

0 0 110.679 0
4.526.340 335.745 4.456.619 308.083
4.526.340 35.812.345 4.567.298 35.784.683

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
2.440.237 2.922.588 156.054 1.149.567
2.440.237 2.922.588 156.054 1.149.567
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Noter

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
7 Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 132.467 124.777 0 0
Arets udskudte skat 647.338 -7.283.124 0 0
Sambeskatningsbidrag 0 0 -256.807 -44.250
779.805 -7.158.347 -256.807 -44.250
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
8 Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre verdis metode 0 -17.302.369 0 -50.963.068
Overfort resultat -33.057.666 118.492.071 -33.082.814 151.827.568

-33.057.666  101.189.702  -33.082.814 100.864.500

9 Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2023 10.000.000
Tilgang i &rets lob 4.669.520
Kostpris 31. december 2023 14.669.520
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 6.000.000
Arets afskrivninger 2.466.952
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 8.466.952
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 6.202.568
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Noter

10 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang 1 érets lob

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. ja-
nuar 2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. de-
cember 2023

Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2023

Andre anlaeg,
Grunde og  driftsmateriel Indretning af

bygninger og inventar  lejede lokaler [ alt
23.600.000 2.568.577 6.387.011 32.555.588
0 333.928 219.659 553.587
23.600.000 2.902.505 6.606.670 33.109.175
426.000 1.633.744 2.741.319  4.801.063
142.000 396.988 1.432.428 1.971.416
568.000 2.030.732 4.173.747  6.772.479
23.032.000 871.773 2.432.923 26.336.696
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Noter

Moderselskab
2023 2022
DKK DKK
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2023 62.309.570 13.709.570
Tilgang i &rets lob 4.100.000 48.600.000
Kostpris 31. december 2023 66.409.570 62.309.570
Verdireguleringer 1. januar 2023 -24.178.221 33.660.699
Arets resultat -403.425  -57.838.920
Verdireguleringer 31. december 2023 24.581.646 -24.178.221
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 41.827.924 38.131.349
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Veltuff A/S Vallensbaek 100%
Calder Realestate ApS Vallensbak 100%
Emballage Direct ApS Vallensbak 100%
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Noter

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
12 Kapitalandele i kapital-

interesser
Kostpris 1. januar 2023 14.003 27.470 14.003 27.470
Afgang i arets lob 0 -13.467 0 -13.467
Kostpris 31. december 2023 14.003 14.003 14.003 14.003
Veardireguleringer 1. januar
2023 -13.999 17.302.369 -13.999 17.302.369
Arets afgang 0 -17.316.368 0 -17.316.368
Arets resultat -578.208 231.793 -578.208 231.793
Ovrige egenkapitalbevegel-
ser, netto 578.208 -231.793 578.208 -231.793
Veardireguleringer 31. de-
cember 2023 -13.999 -13.999 -13.999 -13.999
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2023 4 4 4 4

Koncern og moderselskab
Kapitalandele 1 kapitalinteresser specificerer sig sdledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
Veltuff Global Ltd. England 50,00%
Havwoods Scandinavia ApS Vallensbaek 33,33%
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Noter

13 Finansielle anlzegsaktiver

14

15

Koncern

Kostpris 1. januar 2023
Kostpris 31. december 2023

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023

Moderselskab

Kostpris 1. januar 2023
Kostpris 31. december 2023

Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2023

Periodeafgraensningsposter

Andre veerdi-
papirer og ka-

pitalandele

9.700
9.700

9.700

Andre veerdi-
papirer og ka-

pitalandele

9.700
9.700

9.700

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsi-

kringspreemier, abonnementer m.m.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 40.000 anparter & nominelt DKK 1. Ingen anparter er tillagt

serlige rettigheder.

Der har ikke varet @ndringer 1 virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
16 Hensattelse til udskudt skat
Hensattelse til udskudt skat
1. januar 2023 10.100.283 2.817.160 0 0
Udskudt skat indregnet 1 re-
sultatopgerelsen -647.338 7.283.123 0 0
Hensaettelse til udskudt skat
31. december 2023 9.452.945 10.100.283 0 0
17 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geld
Geld 31. december Afdrag Restgaeld
Koncern 1. januar 2023 2023 naeste ar efter 5 ar
Geld til realkreditinstitutter 10.124.179 9.546.779 583.196 6.571.668
10.124.179 9.546.779 583.196 6.571.668
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Noter

18 Leje- og leasingforpligtelser

19

20

Leasingforpligtelser fra ope-
rationel leasing.

Samlede fremtidige leasing-
ydelser:

Inden for et ar

Mellem 1 og 5 ar

Lejeforpligtelser, husleje

Eventualforpligtelser

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
3.058.242 2.430.584 0
3.262.229 1.557.296 0
6.320.471 3.987.880 0
1.090.073 7.022.688 0

Calder Holding ApS: Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med evrige dan-

ske tilknyttede virksomheder, og hefter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for

betaling af selskabsskat for indkomstéret 2020 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter

og royalties.

Calder Holding A/S, har afgivet en stotteerklaering til Emballage Direct ApS, hvori de angi-
ver fortsat gkonomisk stette frem til 31. december 2024.

Calder Holding A/S har afgivet en selvskyldnerkaution overfor alt bankmellemvarende i

Emballage Direct ApS.

Calder Holding ApS har lavet en tilbagetraedelseserklaring over for selskabets kreditorer i
Veltuff A/S for deres tilgodehavende pr. 31/12-2023 stort t.kr. 20.094 frem til 31/12-2024.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Veltuff A/S: Til sikkerhed for bankgeld har selskabet givet pant i nuvaerende og fremtidige

erhvervelser af simple fordringer, lager, immaterielle og materielle anlaegsaktiver efter reg-
lerne om virksomhedspant (flydende pant) stort t.kr. 11.000. Den bogferte vardi af aktiver
omfattet af virksomhedspantet udger pr. 31. december 2023 t.kr. 123.965.
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Noter

20 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

21

22

Calder Realestate ApS: Til sikkerhed for gald til realkreditinstitutter, t.kr. 9.547, er der givet
pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige verdi pr. 31. december 2023 udger t.kr.

23.032.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.kr. 10.940, der giver pant i ovenstdende grunde
og bygninger samt materielle anlaegsaktiver. Heraf er ejerpantebreve pa i alt t.kr. 10.940 de-
poneret til sikkerhed for bankgeld i Sydbank for Calder Realestate ApS stort t.kr. 0,- og

Sosterselskabet Veltuff A/S stort t.kr. 30.191.

Emballage Direct ApS: Selskabet har stillet en garantiforpligtelse overfor Skattestyrelsen pa
t.kr. 1.983 via selskabets bank. Garantien er stillet til sikkerhed for offentlige krav vedreren-

de betaling af skatter og afgifter mv.

Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Indtagter af kapitalandele i kapitalinteresser
Skat af arets resultat

Pengestromsopgorelse - endring i driftskapital
Andring 1 varebeholdninger

Andring 1 tilgodehavender

Andring i leveranderer mv.

Koncern

2023 2022

DKK DKK
-4.526.340  -35.812.345
2.440.237 2.922.588
4.438.369 4.013.120
27.200 -132.681.919
779.805 -7.158.347
3.159.271 -168.716.903
-7.977.789 -5.009.771
-25.080.222 -11.155.303
-5.659.773 -6.764.472
-38.717.784  -22.929.546
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