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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Calder Holding ApS.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vallensbak, den 4. august 2022

Direktion

Daniel Calder
direktor
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Den uafhgengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Calder Holding ApS

Revisionspitegning pa koncernregnskabet og drsregnskabet
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Calder Holding ApS for regnskabséret
1. januar - 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balan-
ce, egenkapitalopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-
sultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er ner-
mere beskrevet i1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet“. Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og
et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.
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Den uafhgengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som hel-
hed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgi-
ve en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationa-
le standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led 1 en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethold-
er professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egn-
et til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, i-
det besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéa-
ede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning gere opmerksom
pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pd det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.
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Den uafhgengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhe-
derne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om kon-
cernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vor revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder ev-
entuelle betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at laese
ledelsesberetningen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsi-
stent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhgengige revisors revisionspategning

Erklering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering
Indsendelse af arsrapport

Selskabets drsrapport er ikke indsendt til Erhvervsstyrelsen inden den 1 arsregnskabsloven fast-
satte frist, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Kebenhavn, den 4. august 2022

AGENDA Revision
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 32 16 05 65

Zeljko Andjelic
Registreret revisor
MNE-nr. mne34263
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Selskabsoplysninger

Calder Holding ApS
Jydekrogen 18
2625 Vallensbak

CVR-nr. 41 50 46 68

Regnskabsér: 1. januar - 31. december 2021
Stiftet: 3. juli 2020

Regnskabsér: 2. regnskabsar

Hjemsted: Vallensbak

Direktion

Daniel Calder, direktor

Revision

AGENDA Revision

Godkendt Revisionsanpartsselskab
Gammeltorv 6

1457 Kebenhavn K

Advokat

Bonde & Noringriis
Toldbodgade 19B
1253 Kebenhavn K

Pengeinstitut
Sydbank
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Koncernoversigt

Moderselskab
Parent Company

Konsoliderede
dattervirksomheder
Consolidated subsidiaries

Calder Holding ApS,

Danmark
Nom. DKK 40.000

100%

Veltuff A/S, Danmark
Nom. DKK 400.000

100%

Baca Direct B.V., Holland
Nom. EUR 1

100%

Baca, Tyskland
Nom. EUR 0

100%

Veltuff Sverige AB,Sverige
Nom. SEK 25.000

100%

Emballage Direct ApS,
Nom. DKK 40.000

100%

Calder Realestate ApS,
Nom. DKXK 40.000

Associerede virksomheder
Associates

32%

33%

2San ApS, Danmark
Nom. DKK 40.000

31%

Havwoods Scandinavia ApS
Danmark
Nom. DKK 42.000

50%

2SAN GLOBAL LIMITED
England
Nom. GBP 100

Veltuff Global Ltd. England
Nom. GBP 1

50%

Veltuff Enterprise Ltd.
England
Nom. GBP 100
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Hoved- og negletal

Set over en 2-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat for af- og nedskrivninger
Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering 1 materielle anlaeegsaktiver
Egenkapital

Pengestromme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

- finansieringsaktivitet

Arets forskydning i likvider

Antal medarbejdere

Neogletal
Soliditetsgrad

Koncern
2021 2020
t.kr. t.kr.

44 857 121.820
-16.927 69.700
-20.984 66.925
15.200 504
-1.325 52.234
172.616 139.561
-5.597 -2.043
64.408 65.734
-25.441 48.177
-5.346 -2.070
4915 -16.064
-25.872 30.044
109 69

37,3% 47.1%

Nogletallene er udarbejdet 1 overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-

ning. Der henvises til definitioner 1 afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernen opererer pa det europaiske marked for erhvervsbekledning, sikkerhedsfodtej ogveer-
nemidler

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2021 udviser et underskud pa kr. 1.325.200, og koncernens ba-
lance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa kr. 64.408.305.

Det positive udvikling 1 2020, som var praeget af oget salg indenfor visse produktgrupper, fort-
satte 1 det forste kvartal af dret. P4 den baggrund besluttede koncernen at foretage en ekstraordi-
nar bonusudbetaling til neglemedarbejdere pad 12 millioner kr., som direkte pdvirkede resultat
for fnasielle poster for aret.

Koncernen har i regnskabséret ogsd atholdt omkostninger af engangskarakter, hvilket har bety-
det, at der er realiseret et lavere nettoresultat. 2021 var praeget af usedvanlige markedsforhold
bl.a. pd grund af COVID-19 situationen med nedlukninger og rejserestriktioner samt flaskehalse
og historisk heje priser i fragtmarked, der medforte sarlige driftsomkostninger.

Aktiviteterne i koncernens udenlandske datterselskaber har udviklet sig i overensstemmelse med
ledelsens forventninger.

Disse s@rlige driftsomkostninger medforte at resultat for finansielle poster 1 2021 blev negativt,
hvilket i veesentlig grad opvejes af indetger i1 kapitalandele i1 kapitalinteresser.

Koncernens andel af oversukud i kapitalinteresser er stiget i dret til 15.6m kr, i takt med stigning
1 aktivitetsniveuet i kaptialinteresserne 1 alt.

Der er pr. 1. januar 2021 foretaget en skattefri grenspaltning af datterselskabet Veltuff A/S, hvor
aktiviteten vedrerende emballage bliver spaltet ud i et sarskilt datterselselskab, som hedder Em-
ballage Direct ApS CVRnr 43192027. Udvikling i Emballage Direct er i overensstemelse med
ledelsens forventninger.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke koncernens finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsatninger og usikre faktorer

Koncernen forventer i 2022 en lavere omsatning af visse produktgrupper. Der forventes en sta-
bil omseatning og indtjening indenfor koncernens kerneprodukter sasom erhvervsbeklaedning,
sikkerhedsfodtej og emballage 1 forhold til 2021 men faldende oms&tning indenfor vernemidler.

Koncernen forventer i 2022 et overskud pa 40-50 mio. inkl. resultatandele fra kapitalinteresser
samt udbytter fra andre vaerdipapir og kapitalandele

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

Koncernen har mange erfarne medarbejdere, som har stor faglig viden samt indsigt 1 selskabets
forhold og branchen generelt. Ledelsen folger den teknologiske udvikling og serger lebende for
opdatering af de interne processer og kompetencer

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljo og foranstaltninger til forebyggelse, re-
duktion mv.

Koncernen er miljebevidst og arbejder labende pé, at reducere miljopavirkningerne fra koncerns
drift blandt andet ved at reducere engangsplastik i koncernens produkter samt ved lebende at er-
statte koncerns bilflide med elbiler.

10
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Calder Holding ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore virksomheder 1 regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskab-
et.

Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
koncernen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indregning og miling af virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i1 regnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksomheder indregnes i regnskabet frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Opherte aktiviteter preesenteres serskilt, jf. ne-
denfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

11
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Anvendt regnskabspraksis

Ved keb af nye virksomheder, hvor selskabet opndr bestemmende indflydelse over den kebte
virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkebte virksomheders identificerede aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificer-
bare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret.
Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, vaerdien af minoritets-
interesser 1 den overtagne virksomhed og dagsvardien af eventuelle tidligere erhvervede kapital-
andele, og pd den anden side dagsverdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser
og eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives
lineart 1 resultatopgerelse efter en individuel vurdering af den ekonomiske levetid.

Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes 1 resultatopgerelsen pé overtagelsestids-
punktet.

Ved overtagelsen henfares goodwill til den pengestromsfrembringende enhed, der efterfelgende
danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsvardireguleringer i forbindelse med
overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens prasenta-
tionsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser, tilherende den udenlandske enhed, og omreg-
nes ved forste indregning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens
valutakurs.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsverdien af det aftalte vederlag i form af over-
dragne aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsve-
derlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes
denne del af kebsvederlaget til dagsverdi pd overtagelsestidspunktet. Efterfelgende reguleringer
af betingede kebsvederlag indregnes 1 resultatopgerelsen.

Omkostninger, atholdt 1 forbindelse med virksomhedskeb, indregnes 1 resultatopgerelsen 1 athol-
delsesaret.

Hvis der pé overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne ak-
tiver, forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastleggelsen af kabsvederlaget, sker forste indreg-
ning pd baggrund af forelabigt opgjorte. Hvis det efterfolgende viser sig, at identifikation eller
maling af kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var
korrekt ved forste indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder good-
will, indtil 12 maneder efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes
eventuelle korrektioner som fejl.

12
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Calder Holding ApS og dattervirksomheder,
hvori Calder Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne
eller pa anden méade har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende ind-
flydelse, betragtes som kapitalinteresser eller associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen fore-
tages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellem-
varender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-
lem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i1 dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksom-
heders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes 1 koncernregnskabet fra det tidspunkt,
hvor der opnas kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resul-
tatopgerelse frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Kapitalandele i1 associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholds-
maessig eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes
den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af for-
holdsmassig andel af intern avance og tab.

Koncerninterne transaktioner

Oplysningerne om transaktioner med nartstaende parter begrenses til at omfatte transaktioner,
som ikke er pa normale markedsvilkar, jf. ARL § 98c, stk. 7.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, &ndring i lagre af ferdigvarer samt andre

driftsindtegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, andre eksterne om-
kostninger og ejendomsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

Indtegter ved salg af handelsvarer indregnes 1 resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt
ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkree-
vet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes 1 omsatningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjelpemateri-
aler, der er anvendt for at opné arets nettoomsetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder refusioner, gevinst pengefordringer og fortjeneste ved salg af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter 1 forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ejendomsomkostninger

Ejendommens driftsomkostninger omfatter direkte og indirekte ejendomsomkostninger til drift,
vedligeholdelse, forsikring, forbrugsafgifter og skatter mv., der afholdes 1 forbindelse med den
udlejning af ejendomme, som indgar i nettoomsatningen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bdde koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig an-
del af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgér i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra kon-
solideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedszattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af rets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Fortjeneste eller tab ved athendelse af dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virk-
somheder opgeres som forskellen mellem athendelsessummen og den regnskabsmaessige verdi
af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til
salg eller afvikling.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksom-
heders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pd erhvervelsestidspunktet. Der
indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte
omstruktureringer 1 den erhvervede virksomhed 1 forbindelse med kebet. Der tages hensyn til
skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerede akti-
ver og forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlaegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af
den gkonomiske levetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af
aret efter anskaffelsen.

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pd baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Goodwill afskrives line@rt over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-10 &r. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der
er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet ind-
tjeningsprofil.

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger, andre anlag, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvardier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ér 50 %
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 3-8 ér 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under an-
dre driftsindtagter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved forste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste verdi af dagsverdi
af det leasede aktiv og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutids-
vardien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens ldnerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige an-
leegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-
sing og ovrige lejeaftaler indregnes i1 resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualpo-
ster mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele 1 dattervirksomheder og kapitalinteresser méles til den forholdsmeessige andel af
virksomhedernes indre verdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og positiv
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved
kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, ind-
teegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabsregnska-
bet efter den indre vardis metode.

I koncernregnskabet males associerede virksomheder efter indre vardis metode.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives line-
art over afskrivningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vur-
dering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmessig negativ indre
veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det
omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det res-
terende beleb under hensatte forpligtelser.

17

This document has esignatur Agreement-ID: bc085{xRJMk248145827



Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder og kapitalinteresser bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen, 1 det omfang den regn-
skabsmaessige vardi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedta-
get inden godkendelsen af drsrapporten for Calder Holding ApS, bindes ikke péd opskrivningsre-
serven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncern-
regnskab og opgerelse af goodwill.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Andre vardipapir og kapitalandele méles til kostpris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vardi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele 1
dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes drligt for indikation-
er pd vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er la-
vere end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdi er den hejeste verdi af kapitalverdi og salgsvaerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopen-
gestromme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt rédvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
direkte ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Veer-
dien fastsettes under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet ud-
vikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

18

This document has esignatur Agreement-ID: bc085{xRJMk248145827



Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objek-
tiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode 1 moderselskabets drsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virk-
somheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Calder Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber
indgér 1 acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede kon-
cerninterne avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemessigt under-
skud, méles til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sé forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vardi indregnes 1 resultatopgerelsen over
laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til l&nets rest-
geeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lénets underlig-
gende kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget
amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener 1 overgangsperioden 1. sep-
tember 2019 — 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden for
lenmodtagerens pensionsalder. Forpligtelsen indgar 1 posten Anden gald, som henholdsvis kort-
fristet og langfristet gaeld. Anden gaeld males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer
til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af
fremtidige pengestromme, indregnes urealiserede verdireguleringer direkte pa egenkapitalen i
dagsvardireserven.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtagter og omkostninger.
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Udenlandske dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vee-
re selvstendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for ma-
neden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstéet
ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balance-
dagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balance-
dagens valutakurser, indregnes direkte 1 egenkapitalen 1 dagsveardireserven i koncernregnskabet.

Kursregulering af mellemvarender med selvstendige udenlandske dattervirksomheder, der anses
for en del af den samlede investering 1 dattervirksomheden, indregnes direkte 1 egenkapitalen 1
dagsverdireserven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansiel-
le instrumenter indgéet til sikring af nettoinvestering i udenlandske dattervirksomheder direkte 1
egenkapitalen.

Pengestromsopgeorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved érets begyn-
delse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra in-
vesteringsaktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestreomme vedrerende kebte virk-
somheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indreg-
nes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, @ndring 1 driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapital-
andele indregnes under 'renteindtegter og udbytter, modtaget'.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsakti-
ver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammens&tning af
koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa ren-
tebaerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 ma-
neder, og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubety-
delige risici for vaerdiendringer.
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Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af nogletal.

Soliditetsgrad

Egenkapital, ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2021

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og
nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af im-
materielle og materielle an-
leegsaktiver

Resultat for finansielle po-
ster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Indtagter af kapitalandele i
kapitalinteresser

Finansielle indtegter

Nedskrivning af finansielle
aktiver

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.

44.857.010 121.819.661 -113.281 -48.143
1 -61.784.058 -52.119.220 0 0
-16.927.048 69.700.441 -113.281 -48.143
2 -4.057.387 -2.775.828 0 0
-20.984.435 66.924.613 -113.281 -48.143
3 0 0 -16.749.354 50.619.628
4 15.651.326 1.651.043 15.651.326 1.651.043
5 459418 1.103 0 0
0 -1.679 0 0
6 -910.891 -1.146.108 -90.949 -67
-5.784.582 67.428.972 -1.302.258 52.222.461
7 4.459.382 -15.195.464 8.276 11.048
-1.325.200 52.233.508 -1.293.982 52.233.509

8
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Balance pr. 31. december 2021

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsakti-
ver

Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel
og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i kapitalinter-
esser

Andre vardipapirer og kapi-
talandele

Finansielle anlegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Ferdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.

6.000.000 8.000.000 0 0

9 6.000.000 8.000.000 0 0
23.316.000 23.458.000 0 0
1.097.121 992.394 0 0
4.992.814 1.666.305 0 0

10 29.405.935 26.116.699 0 0
11 0 0 47.370.269 64.119.623
12 17.329.839 1.678.513 17.329.839 1.678.513
13 125 0 125 0
17.329.964 1.678.513 64.700.233 65.798.136
52.735.899 35.795.212 64.700.233 65.798.136
56.089.600 26.169.040 0 0
56.089.600 26.169.040 0 0
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Balance pr. 31. december 2021 (fortsat)

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder

Tilgodehavender hos kapi-
talinteresser

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
35.158.192 35.029.660 0 0
0 0 9.779.984 8.085.514
4.790.110 15.896.757 0 0
3.082.049 7.147.913 55.201 55.201
16 2.817.160 0 0 0
14 1.321.031 260.287 0 0
47.168.542 58.334.617 9.835.185 8.140.715
16.622.414 19.262.236 5.737.203 7.500.000
119.880.556 103.765.893 15.572.388 15.640.715
172.616.455 139.561.105 80.272.621 81.438.851
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Balance pr. 31. december 2021

Passiver

Virksomhedskapital
Overkurs ved emission

Reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre verdis
metode

Overfort resultat

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Banker
Geld til realkreditinstitutter

Langfristede geeldsforplig-
telser

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
40.000 40.000 40.000 40.000
13.459.995 13.459.995 13.459.995 13.459.995
17.302.369 1.651.043 50.963.068 52.270.671
33.605.941 50.582.465 -23.541 -37.162
15 64.408.305 65.733.503 64.439.522 65.733.504
16 0 1.858.037 0 0
0 1.858.037 0 0
0 4.423.833 0 0
10.129.842 10.701.823 0 0
17 10.129.842 15.125.656 0 0
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Balance pr. 31. december 2021 (fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. k. k.
Passiver
Kortfristet del af langfti-
stede geldsforpligtelser 17 566.000 2.120.056 0 0
Banker 24.950.854 1.718.220 0 13.210
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 6.554.320 1.943.032 0 0
Leveranderer af varer og tje-
nesteydelser 38.164.904 19.439.049 0 0
Geld til kapitalinteresser 358.719 0 0 0
Selskabsskat 200.605 15.745.701 0 15.661.466
Anden geeld 27.282.906 15.877.851 15.833.099 30.671
Kortfristede geldsforplig-
telser 98.078.308 56.843.909 15.833.099 15.705.347
Geeldsforpligtelser i alt 108.208.150 71.969.565 15.833.099 15.705.347
Passiver i alt 172.616.455 139.561.105 80.272.621 81.438.851

Leje- og leasingforpligtelser 18
Eventualforpligtelser 19

Pantsatninger og sikker-
hedsstillelser 20
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2021
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2021
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Virk- den indre
somhedska- Overkurs  veardis meto- Overfort re-
pital ved emission de sultat Lalt
40.000 13.459.995 1.651.043  50.582.467 65.733.505
0 0 15.651.326 -16.976.526  -1.325.200
40.000 13.459.995 17.302.369 33.605.941 64.408.305
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Virk- den indre
somhedska- Overkurs  verdis meto- Overfort re-
pital ved emission de sultat I alt
40.000 13.459.995 52.270.671 -37.162  65.733.504
0 0 -1.307.603 13.621 -1.293.982
40.000 13.459.995 50.963.068 -23.541 64.439.522
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december 2021

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestremme fra drift fer finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinger drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlegsaktiver
Keb af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af gaeld til tilknyttede virksomheder
Tilbagebetaling af langfristet geeld 1 ovrigt

Optagelse/tilbagebetaling af mellemvarende hos kapital-
interesser

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Koncern
Note 2021 2020
kr. kr.
-1.325.200 52.233.508
21 -15.601.848 17.465.254
22 7.698.229 -20.378.058
-9.228.819 49.320.704
459.144 1.103
-910.891 -1.146.108
-9.680.566 48.175.699
-15.760.914 1.721
-25.441.480 48.177.420
-5.596.590 -2.042.527
-125 -27.470
250.242 0
-5.346.473 -2.069.997
-5.589.814 -1.126.839
1 0
-960.056 960.056
11.465.366 -15.896.757
4.915.497 -16.063.540
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december 2021 (fortsat)

ZEndring i likvider

Likvide beholdninger

Kassekredit
Likvider 1. januar 2021

Likvider 31. december 2021

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december 2021

Koncern
Note 2021 2020
kr. kr.
-25.872.456 30.043.883
19.262.236 1.449.947
-1.718.220 -13.949.814
17.544.016 -12.499.867
-8.328.440 17.544.016
16.622.414 19.262.236
-24.950.854 -1.718.220
-8.328.440 17.544.016
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Noter

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. k.
1 Personaleomkostninger

Lenninger 60.080.967 50.939.041 0
Pensioner 114.550 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 1.588.541 1.180.179 0

61.784.058 52.119.220 0
Heraf udger vederlag til di-
rektion:
Direktion 0 3.468.222 0

0 3.468.222 0

Gennemsnitligt antal beskeet-
tigede medarbejdere 109 69 0
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Noter

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. k.
2 Af- og nedskrivninger af

immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger immaterielle
anlagsaktiver 2.000.000 2.000.000 0 0
Afskrivninger materielle an-
leegsaktiver 1.976.915 775.828 0 0
Gevinst og tab ved athan-
delse 80.472 0 0 0

4.057.387 2.775.828 0 0
der fordeler sig saledes:
Goodwill 2.000.000 2.000.000 0 0
Bygninger 142.000 142.000 0 0
Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 600.874 592.695 0 0
Indretning af lejede lokaler 1.234.041 41.133 0 0
Tab/(gevinst) ved salg af ma-
terielle anlegsaktiver 80.472 0 0 0

4.057.387 2.775.828 0 0

Moderselskab
2021 2020
kr. k.

3 Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af overskud i tilknyttede virksomheder -16.749.354 50.619.628

-16.749.354 50.619.628
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Noter

4

Indtaegter af kapitalandele i
kapitalinteresser

Andel af overskud i kapital-
interesser

Finansielle indtzegter

Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostnin-
ger

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
15.651.326 1.651.043 15.651.326 1.651.043
15.651.326 1.651.043 15.651.326 1.651.043
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
459.418 1.103 0 0
459.418 1.103 0 0
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
910.891 1.146.108 90.949 67
910.891 1.146.108 90.949 67
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Noter

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. k.
7 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 215.815 15.743.983 0 0
Arets udskudte skat -4.675.197 -548.519 0 0
Sambeskatningsbidrag 0 0 -8.276 -11.048

-4.459.382 15.195.464 -8.276 -11.048

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
k. kr. kr. k.

Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode 15.651.326 1.651.043 -1.307.603 52.270.671
Overfort resultat -16.976.526 50.582.465 13.621 -37.162

-1.325.200 52.233.508 -1.293.982 52.233.509
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern

Goodwill

Kostpris 1. januar 2021 10.000.000
Kostpris 31. december 2021 10.000.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 2.000.000
Arets afskrivninger 2.000.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 4.000.000
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2021

6.000.000
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Noter

10 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang 1 érets lob
Afgang i drets lob

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. ja-
nuar 2021

Arets afskrivninger
Tilbageforte ned- og afskriv-
ninger pa athaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. de-
cember 2021

Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2021

Andre anlaeg,
Grunde og  driftsmateriel Indretning af

bygninger og inventar  lejede lokaler [ alt
23.600.000 1.585.089 1.707.438  26.892.527
0 1.036.040 4.560.550  5.596.590
0 -335.089 0 -335.089
23.600.000 2.286.040 6.267.988 32.154.028
142.000 592.695 41.133 775.828
142.000 600.874 1.234.041 1.976.915
0 -4.650 0 -4.650
284.000 1.188.919 1.275.174  2.748.093
23.316.000 1.097.121 4.992.814 29.405.935
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Noter

Moderselskab
2021 2020
kr. kr.
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 13.499.995 0
Tilgang i &rets lob 209.575 13.499.995
Kostpris 31. december 2021 13.709.570 13.499 995
Verdireguleringer 1. januar 2021 50.619.628 0
Arets resultat -16.749.354 50.619.628
Opskrivninger af afgang fra finansielle anlaegsaktiver ved
spaltning og salg af virksomhed -209.575 0
Vardireguleringer 31. december 2021 33.660.699 50.619.628
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2021 47.370.269 64.119.623
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Veltuff A/S Vallensbak 100%
Calder Realestate ApS Vallensbak 100%
Emballage Direct ApS Vallensbak 100%
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Noter

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. k.

12 Kapitalandele i kapital-
interesser
Kostpris 1. januar 2021 27.470 0 27.470 0
Tilgang i arets lob 0 27.470 0 27.470
Kostpris 31. december 2021 27.470 27.470 27.470 27.470
Veardireguleringer 1. januar
2021 1.651.043 0 1.651.043 0
Arets resultat 14.094.567 1.651.043 14.094.567 1.651.043
Ovrige egenkapitalbevegel-
ser, netto 1.556.759 0 1.556.759 0
Verdireguleringer 31. de-
cember 2021 17.302.369 1.651.043  17.302.369 1.651.043
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2021 17.329.839 1.678.513 17.329.839 1.678.513

Koncern
Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig séledes:

Navn Hjemsted Ejerandel

2San Danmark ApS Vallensbaek 32,00%
Havwoods Scandinavia ApS Vallensbak 33,33%
2SAN GLOBAL LIMITED England 31,00%
Veltuff Global Ltd. England 50,00%
Veltuff Enterprise Ltd. England 50,00%
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Noter

13 Finansielle anlzegsaktiver

13

14

Koncern

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang 1 érets lob
Kostpris 31. december 2021

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2021

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang 1 érets lob
Kostpris 31. december 2021

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2021

Periodeafgransningsposter

Andre veerdi-
papirer og ka-

pitalandele

125
125

125

Andre veerdi-
papirer og ka-

pitalandele

125
125

125

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsi-

kringspraemier, abonnementer m.m.
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Noter

15 Egenkapital

16

17

Virksomhedskapitalen bestér af 40.000 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt

serlige rettigheder.

Der har ikke veret @ndringer 1 virksomhedskapitalen 1 de seneste 5 ar.

Hensaettelse til udskudt skat

Hensettelse til udskudt skat
1. januar 2021

Udskudt skat indregnet i re-
sultatopgerelsen

Hens=ttelse til udskudt skat
31. december 2021

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Banker
Geld til realkreditinstitutter
Anden geeld

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
-1.858.037 -2.406.556 0 0
4.675.197 548.519 0 0
2.817.160 -1.858.037 0 0
Geald
Gzld 31. december Afdrag Restgeld
1. januar 2021 2021 naste ar efter 5 ar
5.023.833 0 0 0
11.261.823 10.695.842 566.000 7.865.000
960.056 0 0 0
17.245.712 10.695.842 566.000 7.865.000
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Noter

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. k.
18 Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra ope-
rationel leasing.
Samlede fremtidige leasing-
ydelser:
Inden for et ar 2.823.447 2.022.717 0 0
Mellem 1 og 5 &r 3.106.918 1.736.919 0 0
5.930.365 3.759.636 0 0
Lejeforpligtelser, husleje 9.695.916 13.500.000 0 0
19 Eventualforpligtelser

20

Calder Holding ApS: Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med evrige dan-
ske tilknyttede virksomheder, og hefter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for
betaling af selskabsskat for indkomstéret 2020 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter
og royalties.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Veltuff A/S: Til sikkerhed for bankgeld har selskabet givet pant i nuvaerende og fremtidige
erhvervelser af simple fordringer, lager, immaterielle og materielle anlaegsaktiver efter reg-
lerne om virksomhedspant (flydende pant) stort t.kr. 9.000. Den bogferte vardi af aktiver
omfattet af virksomhedspantet udger pr. 31. december 2021 t.kr. 95.416.

Calder Realestate ApS: Til sikkerhed for gald til realkreditinstitutter, t.kr. 10.696, er der gi-
vet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vardi pr. 31. december 2021 udger
t.kr. 23.316.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.kr. 10.940, der giver pant i ovenstdende grunde
og bygninger samt materielle anlaegsaktiver. Heraf er ejerpantebreve pa i alt t.kr. 10.940
deponeret til sikkerhed for bankgeaeld i Sydbank for Calder Realestate ApS og Sesterselskabet
Veltuff A/S.
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Noter

21

22

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Indtaegter af kapitalandele 1 kapitalinteresser
Skat af drets resultat

Pengestremsopgerelse - 2ndring i driftskapital
Andring 1 varebeholdninger

Andring 1 tilgodehavender

Zndring i1 leveranderer mv.

Koncern
2021 2020
kr. kr.
-459.418 -1.103

910.891 1.146.108
4.057.387 2.775.828
-15.651.326 -1.651.043
-4.459.382 15.195.464

-15.601.848 17.465.254

Koncern

2021 2020

kr. kr.

-29.920.560 -5.390.828
2.876.588  -22.472.901
34.742.201 7.485.671

7.698.229  -20.378.058
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Daniel Calder <calder.dan@veltuff.com>
Using NemID with ID 9208-2002-2-089518709729

As Direktar

Signed 2022-08-05T05:45:34.536Z

Zeljko Andjelic <za@agenda-revision.dk>
Using NemID with ID 61776654

As Revisor

Signed 2022-08-05T06:05:21.905Z

Daniel Calder <calder.dan@veltuff.com>
Using NemID with ID 9208-2002-2-089518709729

As Dirigent

Signed 2022-08-05T06:17:02.997Z

Activitylog

When What Who

04-08- 2022 Created Zel jko Andjelic

16: 05: 59 za@genda- revi si on. dk
05- 08- 2022 Opened Dani el Cal der

05: 45: 12 cal der. dan@el tuff.com
05- 08- 2022 Si gned Dani el Cal der

05: 45: 34 cal der. dan@el t uff.com
05-08- 2022 Opened Zel jko Andjelic

06: 04: 53 za@genda- r evi si on. dk
05- 08- 2022 Si gned Zel jko Andjelic

06: 05: 21 za@genda- r evi si on. dk
05- 08- 2022 Opened Dani el Cal der

06: 16: 26 cal der. dan@el tuff.com
05-08- 2022 Si gned Dani el Cal der

06: 17: 02 cal der. dan@el tuff.com

Where

172.20.9. 221

152.115.79. 42

152153

152.115.79. 42
: 52556

13.79. 158. 252
111902

13. 79. 158. 252
111902

152.115.79. 42
126481

152. 115.79. 42
127285
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 xo6HBfTaeda/dCaPavnNO8tqSA7fpF0cZZ+hgyEefoI=


 
gPGKENiVaTwp6CEYwSSpE0N1YcZoBHcV/pW98/8oz8CBjNuRqS+uyW6ijeflKznFv0vBnHhjBbot
7nUK35ge9Z4HAy7OCVp+t7JXC8W0txXfST3DmOjMw+7w/WMhEYp4rkTDPba2KoGH5eJ0ResyG5Oa
0drCyzHyu2wnAtWxjgICmEzvyXOz43tLtgxWaoh/bN0Fc0hZtiCrZSNrjfTJA3vZ9NgZfibI5Hjo
IDgrZSv6dFoxkRrffxzRtqJDmi5UDBOEp960gSPRilTmFjDSnAkKdQilDgbTUCME8tTF6HegQL1O
coDGvkbbiBFYZlwBbxZlUCoKIbcMldAhUEWTdw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMy4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 7746951525623398228
  hashsumB 83daccXRTqU248145827/SHA512/00F754BB605A618529BAED678366C67268970DADB2D92DDAE04FA11DD09C9E562474AB7FA6B74F85F745C0B4D0D8880974452D94FD9F6641BF7B3CE4BA5FE339
  hashsumC ada88atwKRn248145827/SHA512/0397FAA00A679972D588F017022F1A7E1AA1E2C7CA45200C8F5AD7794F93B528AA64494F9703DDF507D1AAF4E7D817A130E60CA3080CAEAE58E4F9006B3D60CC
  hashsumD bc085fxRJMk248145827/SHA512/4059FF2B5BEF54C98401D36E6F4F7CCAEEE002E8EFFEB0C214B6DB8A4122641EABB8D8CD932CE26823638ED6BF4F6480F9AEEA88AE89AF1215977A1D8531EDFB
  TimeStamp MjAyMi0wOC0wNSAwNzo0NToxNCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 R/MC8gPjYumLLpnz5XuSjonlrywY3rY22UfnQvArQLs=


 
ThwybgtndPfIEkJ2NfsctIqMl1fAKTQ5wU9faO/gjHigQ4+BVUg1Tzi+PJS9d8o+9Rn0+4dj+I6a
NhoCpnHMRHArqO7akmu7bdvu2kaRAuiGrj1WHqtqK6KtGHn+dkE0METbdcBXb4qnFNKm+dXrCOFT
zKNx4tO65Jkn9aaORA5Xr+QHm2IHqghGg/TSK8qNPygjPX8p11BfNL+UhYIZgt4ZT/i5wofMkVzY
CTOLVYWiUZgY5US04ta35bUvEVIO/nLcu8McRs868m9wU7iOUbTD7PxPRcoQekyQSuJyJRwNlD4c
duf561H6Za8W/JXOmmnjfHCdt1O6uRlbxKLwQA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMy4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -5040661322441332223
  hashsumB eb949crxZQH248145827/SHA512/7CB18FE99CC16DC6027D8201DA718E3456A229CE52E0E55FDBD123A8B8C0A6BBC733067A049814D49CD9ED72D6FB2C763526E7CE1E27FAA836E0DDCD7CA32F9B
  hashsumC bc085fxRJMk248145827/SHA512/4059FF2B5BEF54C98401D36E6F4F7CCAEEE002E8EFFEB0C214B6DB8A4122641EABB8D8CD932CE26823638ED6BF4F6480F9AEEA88AE89AF1215977A1D8531EDFB
  TimeStamp MjAyMi0wOC0wNSAwODoxNjo0OSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 SCJrka8Mt86gnSZNZwB+lESL0coVEL9jnj78WIMaqlk=


 
aV+yf5aVr2elRMkdVCyiAt27wEy/7w+WN0+5yrIPAL1Ym7rb7qNou/ijveGH3QY7CcIYqRzIV5P0
xj7QHzBCGz9IqFl76ryXcZZzQj/aNtsE80R/GWt48avLOPAEm/mEj6ozVjEisUbWJI5WwYHn0MQD
bnNxV04pR5QpAlM4P9jwYs9fjzilcfctQJoxTvfRYe4D8/X0khtdzwPQ1lfVTG4xbxjHazOCH5iP
BC55A9mblaWiIdH02Q6FfpfWpGX+HzwtUCgUrf2B9d8iSfC1hNHPVnROj+QOyNi7qnMee97WsT4A
wvDGEt10gEmD4pyquYw3vIgRodrbzStrUJNjhA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTU1NjExNzQ0OTc3Nzk3NTcwNTE=
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEF1ZyAwNSAwODowNToxMyBDRVNUIDIwMjI=
  hashsumC YmMwODVmeFJKTWsyNDgxNDU4MjcvU0hBNTEyLzQwNTlGRjJCNUJFRjU0Qzk4NDAxRDM2RTZGNEY3Q0NBRUVFMDAyRThFRkZFQjBDMjE0QjZEQjhBNDEyMjY0MUVBQkI4RDhDRDkzMkNFMjY4MjM2MzhFRDZCRjRGNjQ4MEY5QUVFQTg4QUU4OUFGMTIxNTk3N0ExRDg1MzFFREZC
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB YWRhODhhdHdLUm4yNDgxNDU4MjcvU0hBNTEyLzAzOTdGQUEwMEE2Nzk5NzJENTg4RjAxNzAyMkYxQTdFMUFBMUUyQzdDQTQ1MjAwQzhGNUFENzc5NEY5M0I1MjhBQTY0NDk0Rjk3MDNEREY1MDdEMUFBRjRFN0Q4MTdBMTMwRTYwQ0EzMDgwQ0FFQUU1OEU0RjkwMDZCM0Q2MEND
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