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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for Two Founders Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 17. maj 2023

Direktion:

Ruben Fog-Fredsgaard Kenneth Melchoff Bahnsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Two Founders Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Two Founders Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa noten "Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling" i
arsregnskabet, der beskriver den usikkerhed, der er forbundet med de indregnede kapitalandele i
dattervirksomhed pa 919 tkr. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 17. maj 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Bo Sgrensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32750
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele.

Usikkerhed ved indregning og maling

Kapitalandele i dattervirksomhed er indregnet med 919 tkr., hvori der er udskudt skatteaktiv pa 2.783
tkr., som til dels bestar fra skattemaessigt fremfarselsberettigede underskud. Disse vaerdier er
afhaengig af datterselskabets fremtidige indtjening. Datterselskabets ledelse har udarbejdet budgetter
for de kommende ar, der viser en positiv indtjening. Ledelsen er opmaerksomme pa usikkerheden ved
fremtidige forventninger, som er en forudsaetning for vaerdien af de indregnede kapitalandele.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Den fremtidige likviditet i datterselskabet er sikret i henhold til de fremlagte budgetter ved aftaler
med investor samt aftale med selskabets pengeinstitut om udvidelse af kreditvilkarene. Dette er
saledes ogsa en forudsaetning for dette selskabs evne til at fortsaette driften.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2022 2021
kr. kr.
INDTAGTER AF KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER.... -1.805.844  -1.981.134
Eksterne omkostninger......c.ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -11.745 -15.625
DRIFTSRESULTAT ....neiiiiiiiieiee et e e et e e e e -1.817.589  -1.996.759
Andre finansielle omkostninger........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 1 -162.588 -152.507
RESULTAT FOR SKAT. ...ttt aees -1.980.177  -2.149.266
Skat af arets resultat......oe.veveeeeeeniirieereieeireeeieeeeeeenens 2 -55.301 36.989
ARETS RESULTAT ....iuiiiiiiiiieiei e e e et e e e v e e -2.035.478  -2.112.277
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode.....oooviiiiiiiiiiiiii e -1.805.844 -1.981.134
Overfart resultat........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiie, -229.634 -131.143

FALT .o -2.035.478  -2.112.277
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i dattervirksomheder........ccccoovviiiiiiinnnn.n.
Finansielle anlaegsaktiver.............ccooeiiiiiiiiiiiiiiiinnn...

ANLAEGSAKTIVER .....ccoiiiiiiiiiiiiiiiin

PASSIVER

Selskabskapital ..ooveeeeiiiiiiiiiiiiiii i
Overfart resultat..c.ooeeeeriiiiiiiiii it ieiiiiiieeeees

EGENKAPITAL ...ouutiitiitiiiiii i eeieeiteeeesneeneeenaaans
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........ccccouveee.n.
Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccviviiiiiiiiiinn.,
Vi aa (S 2= <1 (o K PPN
Kortfristede gaeldsforpligtelser............cccooiiiiiiiiiiinnn.n.
G/ZELDSFORPLIGTELSER.......coitiiiiiiiiiiiienieeneenneanaens

PASSIVER ..ottt

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Forudsatninger for fortsat drift

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Medarbejderforhold

Note

2022
kr.

918.980
918.980

918.980
0

15.740
15.740
15.740

934.720

40.000
-2.585.622

-2.545.622
6.000
59.992
3.414.350
3.480.342
3.480.342

934.720

2021
kr.

2.723.427
2.723.427

2.723.427
55.301
15.740
71.041
71.041

2.794.468

40.000
-551.540

-511.540
6.000
48.246
3.251.762
3.306.008
3.306.008

2.794.468
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Reserve for
nettoopskrivn
ng efter indre
Selskabs- veerdis Overfort
kapital metode resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2022..........ccoceviviiiiniinnnnns 40.000 0 -551.541 -511.541
Forslag til resultatdisponering.........ccceevvvveiennnnenn. -1.805.844  -229.634 -2.035.478
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre vaerdi.......ccovviiiiiiiiiiiininnn, 1.397 1.397
Overfarsler
Tilladt udligning .......ccovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienns 1.804.447 -1.804.447 0

Egenkapital 31. december 2022......................... 40.000 0 -2.585.622 -2.545.622
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NOTER

2022
kr.
Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......coovvviiiiiiiiiiiiinnnnenne. 162.588
162.588
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat.......coceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiininineenns. 55.301
55.301
Finansielle anlasgsaktiver
KOSEPris 1. JANUAN 2022, ... ceiiiiiettieeiieeeerennneeeeeennneeeesesnnneessennneeseennns
Kostpris 31. december 2022..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieer e,
Vaerdireguleringer 1. januar 2022 .......ceiiiiiiiieiiiiiiteeiiiiieteeieeaieeeeeeannnnes
Arets Vaerdir@QUIEIINGEr . .u.veiieie et
EgenkapitalbeVvaegelser. . ..uuiiiiii it e e e
Vardireguleringer 31. december 2022.........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eaan,
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. januar 2022...................
AFSKrIvVNINGEr P OOAWILL . v uintiriiitiiiit i eeenenee,
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 31. december 2022.........
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.........c.oiviiiiiiiiiiiiiiiiieennnnnn,
2022
kr.
Tilgodehavender med forfald senere end et ar
Udskudt skatteaktiV.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenenes 0
0

Eventualposter mv.

Heaeftelse i sambeskatningen

2021

kr.

152.507

152.507

-36.989

-36.989

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

3.033.900
3.033.900

484.107
-1.276.124
1.397
-790.620
794.580
529.720
1.324.300

918.980

2021
kr.

55.301

55.301

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede

indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

11

Note
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NOTER

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for datterselskabets mellemvaerende med pengeinstituttet pa 10.780 tkr. pr. 31.
december 2022 er der stillet sikkerhed med anparter i datterselskabet nom. 100 tkr. med en
bogfart vaerdi 31. december 2022 pa 919 tkr.

Forudsatninger for fortsat drift

Den fremtidige likviditet i datterselskabet er sikret i henhold til de fremlagte budgetter ved
aftaler med investor samt aftale med selskabets pengeinstitut om udvidelse af kreditvil-
karene. Dette er saledes ogsa en forudsaetning for dette selskabs evne til at fortseette
driften.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Kapitalandele i dattervirksomhed er indregnet med 919 tkr., hvori der er udskudt skatteaktiv
pa 2.783 tkr., som til dels bestar fra skattemaessigt fremfarselsberettigede underskud. Disse
vaerdier er afhangig af datterselskabets fremtidige indtjening. Datterselskabets ledelse har
udarbejdet budgetter for de kommende ar, der viser en positiv indtjening. Ledelsen er
opmarksomme pa usikkerheden ved fremtidige forventninger, som er en forudsaetning for
vaerdien af de indregnede kapitalandele.

2022 2021

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 2 2

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Two Founders Holding ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede
interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaag og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belsb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger
beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode, der anses som en
malemetode.

Kapitalandele i males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet
af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfores
negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdian-
saettelsesmodeller.

Nettoopskrivning af kapitalandele i overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesveerdien.



|IBDO )

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke dattervirksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. For kapitalandele opgeres kapitalvaerdien til selskabets andel i
nutidsvaerdien af de nettopengestramme, som dattervirksomheden forventes at skabe gennem sine
aktiviteter og fra salg af aktiver efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.



