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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Furnipart Holding A/S
Delta 2

8382 Hinnerup

CVR-nr.: 41469609
Hjemsted: Favrskov
Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021

Bestyrelse

Lars Ole Hansen, formand
Frederik Petersen

Martin Thomsen

Peter Jalck

Direktion
Rasmus Byriel

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Veerkmestergade 2
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Kundeansvarlig partner : Michael Bach
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Furnipart Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hinnerup, den 20.04.2022

Direktion

Rasmus Byriel

Bestyrelse

Lars Ole Hansen Frederik Petersen
formand

Martin Thomsen Peter Jolck



Furnipart Holding A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 4

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Furnipart Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Furnipart Holding A/S for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.
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Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

» Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 20.04.2022

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Seren Lassen Nikolaj Dyregaard Nielsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne18520 MNE-nr. mne47838
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020

t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 63.162 44.964
Driftsresultat 18.912 14.339
Resultat af finansielle poster (901) (965)
Arets resultat 14.038 10.376
Balancesum 155.604 124.498
Investeringer i materielle aktiver 2.697 52.886
Egenkapital 54.663 41.851
Pengestrgmme fra driftsaktivitet (6.313) (17.953)
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (4.316) (47.221)
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 9.051 67.016
Gennemsnitligt antal medarbejdere (stk.) 38 33
Nogletal
Soliditetsgrad (%) 35,13 33,62

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet er engroshandel, salg, udvikling og markedsfegring af dekorative mgbelbeslag
samt dertil knyttede aktiviteter.

Selskabets hovedaktivitet er at besidde kapitalandele.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
| et konkurrencepraeget marked er det lykkedes Furnipart A/S at skabe positiv udvikling i afseetningen og ege
tilstedevaerelsen i markedet.

Koncernen har i 2021 opnaet et resultat pa 14.038 t.kr efter skat mod 10.376 t.kr. i 2020, hvilket svarer til det for-
ventede og dermed anses for tilfredsstillende.

COVID-19 pandemien har haft en positiv effekt pa aktivitetsniveauet i 2021 som er udnyttet til at investere i
markedet. Den globale fragtsituation har dog forarsaget ekstraordinare udgifter til fragt grundet forleengede
transporttider samt eksploderende fragtpriser. De ustadige transporttider er udjaevnet af et eget lager, for at sta
imod ustabiliteten i logistikkeeden samt sikre leveringsevnen til kunderne.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Indevaerende ars resultat er i trad med den forventede udvikling og er i trad med vores overordnede
vaekststrategi. Stigningen i aktivitetsniveauet for 2022 forventes ikke at veere i samme niveau som i 2021, men
forventes stadig indebzere en lille forggelse.

Forventet udvikling
Koncernen forventer en aktivitet og et resultat i 2022 pa niveau med 2021.

Det hgjere aktivitetsniveau er fortsat i farste kvartal 2022, mens der forventes et let reduceret aktivitetsniveau i
den resterende del af aret primaert grundet urolighederne i @steuropa. Samlet set forventes dette dog ikke at fa
vaesentlig indvirkning pa koncernens finansielle stilling og udvikling.

Anvendelse af finansielle instrumenter
Koncernens varekgb foretages i USD, hvorfor selskabet er eksponeret over for udviklingen i valutakursen. Den
finansielle risiko er afdeekket for 2021 via finansielle instrumenter.

Anvendelsen af metaller, som er pavirket af betydelige prisudsving pa ravaremarkederne, udger en sarlig risiko,
idet umiddelbare prisstigninger kun i begraenset omfang kan indregnes i salgsprisen pa koncernens produkter.
Der er herudover ikke identificeret risici, som afviger fra det seedvanlige.



Furnipart Holding A/S | Ledelsesberetning

Miljemaessige forhold

Som falge af koncernens holdning til baeredygtighed, har selskabet i 2018 opnaet certifikatet "Cradle to Cradle”
(C2C) for en stgrre del af produktsortimentet. Dette dokumenterer, at koncernens produktioner overholder hgje
standarder for produktion, og dermed er skdnsomme overfor miljget. | forste kvartal 2022 er andelen af C2C
certificerede produktet gget signifikant.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2021

2021 2020

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 63.161.685 44.964.077
Distributionsomkostninger (26.107.452) (16.702.678)
Administrationsomkostninger (18.142.688) (13.922.030)
Driftsresultat 18.911.545 14.339.369
Andre finansielle indteegter 22.924 14.279
Andre finansielle omkostninger (924.381) (978.883)
Resultat for skat 18.010.088 13.374.765
Skat af arets resultat 4 (3.971.760) (2.998.676)
Arets resultat 14.038.328 10.376.089
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Koncernens balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 7 1.916.190 1.427.152
Erhvervede licenser 1.088.808 1.122.598
Udviklingsprojekter under udfgrelse 7 0 0
Immaterielle aktiver 6 3.004.998 2.549.750
Grunde og bygninger 26.082.857 26.448.215
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 15.156.725 15.135.168
Materielle aktiver 8 41.239.582 41.583.383
Deposita 13.711 13.711
Finansielle aktiver 9 13.711 13.711
Anlaegsaktiver 44.258.291 44.146.844
Fremstillede varer og handelsvarer 86.012.478 57.380.282
Varebeholdninger 86.012.478 57.380.282
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.352.873 17.711.741
Andre tilgodehavender 10 4.440.071 1.867.798
Periodeafgraensningsposter 11 1.276.924 1.549.231
Tilgodehavender 25.069.868 21.128.770
Likvide beholdninger 263.331 1.841.696
Omsaetningsaktiver 111.345.677 80.350.748

Aktiver 155.603.968 124.497.592
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 12 1.000.000 1.000.000
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter 1.994.270 (778.870)
Overfort overskud eller underskud 49.668.442 37.630.114
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.000.000 4.000.000
Egenkapital 54.662.712 41.851.244
Udskudt skat 13 5.114.000 4.825.000
Andre hensatte forpligtelser 14 250.000 0
Hensatte forpligtelser 5.364.000 4.825.000
Geeld til realkreditinstitutter 12.022.347 12.697.762
Leasingforpligtelser 8.397.029 9.365.767
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 192.878 312.833
Anden geeld 15 1.646.720 1.628.400
Langfristede geeldsforpligtelser 16 22.258.974 24.004.762
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 2.744.562 2.797.570
Bankgeeld 19.066.047 3.424.884
Modtagne forudbetalinger fra kunder 237.933 598.409
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 40.748.513 37.653.155
Skyldig skat 4.714.321 2.531.994
Anden geeld 17 5.806.906 6.810.574
Kortfristede gaeldsforpligtelser 73.318.282 53.816.586
Gaeldsforpligtelser 95.577.256 77.821.348
Passiver 155.603.968 124.497.592
Personaleomkostninger 1
Af- og nedskrivninger 2
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Transaktioner med naertstaende parter 21
Dattervirksomheder 22
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2021

Reserve for

dagsveerdi-

reguleringer af Overfort Forslag til

Virksomheds- sikrings- overskud eller udbytte for
kapital instrumenter underskud regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 (778.870) 37.630.114 4.000.000 41.851.244
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (4.000.000) (4.000.000)
Veerdireguleringer 0 2.773.140 0 0 2.773.140
Arets resultat 0 0 12.038.328 2.000.000 14.038.328
Egenkapital ultimo 1.000.000 1.994.270 49.668.442 2.000.000 54.662.712
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2021

2021 2020

Note kr. kr.

Driftsresultat 18.911.545 14.339.369
Af- og nedskrivninger 4.205.001 3.073.701
Andre hensatte forpligtelser 250.000 0
Andringer i arbejdskapital 18 (26.515.440) (31.900.316)
Pengestromme vedrerende primaer drift (3.148.894) (14.487.246)
Modtagne finansielle indteegter 22.924 14.279
Betalte finansielle omkostninger (924.381) (978.883)
Refunderet/(betalt) skat (2.262.332) (2.501.354)
Pengestromme vedrorende drift (6.312.683) (17.953.204)
Keb af anlaegsaktiver (4.316.448) (47.220.953)
Pengestromme vedrerende investeringer (4.316.448) (47.220.953)

Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for
finansiering

(10.629.131)

(65.174.157)

Udbetalt udbytte (4.000.000) 0
Optagelse af og afdrag pa Ian mv. (675.415) 13.377.129
Indgdelse af og afdrag pa leasingforpligtelser (1.914.982) 11.483.970
Indskud ved stiftelse 0 32.254.025
Andre pengestrgamme vedrgrende finansiering 15.641.163 9.900.729
Pengestromme vedrorende finansiering 9.050.766 67.015.853
Andring i likvider (1.578.365) 1.841.696
Likvider primo 1.841.696 0
Likvider ultimo 263.331 1.841.696
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 263.331 1.841.696
Likvider ultimo 263.331 1.841.696
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Koncernens noter
1 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lenninger 24.495.111 20.766.698
Pensioner 2.399.265 1.775.242
Andre omkostninger til social sikring 406.954 193.452
27.301.330 22.735.392
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 38 33
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.719.990 2.777.787
2.719.990 2.777.787
2 Af- og nedskrivninger
2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 1.164.582 749.823
Afskrivninger pa materielle aktiver 3.040.419 2.323.878
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 14.120
4.205.001 3.087.821
3 Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter slutafregning i forbindelse med kompensation fra de statteordninger ved-
rerende lgn, der blev etableret som fglge af udbruddet og spredningen af COVID-19 i 2020, med en indtaegt pa
17 tkr.
4 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 4.613.401 2.531.994
Andring af udskudt skat (635.168) 466.682
Regulering vedrgrende tidligere ar (6.473) 0
3.971.760 2.998.676
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5 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 2.000.000 4.000.000
Overfort resultat 12.038.328 6.376.089
14.038.328 10.376.089

6 Immaterielle aktiver

Udviklings-
Faerdiggjorte projekter
udviklings- Erhvervede under
projekter licenser udfoerelse
kr. kr. kr.
Kostpris primo 1.529.091 4.255.714 0
Overfearsler 882.146 0 (882.146)
Tilgange 0 737.684 882.146
Kostpris ultimo 2.411.237 4.993.398 0
Af- og nedskrivninger primo (101.939) (3.133.116) 0
Arets afskrivninger (393.108) (771.474) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (495.047) (3.904.590) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.916.190 1.088.808 0

7 Udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af en kunde- og markedsvendt it-platform. Systemet er

feerdigudviklet og i drfit i 2021.

Ledelsen har store forventninger til platformens anvendelse og har ikke identificeret nedskrivningsbehov i for-

hold til den regnskabsmaessige vaerdi.

8 Materielle aktiver

Andre anlaeg,

Grunde driftsmateriel

og bygninger og inventar

kr. kr.

Kostpris primo 26.846.320 26.002.384
Tilgange 38.400 2.658.218
Kostpris ultimo 26.884.720 28.660.602
Af- og nedskrivninger primo (398.105) (10.867.216)
Arets afskrivninger (403.758) (2.636.661)
Af- og nedskrivninger ultimo (801.863) (13.503.877)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 26.082.857 15.156.725
Ikke-ejede aktiver 0 10.966.315
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9 Finansielle aktiver

Deposita

kr.

Kostpris primo 13.711

Kostpris ultimo 13.711

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 13.711

10 Andre tilgodehavender

| andre tilgodehavender indgar pr. 31.12.2021 afledte finansielle instrumenter, der lebende males til dagsvaerdi,

med en positiv veerdi pa 1.878 t.kr., idet selskabet med henblik pa sikring af fremtidige pengestremme

vedrgrende varekeb lgbende indgar valutakontrakter i USD med sin sadvanlige bankforbindelse. Pa statusdagen
udger den nominelle veerdi af sikringen 12.000 t. USD, svarende til 74.430 t.kr.

11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter af forudbetalte omkostninger.

12 Virksomhedskapital

Palydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal kr. kr.
Ordinzere aktier 1.000.000 1 1.000.000
1.000.000 1.000.000

13 Udskudt skat
2021 2020
kr. kr.
Immaterielle aktiver 437.000 438.000
Materielle aktiver 4.457.000 4.046.000
Tilgodehavender 275.000 341.000
Hensatte forpligtelser (55.000) 0
Udskudt skat i alt 5.114.000 4.825.000
2021 2020
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 4.825.000 4.578.000
Indregnet i resultatopgerelsen (635.168) 466.682
Indregnet direkte pa egenkapitalen 782.168 (219.682)
@vrige reguleringer 142.000 0
Ultimo 5.114.000 4.825.000

14 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.
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15 Anden geeld (langfristet)
2021 2020
kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 1.646.720 1.628.400
1.646.720 1.628.400
16 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 680.919 679.367 12.022.347 9.330.530
Leasingforpligtelser 2.063.643 2.118.203 8.397.029 1.470.572
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 0 0 192.878 0
Anden geeld 0 0 1.646.720 1.646.720
2.744.562 2.797.570 22.258.974 12.447.822
Langfristet gaeldsforpligtelse til gvrige kreditinstitutter omfatter et afledt finansielt instrument, der lgbende
males til dagsveerdi, og omfatter bytte af rentebetalinger af hovedstol pa 2.725 t.kr. i fast mod variabel rente
(renteswap). Aftalen lgber indtil 2025, og er indgaet med koncernens saedvanlige bankforbindelse.
Forpligtelsens forfaldsfordeling kan ikke opggres palideligt, og fremgar derfor ikke af ovenstaende oversigt
17 Anden geeld (kortfristet)
2021 2020
kr. kr.
Moms og afgifter 0 221.201
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 5.246.673 4.449.319
Afledte finansielle instrumenter 0 1.557.534
Anden geeld i gvrigt 560.233 582.520
5.806.906 6.810.574
18 Andring i arbejdskapital
2021 2020
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (28.632.196) (57.380.282)
Andring i tilgodehavender (3.941.098) (19.426.838)
Andring i leverandgrgaeld mv. 6.057.854 44.906.804
(26.515.440) (31.900.316)
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19 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.746.559 957.905

20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i eiendomme. Til sikkerhed for bankgzeld og afledte finansielle instrumenter er
deponeret ejerpantebrev nom. 4.000 t.kr. i ejendomme.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger 26.083 t.kr.

Koncernen har stillet virksomhedspant overfor Nordea pa 15.000 t.kr. med pant i fordringer, varelagre, drifts-
materiel mv.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger 120.468 t.kr.

Andre anlaeg mv. finansieret ved finansiel leasing er indregnet med en regnskabsmaessig vaerdi pa 10.966 t.kr.
21 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

22 Dattervirksomheder

Ejerandel
Hjemsted Retsform %
Furnipart A/S Favrskov A/S 100

Delta 2 ApS Favrskov ApS 100
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Modervirksomhedens
2021 2020
Note kr. kr.
Administrationsomkostninger (123.101) (48.667)
Driftsresultat (123.101) (48.667)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 14.135.388 10.414.104
Andre finansielle indteegter 472 0
Andre finansielle omkostninger (1.013) (70)
Resultat for skat 14.011.746 10.365.367
Skat af arets resultat 2 26.582 10.722
Arets resultat 3 14.038.328 10.376.089
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2021

21

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 54.797.787 41.889.259
Finansielle aktiver 4 54.797.787 41.889.259
Anlaegsaktiver 54.797.787 41.889.259
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 4.639.983 2.553.438
Tilgodehavender 4.639.983 2.553.438
Likvide beholdninger 8.518 26.263
Omsatningsaktiver 4.648.501 2.579.701
Aktiver 59.446.288 44.468.960
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 22.543.762 9.635.234
Overfort overskud eller underskud 29.118.950 27.216.010
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.000.000 4.000.000
Egenkapital 54.662.712 41.851.244
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.000 25.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 155.175 50.000
Skyldig skat 4.613.401 2.542.716
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.783.576 2.617.716
Gaeldsforpligtelser 4.783.576 2.617.716
Passiver 59.446.288 44.468.960

Personaleomkostninger
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Transaktioner med nzertstaende parter

—_

N oo
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Modervirksomhedens
°
egenkapitalopgerelse for 2021
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 9.635.234 27.216.010 4.000.000 41.851.244
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (4.000.000) (4.000.000)
Veerdireguleringer 0 2.773.140 0 0 2.773.140
Udbytte fra tilknyttede 0 (4.000.000) 4.000.000 0 0
virksomheder
Arets resultat 0 14.135.388 (2.097.060) 2.000.000 14.038.328
Egenkapital ultimo 1.000.000 22.543.762 29.118.950 2.000.000 54.662.712
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Modervirksomhedens noter
1 Personaleomkostninger
Selskabet beskaeftiger ingen ansatte udover direktionen, som ikke modtager vederlag.
2 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat (26.582) (10.722)
(26.582) (10.722)
3 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 2.000.000 0

Overfort resultat

12.038.328 10.376.089
14.038.328 10.376.089

4 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 32.254.025
Kostpris ultimo 32.254.025
Opskrivninger primo 9.635.234
Andel af arets resultat 14.135.388
Udbytte (4.000.000)
Dagsveerdireguleringer 2.773.140
Opskrivninger ultimo 22.543.762
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 54.797.787

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
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5 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa royalties for disse selskaber.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Virksomheden har kautioneret for tilknyttede virksomheders engagement med Nordea med en samlet kreditram-
me pa 46.500 t.kr. Bankengagementer i tilknyttede virksomheder udger 23.167 t.kr. pr. 31.12.2021.

7 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog er enkelte
poster eendret ved reklassifikation.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udave eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomseetning, produktionsomkostninger, ejendomsomkostninger og
andre driftsindteegter.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendom i regnskabs-
aret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, samt gvrige omkostninger, der ikke er opkraevet
direkte hos lejer.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomsatning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til varer, lan og gager, leje og leasing samt af-
og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der indgar i produktionsprocessen. Endvidere
indgar saedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder lgn og gager til salgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lan og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
havender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver, der benyttes i administration-
en af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter samt nettokursgevinster vedrgrende gzeld og
transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder samt nettokurstab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgr-
ende skattemaessige underskud).

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle
anlaegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte kan henfares til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Den anvendte afskrivningsperiode udger 5 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linegert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-8 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
veaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af omkostninger, der
skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab, udvikling,
forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



