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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 for
Bruce Consulting Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling

pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhand-

ler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2022 ikke skal revideres. Ledelsen anser betingelser-

ne for at undlade revision for opfyldt.
Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bjaverskov, den 17. maj 2022

Direktion

Christopher Bruce

Generalforsamlingen har besluttet, at drsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Bruce Consulting Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bruce Consulting Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens af-
snit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore evrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed
er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlin-
formation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-

onen. Herudover:



Den uafhzengige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbe-
vis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
massige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pé det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenhed-
er eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sdidan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med

sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden opnéet ved revisionen eller

pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregn-

skabsloven.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udforte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet

og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ringsted, den 17. maj 2022

Ecovis Danmark
statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 28 93 95 23

Preben Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27702



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Bruce Consulting Holding ApS
Vindegérdsvej 33
4632 Bjaeverskov
4632 Bjeverskov

CVR-nr. 41457449
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2021
Hjemsted: Koge

Christopher Bruce

Ecovis Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab
Norregade 6B

4100 Ringsted

Danske Bank



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje kapitalandele i datterselskaber, investering ivaerdipapirer samt belegtet virksomhed.

Selskabet er 100% ejer af datterselskabet, Bruce Consulting A/S CVR nr. 41 38 99 58, med hjemsted i Kage
Kommune.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Administrationsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Note 2021 2020

kr. kr.
-9.812 -5.000
-9.812 -5.000
441.688 -570.982
18.047 0
449.923 -575.982
-704 0
449.219 -575.982
478.230 113.000
-29.011 -688.982
449.219 -575.982




Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlzegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2021 2020
kr. kr.
1 2.825.771 2.384.083
2.825.771 2.384.083
2.825.771 2.384.083
2 248.363 0
116.138 0
364.501 0
364.501 0
3.190.272 2.384.083




Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Foresléet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note 2021 2020

kr. kr.
40.000 40.000
2.197.072 2.226.083
478.230 113.000
2.715.302 2.379.083
353.128 0
116.842 0
5.000 5.000
474.970 5.000
474.970 5.000
3.190.272 2.384.083




Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2021
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital 31. december 2021

Egenkapital 1. januar 2020

Arets resultat

Foreslaet udbytte

Overfort fra overkurs ved emission

Egenkapital 31. december 2020

10

Foreslaet udbyt-
Virksomheds- te for regn-
kapital Overfort resultat skabsaret Talt
40.000 2.226.083 113.000 2.379.083
0 0 -113.000 -113.000
0 449.219 478.230 927.449
0 -478.230 0 -478.230
40.000 2.197.072 478.230 2.715.302
Foreslaet udbyt-
Virksomheds- Overkurs ved te for regn-
kapital emission Overtfort resultat skabsaret Lalt
40.000 2.915.065 0 0 2.955.065
0 -2.915.065 -575.982 113.000 -3.378.047
0 0 -113.000 0 -113.000
0 0 2.915.065 0 2.915.065
40.000 0 2.226.083 113.000 2.379.083
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Noter
2021 2020
kr. kr.

1 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 2.955.065 2.955.065
Kostpris 31. december 2021 2.955.065 2.955.065
Verdireguleringer 1. januar 2021 -570.982 0
Arets resultat 441.688 -570.982
Veardireguleringer 31. december 2021 -129.294 -570.982
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2021 2.825.771 2.384.083
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital ~ Arets resultat
Bruce Consulting A/S Koge 100% 2.825.771 441.688

2021 2020
kr. kr.

2  Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 248.363 0
Tilgodehavender hos medlemmer af ledelsen
Direktion
Udestaende gaeld 230.316 0
Rentefod (%) 10,05% 0,00%
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Noter

3 Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

Modervirksomheden indgér i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne heefter
ubegranset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfere, at
selskabernes heeftelse udger et storre belgb. Koncernen som helhed hafter ikke over for andre.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og heefter
solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2020 og frem samt
for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 18. juni 2020 eller senere.

4  Nertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Direkter Christopher Bruce
Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
virksomhedskapitalen:

Christopher Bruce
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bruce Consulting Holding ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens

bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste &r.

Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-

vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selskabet, og

forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-

leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflegges,
og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration af virksomhe-
den, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger samt af-
skrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering

af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat

efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnska-

bet og frem til det tidspunkt, hvor de udgéar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemees-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af

eget skattemassigt overskud.

Arets skat, som bestar af 4rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer di-

rekte 1 egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmeessige an-
del af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealisere-
de koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende merverdier og positiv goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabsregnskabet efter den indre
verdis metode.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser bindes som
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, 1 det omfang den regnskabsmassige
vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrap-

porten for Bruce Consulting Holding ApS, bindes ikke pd opskrivningsreserven.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af kapi-

talandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en s&rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunk-

tet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Bruce Consulting Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende
skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambeskatningsbidrag'
eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere geld-
ende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af @ndringer i skatte-

satser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pé egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis
Gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, males til amorti-
seret kostpris, hvilket sdvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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