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HMC Byg & Anlaeg A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 for HMC Byg &
Anleeg A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 og resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stromme for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Legster, den 17. juni 2024

Direktionen

Henrik Christensen

Bestyrelsen

Asbjern Berge Lars Mark Madsen Poul Erik Henriksen
Formand

Henrik Christensen Mogens Kjeer Rask Jensen Niels Jergen Kristensen
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HMC Byg & Anlaeg A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i HMC Byg & Anlaeg A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for HMC Byg & Anleg A/S for regnskabsaret 01.01.23 -
31.12.23, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopge-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 i overensstemmelse med arsregnskabs-

loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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HMC Byg & Anlaeg A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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HMC Byg & Anlaeg A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 17. juni 2024

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper Mosskov Mgller

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne35460
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HMC Byg & Anlaeg A/S

Ledelsesberetning
HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
17.06.20
Belgb i t.DKK 2023 2022 2021 31.12.20
Resultat
Nettoomseetning 512536 550.922 490.854 205.500
Indeks 249 268 239 100
Bruttofortjeneste 151.799 150.222 150.991 63.918
Indeks 237 235 236 100
Resultat af primeer drift 3.962 -3.986 3.542 4.646
Indeks 85 -86 76 100
Finansielle poster i alt -1.386 -947 -458 -349
Indeks 397 271 131 100
Arets resultat 1.940 -3886 2365  3.250
Indeks 60 -120 73 100
Balance
Samlede aktiver 113.910 100.451 97735  93.616
Indeks 122 107 105 100
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 4.144 3.747 3.713 1.776
Indeks 233 211 209 100
Egenkapital 27169 25229 22615 20.250
Indeks 134 125 112 100
Pengestromme
Nettopengestremme fra:
Driften -21.038 14290 15.231 2.660
Investeringer -3.886 -2.497 -3.663 -3.313
Finansiering 456 6.174 -5.509 1.518
Arets pengestrgmme -24.468 17.967 6.059 865
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HMC Byg & Anlaeg A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i at drive entreprengrvirksomhed - bade i total- og hoved-
entrepriser samt fag- og underentrepriser inden for segmenterne murer, beton samt bygge-
modning, jord- og kloakarbejde og opgravning for fiernvarme.

Selskabet ejes 100% af HMC Holding Legster A/S og indgar i HMC-koncernen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.23 - 31.12.23 udviser et resultat pa DKK 1.939.591 mod
DKK -3.885.520 for tiden 01.01.22 - 31.12.22. Balancen viser en egenkapital pa DKK
27.168.928.

Arets resultat for 2023 er pavirket negativt af en konkurs hos en af virksomhedens kunder
primo 2024. Effekterne af denne konkurs er indregnet i regnskabet for 2023 og pavirker
resultat for skat negativt med ca. 3.000 tkr. Udover foranstdende er resultatet for 2023
pavirket negativt med ca. 5.200 t.kr. vedrgrende to sager, som begge er afleveret.

Forventningen til arets resultat var et resultat for skat i niveauet 5 - 8 mio. DKK. Resultatet
for 2023 ligger saledes ikke indenfor det udmeldte niveau og betragtes som utilfredsstillende,
men afvigelsen mellem det forventede resultat og det realiserede resultat kan forklares med
foranstdende konkurs hos en af virksomhedens kunder.

Selskabet har i 2023 forsat arbejdet med at forbedre procedurer i forbindelse med
kalkulationer og den lgbende projektstyring. I april 2023 implementerede selskabet endvidere
nyt ERP-system.

Ordrebeholdning ved arets udgang er tilfredsstillende og det forventes, at der ogsa i 2024 er
et hojt aktivitetsniveau.

Selskabets gkonomiske stilling og resultat af selskabets drift i det forlebne ar, fremgar i evrigt
af efterfelgende resultatopgerelse for 2023, balance pr. 31.12.23 og pengestremsopgerelse for
2023.

Forventet udvikling

Ved indgangen til 2024 har selskabet en tilfredsstillende ordrebeholdning til udferelse i 2024
og i efterfelgende ar, og ordreindgangen i 2024 har ligeledes veeret tilfredsstillende, hvorfor
selskabet forventer et aktivitetsniveau i 2024, som ligger pa niveau med 2023. Resultatfor-
ventningen for 2024 er et overskud fer skat i et niveau pa 7 - 10 mio. DKK.
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HMC Byg & Anlaeg A/S

Ledelsesberetning

Finansielle risici

Selskabets driftsaktivitet og indtjening er primeert afheengig af aktiviteterne i bygge- og
anleegsbranchen, hvorfor selskabets veesentligste risici relaterer sig til kunder og selskabets
markeder. For s& vidt angar kreditrisici vedrerende selskabets kunder sgges denne risiko
imedegaet af en lgbende kreditvurdering af kunderne, samt debitorforskning og kautioner
hvor dette er muligt.

Renterisici

Selskabet har ikke pataget sig veesentlige finansielle risici udtrykt ved den nettorentebeeren-
de geeld, der udger et, for selskabet, mindre belgb. Udsving i renteniveauet vil sdledes alene
have begreenset effekt pa selskabets finansieringsomkostninger.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hsendelser.

Filialer i udlandet

Selskabet har ikke filialer i udlandet.

Samfundsansvar

HMC leverer hver dag bygge- og anlegsprojekter i hele Danmark, og det siger vi med jysk
ydmyghed. Vi er dem, de andre gerne vil lege med — for vi er ikke for store til de smé eller for
sma til de store.

Vi skaber byggelgsninger pa solide erfaringer, hegj faglighed og pa vores steerke relationer.
For os kan mursten aldrig erstattes af mennesker, da det er hver enkelte medarbejders
faglighed og ildhu, der driver os gennem byggeprocesserne i vores arbejde i total- og
hovedentrepriser, og i fag- og underentrepriser.

Vi samarbejder om at markere det danske landkort med meningsfyldt byggeri, som alle kan
veere stolte af langt ud i fremtiden.

HMCs vision er at veere en national akter pd markedet med en betydende position.
HMCs mission er at levere gkonomisk sunde og beeredygtige bygge- og anlasegsprojekter i

hele Danmark i total- og hovedentrepriser og i fag- og underentrepriser indenfor murer-, jord-
, kloak-, beton-, forsynings-, anlseg- og beleegningsarbejde.

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 10



HMC Byg & Anlaeg A/S

Ledelsesberetning

Hvad end det handler om vores handtering af overskudsjord, vores CO2 aftryk eller den
enkelte medarbejders trivsel og sundhed, sa er ansvaret stort og en kontinuerlig indsats, vi
ger for at veere tro mod vores egne veaerdier og for at leve op til gaeldende lovkrav og socialt

ansvar.

I HMC er vi et hold af forskellige fagligheder og personligheder. Det beerer vores kultur preeg
af, og vi gor meget ud af, at der skal veere plads til alle.

Vi er omkring 250 medarbejdere fordelt pd handvesrkere, leerlinge, projektledere, bygnings-
konstrukterer, beregnere, afdelingsledere, administration, kommunikation og mange flere.

Veaesentligste risici

Selskabet opererer indenfor en branche, som er betydeligt pavirket af de gkonomiske
konjunkturer i samfundet, hvorfor der i hgjkonjunkturer kan veere veesentlige udfordringer
med at skaffe de rette handveerkere, byggeledere og samarbejdspartnere med de rette
kvalifikationer til den efterspergsel, der mades ude i markedet. Det betyder endvidere ogsa,
at der i lavkonjunkturer ofte er behov for at teenke alternativt for ikke at skulle afskedige for
mange gode medarbejdere.

Selskabet er opmaerksom pd, at den branche der opereres indenfor er medvirkende til en
meget vaesentlig CO2 udledning og selskabet er naturligt bevidst om aftryk pa miljget og
klimaet, og arbejder lebende pa at finde nye og alternative méader at bygge pa.

Miljo og klima

I HMC Byg & Anlseg gnsker vi at bidrage til minimering af miljgpavirkning ved en ansvarlig
varetagelse af det interne og eksterne milje. Dette ger vi blandt andet ved korrekt handtering
og sortering af affald, herunder farligt affald. Vi arbejder endvidere pd at minimere
energiforbruget i vores virksomhed. Dette har blandt andet medfert, at der i alle selskabets
starre entreprenermaskiner er monteret en automatisk motorstopfunktion, nar maskinen ikke
er 1 beveegelse, samt fartbegreensning i alle nyere keretgjer.

Det er selskabets forventning, at de neaevnte tiltag medvirker til at reducere selskabets
miljgpdvirkning, men der er endnu ikke etableret metoder til at male den specifikke
pavirkning. Forventningen er overordnet, at selskabets energiforbrug kan reduceres til gavn
for selskabet og miljget.

Beeredygtigt byggeri er desuden et fokuspunkt i selskabets strategiplan, og der samarbejdes
i relevant omfang med kunder om overholdelse af beeredygtigt byggeri, herunder
overholdelse af diverse miljg-standarder, hvor kunder foresperger dette. Selskabet har dog
ikke en formaliseret proces for KPI tal til samarbejdspartnere.
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HMC Byg & Anlaeg A/S

Ledelsesberetning

Sociale og personaleforhold

HMC Byg & Anlsegs arbejde med sociale forhold og medarbejderforhold knytter sig iseer til
arbejdsmiljg og sikkerhed, hvor de veesentlige risici er tilknyttet risikoen for arbejdsulykker
og at selskabets medarbejdere undergar hardt fysisk arbejde og potentiel nedslidning i
forbindelse med udfersel af deres arbejdsopgaver. Selskabets politikker herfor er sdledes at
overholde alle arbejdsmiljeregler, idet man i vid udstreekning implementerer effektive
arbejdsredskaber til brug for aflastning af den fysiske belastning, som selskabets
medarbejdere undergér. Interne sikkerhedsregler udleveres til alle medarbejdere og
virksomhedens arbejdsmiljgorganisation sikrer, at regler opdateres og overholdes.

Ledelsen er yderst opmaerksom pd, at selskabet efterlever alle krav der stilles fra arbejdstilsyn
og gvrige relevante myndigheder.

Malet er i sterst muligt omfang at undga arbejdsulykker. Antallet af anmeldte arbejdsulykker,
hvor der har veeret en sygedag eller mere, var i 2023 11 ulykker. Dette vurderes af selskabet
at veere pa et acceptabelt niveau, selvom malet om at undga arbejdsulykker ikke fuldt ud er
opnaet.

Respekt for menneskerettigheder

HMC Byg & Anleg har fokus pa, at selskabets aktiviteter udeves med respekt for
grundleeggende menneskerettigheder. HMC Byg & Anleeg overholder alle geeldende love og
overenskomster for medarbejdere, herunder retten til at organisere sig. Ved brug af
underentreprengrer beder vi disse bekreefte, at de ligeledes overholder danske love og
overenskomster. Selskabet folger sdledes den danske stats love pd omradet. P4 den
baggrund har ledelsen vurderet, at der ikke er behov for seerskilte politikker pd omradet.
Ledelsen er endvidere ikke bekendt med overtraedelser af menneskerettigheder i selskabet.

Whistleblowerordning

HMC Byg & Anleg har en Whistleblowerordning, der har til formal, at give alle ansatte
mulighed for, gennem en portal, at foretage indberetninger om kritisable forhold der er
kommet til deres kendskab eller som de selv har oplevet. Indberetninger kan foretages
anonymt savel som ikke-anonymt.

Anti-korruption og bestikkelse

Risikoen for korruption knytter sig primeert til indgéelse af kontrakter med kunder og
leverandgrer. Der er ikke indfert seerskilte politikker herfor i selskabet, men selskabets ledelse
vurderer, at selskabets forretningsgange minimerer risikoen for korruption. I forbindelse med
indgéelse af kontrakter, samt udarbejdelse af stadeopgerelser deltager flere medarbejdere.

Alle tilbud afgives efter arm-leengde princippet, ligesom ingen i selskabets ledelse er politisk
engageret. Det er vurderet, at der ikke er behov for yderligere seerskilte politikker pa
omradet.
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HMC Byg & Anlaeg A/S

Ledelsesberetning

Ledelsen er ikke bekendt med overtreedelser i forhold til korruption og bestikkelse.

Det videre arbejde med samfundsansvar og ESG

Selskabet har nedsat en beeredygtighedsgruppe, som er i gang med at vurdere pa ESG-krav,
herunder implementering heraf.

Endvidere er der pabegyndt en proces hvor alle virksomhedens politikker nedskrives og
formidles til alle ansatte.

Konsmaessig sammensaetning af ledelsen
Qverste ledelsesorgan

Selskabet anser kegnsdiversitet i bestyrelsen som veerende vigtig for at sikre, at begge keon er
repreesenteret og vil kunne styrke og bidrage til, at virksomheden anskues fra forskellige

vinkler.

311223 311222 31.12.21 31.12.20 16.06.20
Antal medlemmer 6 *) *) *) *)
Underrepraesenteret kon i % 0% *) *) *) *)
Maltali % 33% *) *) %) )
Arstal maltal forventes opfyldt 2027 *) *) *) *)

*) Oversigten indeholder ikke oplysninger for 2022 og tidligere, jf. ARL § 99 b, stk. 7.

Status for opfyldelse af maltal

Pa nuveerende tidspunkt bestar selskabets bestyrelse af 0 kvindelige bestyrelsesmedlemmer
ud af i alt 6 bestyrelsesmedlemmer (0%), hvilket er usendret i forhold til sidste &r.

Vaesentlige handlinger foretaget i regnskabséret for at opnd opfyldelse af maéltallet

Selskabet gnsker en ligelig fordeling af meend og kvinder i bestyrelsen, og selskabet har der-
for i overensstemmelse med politikken gennemfert folgende handlinger i aret for at ege an-
delen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer:

e Opfordret begge kon til at opstille til bestyrelsesposter, som var pa valg

Anvendt regnskabspraksis

Kensdiversitetsforholdet i det gverste ledelsesorgan beregnes som andelen af kvindelige be-
styrelsesmedlemmer ud af den samlede bestyrelse. Det omfatter udelukkende bestyrelses-
medlemmer, som er valgt af generalforsamlingen. Medarbejderrepreesentanter medtages
ikke.
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HMC Byg & Anlaeg A/S

Ledelsesberetning

@vrige ledelsesniveauer

@vrige ledelsesniveauer omfatter direktionen samt personer med personaleansvar, som refe-
rerer direkte til direktionen.

31.12.23 31.12.22 311221 311220 16.06.20

Antal ledere 10 *) *) *) *)
Underrepraesenteret kon i % 0% *) *) *) *)
Maltal i % 40% *) *) *) %)
Arstal maltal forventes opfyldt 2030 *) *) *) %)

*) Oversigten indeholder ikke oplysninger for 2022 og tidligere, jf. ARL § 99 Db, stk. 7.

Status for opfyldelse af maltal

Pa nuveerende tidspunkt bestar selskabets gvrige ledelsesniveauer af 0 kvindelige ledere ud
af i alt 10 ledere (0%), hvilket er usendret i forhold til sidste &r.

Beskrivelse af vaesentligte indhold af politikken

Selskabets politik og mal er at skabe en arbejdsplads med en mangfoldig arbejdsstyrke pa
alle ledelsesniveauer, der fremmer lige muligheder uanset baggrund, kultur, religion, ken
m.v. Ledelsen har vedtaget en politik for at ege andelen af det underrepreesenterede kon pa
de evrige ledelsesniveauer, herunder virksomhedens afdelingsledere og teamledere. Politik-
ken indeholder rammer for den enkelte leders karriereudvikling og muligheder for mentorord-
ninger og indeholder samtidig interne maltal for andelen af det underrepreesenterede keon pa
gvrige ledelsesniveauer. I politikken er desuden fastsat retningslinjer for rekruttering og fast-
holdelse af det ken, som er underrepraesenteret i virksomheden.

Selskabet har fastsat et maltal for det underrepraesenterede keon pa gvrige ledelsesniveauer til
40%. Selskabet arbejder efter, at maltallet skal veere opndet inden udgangen af 2030.

Vaesentlige handlinger foretaget i regnskabsaret for at opnd opfyldelse af méltallet
Selskabet har i overensstemmelse med politikken gennemfert falgende handlinger i aret for
at gge andelen af kvindelige ledere:

o [Efterlevelse af personalepolitikker, der fremmer lige karrieremuligheder for begge ken
e Ansaettelsesprocedurer, som bidrager til at sikre ensartede rekrutteringsmuligheder for
begge kon.

Anvendt regnskabspraksis

Kensdiversitetsforholdet pa evrige ledelsesniveauer beregnes som andelen af kvindelige le-
dere med personaleansvar ud af det samlede antal ledere med personaleansvar pa de gvrige
ledelsesniveauer.
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HMC Byg & Anlaeg A/S

Ledelsesberetning

Dataetik

HMC Byg & Anleeg behandler ikke data eller har algoritmer til dataanalyse, og dette er ikke
en integreret del af virksomhedens forretningsstrategi og -aktiviteter. P4 den baggrund har
HMC Byg & Anleg ikke en politik for dataetik. Ledelsen vil lgbende evaluere behovet for at
udarbejde en politik for dataetik og implementere denne safremt selskabets udvikling
medferer et behov herfor.
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HMC Byg & Anlaeg A/S

Resultatopgorelse
2023 2022
Note DKK DKK
1 Nettoomseetning 512.535.863 550.922.357
Andre driftsindteegter 2.419.332 1.694.088
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer -295.933.746  -340.616.811
Andre eksterne omkostninger -67.222.173 -61.777.649
Bruttofortjeneste 151.799.276 150.221.985
2 Personaleomkostninger -145.929.151 -152.366.932
Resultat for af- og nedskrivninger 5.870.125 -2.144.947
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver -1.908.050 -1.840.591
Resultat af primeer drift 3.962.075 -3.985.538
3 Finansielle indteegter 321.876 123.750
Finansielle omkostninger -1.708.360 -1.071.178
Resultat for skat 2.575.591 -4.932.966
Skat af arets resultat -636.000 1.047.446
Arets resultat 1.939.591  -3.885.520

4 Forslag til resultatdisponering
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Note

HMC Byg & Anlaeg A/S

Balance

AKTIVER
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Indretning af lejede lokaler 590.038 884.725
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 7.153.350 4.819.498
Materielle anlaegsaktiver i alt 7.743.388 5.704.223
Deposita 37.500 37.500
Finansielle anlaegsaktiver i alt 37.500 37.500
Anlaegsaktiver i alt 7.780.888 5.741.723
Ravarer og hjeelpematerialer 1.992.000 1.898.000
Varebeholdninger i alt 1.992.000 1.898.000
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 12.451.000 9.546.600
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 85.340.629 54.612.223
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.310.972 2.802.835
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 254113
Andre tilgodehavender 1.330.807 341.000
Periodeafgrssnsningsposter 279.887 362.624
Tilgodehavender i alt 103.713.295 67.919.395
Likvide beholdninger 423.559 24.891.523
Omseetningsaktiver i alt 106.128.854 94.708.918
Aktiver i alt 113.909.742 100.450.641
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Note

10
11

12

12

13
14
15
16

HMC Byg & Anlaeg A/S

Balance
PASSIVER

31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Selskabskapital 5.000.000 5.000.000
Overfort resultat 22.168.928 20.229.337
Egenkapital i alt 27.168.928 25.229.337
Hensaettelser til udskudt skat 4.065.000 3.429.000
Andre hensatte forpligtelser 1.700.000 1.813.000
Hensatte forpligtelser i alt 5.765.000 5.242.000
Anden geeld 10.238.123 10.088.673
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 10.238.123 10.088.673
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 275.248 48.128

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende arbej-
der for fremmed regning 7.260.000 8.862.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 300.000 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 48.651.721 36.597.022
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.746.265 412.681
Selskabsskat 0 1.269.327
Anden geeld 12.504.457 12.701.473
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 70.737.691 59.890.631
Geeldsforpligtelser i alt 80.975.814 69.979.304
Passiveri alt 113.909.742 100.450.641

Eventualaktiver

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter
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HMC Byg & Anlaeg A/S

Egenkapitalopgerelse
Overfort
Belgb i DKK Selskabskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.22 - 31.12.22
Saldo pr. 01.01.22 5.000.000 17.614.857
Koncerntilskud 0 6.500.000
Forslag til resultatdisponering 0 -3.885.520
Saldo pr. 31.12.22 5.000.000 20.229.337
Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 - 31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 5.000.000 20.229.337
Forslag til resultatdisponering 0 1.939.591
Saldo pr. 31.12.23 5.000.000 22.168.928
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Note

17

HMC Byg & Anlaeg A/S

Pengestromsopgorelse

2023 2022
DKK DKK
Arets resultat 1.939.591 -3.885.520
Reguleringer 3.869.690 1.740.573
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -94.000 -45.000
Tilgodehavender -34.539.877 15.952.947
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 12.054.699 6.396.803
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -1.499.016 -4.468.131
Andre hensatte forpligtelser -113.000 0
Pengestromme fra driften for finansielle poster -18.381.913 15.691.672
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 321.876 123.750
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -1.708.360 -1.071.178
Betalt selskabsskat -1.269.327 -454.227
Pengestremme fra driften -21.037.724 14.290.017
Keb af materielle anleegsaktiver -4.144.314 -3.746.633
Salg af materielle anlsegsaktiver 257.944 1.250.000
Pengestromme fra investeringer -3.886.370 -2.496.633
Kapitaltilfersel 0 6.500.000
Afdrag pé geeld til tilknyttede virksomheder -174.553 0
Optagelse af geeld til associerede virksomheder 254113 0
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt 376.570 -326.238
Pengestremme fra finansiering 456.130 6.173.762
Arets samlede pengestremme -24.467.964 17.967.146
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 24.891.623 6.924.377
Likvide beholdninger ved arets slutning 423.559 24.891.523
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 423.559 24.891.523
Ialt 423.559 24.891.523
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HMC Byg & Anlaeg A/S

Noter
2023 2022
DKK DKK

1. Nettoomseetning

Der gives nedenfor oplysninger om nettoomseetningens fordeling pa geografiske markeder.
Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets regnskabspraksis

og felger selskabets interne gkonomistyring.

Nettoomsaetningen fordeler sig sdledes pa geografiske markeder:

Omseetning, Jylland 330.567.830 365.601.298
Omseetning, Sjeelland og Jerne 181.968.033 185.321.059
Ialt 512.535.863 550.922.357
2. Personaleomkostninger

Lenninger 128.255.411 133.443.924
Pensioner 14.784.613 15.561.561
Andre omkostninger til social sikring 2.889.127 3.361.447
Ialt 145.929.151 152.366.932
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 253 263
Vederlag til ledelsen:

Vederlag til direktion og bestyrelse 1.040.000 1.245.000
3. Finansielle indtegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 321.876 123.750
[alt 321.876 123.750
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HMC Byg & Anlaeg A/S

Noter
2023 2022
DKK DKK

4. Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 1.939.591 -3.885.520
Ialt 1.939.591 -3.885.520

5. Materielle anlaegsaktiver

Beleb i DKK

Indretning af
lejede lokaler

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.01.23 1.679.135 6.255.987
Tilgang i aret 0 4.144.314
Afgang i aret 0 -199.791
Kostpris pr. 31.12.23 1.679.135 10.200.510
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.23 -794.410 -1.436.488
Afskrivninger i aret -294.687 -1.613.363
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 2.691
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.23 -1.089.097 -3.047.160
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.23 590.038 7.153.360
6. Finansielle anleegsaktiver

Belgb i DKK Deposita
Kostpris pr. 01.01.23 37.500
Kostpris pr. 31.12.23 37.500
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.23 37.500
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HMC Byg & Anlaeg A/S

Noter
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
7. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 420.199.725 375.5639.593
Acontofaktureringer -415.008.725  -374.854.993
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 5.191.000 684.600
Igangveerende arbejder for fremmed regning 12.451.000 9.546.600
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
geeldsforpligtelse -7.260.000 -8.862.000
Ialt 5.191.000 684.600
8. Periodeafgreensningsposter
Andre periodeafgraensningsposter 2779.887 362.624
I alt 279.887 362.624
9. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Kapitalandele 1 5.000.000
I alt 5.000.000
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HMC Byg & Anlaeg A/S

Noter
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
10. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.23 3.429.000 5.746.000
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 636.000 -2.317.000
Udskudt skat pr. 31.12.23 4.065.000 3.429.000
11. Andre hensatte forpligtelser
Garantiforplig-
Belgb i DKK telser
Forpligtelser pr. 01.01.23 1.813.000
Anvendt i aret -113.000
Forpligtelser pr. 31.12.23 1.700.000
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig saledes:
Langfristede forpligtelser 1.133.000 1.209.000
Kortfristede forpligtelser 567.000 604.000
Ialt 1.700.000 1.813.000
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HMC Byg & Anlaeg A/S

Noter

12. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt

Beleb i DKK forste ar efter b ar 31.12.23 31.12.22
Anden geeld 275.248 8.499.826 10.513.371 10.136.801
T alt 275.248 8.499.826 10.513.371 10.136.801

13. Eventualaktiver

Selskabet er part i en tvist vedrerende forsinket feerdiggerelse af en entreprisekontrakt udfert
af selskabet. Selskabet har fremsat et krav vedregrende entreprisekontrakten, med pastand
om fuld betaling fra kunden for det udferte arbejde inkl. ekstraarbejder og forleenget bygge-
periode. Resultat af entreprisekontrakten er indregnet efter ledelsens bedste skon pr.
statusdagen inkl. en forsigtigt skennet indteegt vedrerende de omtvistede forhold. Sagen er
endnu pa et tidligt stadie og det preecise udfald er i sagens natur uvist pa nuveerende tids-
punkt. Det er dog ledelsens opfattelse, at sagen kan medfere indregning af yderligere ind-

taegter.

14. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet lejekontrakter vedregrende ejendomme med en restlgbetid pa 3 - 12
maneder og en gennemsnitlig leje pa t.DKK 167, i alt t.DKK 1.578.

Selskabet har endvidere indgaet korttidsaftaler m.v. med tilknyttede virksomheder vedreren-
de leje af materiel. Kontrakterne har et opsigelsesvarsel pa 9 maneder. Leje i opsigelsesperio-
den udger t.DKK 12.150.

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders geeld til kreditinsti-
tutter. Kautionen er maksimeret til t. DKK 3.600 DKK. Tilknyttede virksomheders geeld til om-
fattede kreditinstitutter udger pa balancedagen t.DKK 4.022.
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HMC Byg & Anlaeg A/S

Noter

14. Eventualforpligtelser - fortsat -

Garantiforpligtelser

Arbejdsgarantier m.v. udger t.DKK 112.699 pr. 31.12.23.

Selskabets kreditinstitut har stillet betalingsgaranti pa t.DKK 6.000 til sikkerhed for kreditor-
mellemveerender.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Den samlede
skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber pd balancedagen er endnu ikke opgjort.
Der henvises til administrationsselskabet Henriksen og Madsen Holding ApS' arsregnskab
for yderligere oplysninger.

Selskabet er ikke udover den nedenfor nasevnte tvist involveret 1 tvister/sager, der
vurderes at have veaesentlig indflydelse pa selskabets gkonomiske stilling.

Selskabet er part i en tvist vedrerende forsinket feerdiggerelse af en entreprisekontrakt udfert
af selskabet. En kunde har fremsat et krav vedrerende entreprisekontrakten, med péastand
om betaling af dagbod pa DKK 21 mio. grundet forsinket feerdiggerelse. P4 baggrund af
sagens omsteendigheder er der indhentet juridisk vurdering, der pad det foreliggende
grundlag konkluderer, at kravet er uberettiget. Selskabet er enig i dette og har derfor ikke
foretaget henseettelse hertil. Selskabet kraever modsat fuld betaling fra kunden for det udferte
arbejde inkl. ekstraarbejder og forleenget byggeperiode. Resultat af entreprisekontrakten er
indregnet efter ledelsens bedste sken pr. statusdagen inkl. en forsigtigt skennet indteegt
vedregrende de omtvistede forhold. Sagen er endnu pa et tidligt stadie og det preecise udfald
er i sagens natur uvist pa nuveerende tidspunkt. Det er dog ledelsens opfattelse, at selskabet
har handlet i overensstemmelse med den indgdede aftale og at sagens udfald ikke vil fa
vaesentlig indflydelse pad selskabets finansielle stilling. Der henvises til omtalen under
eventualaktiver.

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 0 har selskabet afgivet virksomhedspant
pa maksimum 17 mio. DKK. Virksomhedspant omfatter ogsa tilknyttede selskabers forpligtel-

se overfor kreditinstitutter. Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.23 felgende aktiver til
regnskabsmaessig veerdi:

¢ Goodwill og immaterielle rettigheder, t.DKK 0

¢ Andre anleeg, driftsmateriel og inventar t.DKK 7.153

¢ Varebeholdninger t.DKK 1.992

¢ Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t. DKK 85.341
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HMC Byg & Anlaeg A/S

Noter
16. Nezertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
HMC Holding Laegster A/S, Vesthimmerlands Mellemliggende modervirksomhed
Henriksen og Madsen Holding ApS, Ultimativ modervirksomhed

Vesthimmerlands

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pa normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Personaleomkostninger.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomhederne Henriksen og Madsen
Holding ApS, Vesthimmerlands og HMC Holding Legster A/S, Vesthimmerlands.

2023 2022
DKK DKK
17. Reguleringer til pengestromsopgeorelse
Andre driftsindteegter -60.844 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver 1.908.050 1.840.591
Finansielle indteegter -321.876 -123.750
Finansielle omkostninger 1.708.360 1.071.178
Skat af arets resultat 636.000 -1.047.446
I alt 3.869.690 1.740.573
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HMC Byg & Anlaeg A/S

Noter

18. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store virksomheder i
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen
af tjenesteydelserne, hvorved nettoomssstningen svarer til salgsveerdien af arets udferte ar-
bejder, opgjort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver med hgj grad af individuel tilpas-
ning, indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoom-
saetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
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HMC Byg & Anlaeg A/S

Noter

18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjseelpematerialer

Ombkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-

skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Goodwill 3 0
Indretning af lejede lokaler 3-7 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1-10 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
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HMC Byg & Anlaeg A/S

Noter

18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt over-

skud.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleeg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.
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Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedre-
rende materielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar
aktivet er klar til brug.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.
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Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser afheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.
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Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa
igangvaerende arbejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pd balancedagen
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil

medfere et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til net-
torealisationsveerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pa 1 — b5 ar. Garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa grundlag af
tidligere ars erfaringer med garantiarbejder.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.
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Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag

pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensastter sig af likvide beholdninger.
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