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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for Cervello A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lyngby, den 28. juni 2023

Direktion:

Helene Hoffmann

Bestyrelse:

Carsten Johan Koch Helene Hoffmann Henrik From
Formand

Karin Garre Thomas Lyngsa Helt
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i Cervello A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Cervello A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 28. juni 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Dan Bagk Malmstrem
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21330
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at udfere genoptraening, rehabilitering, radgivning og
undervisning malrettet hjerneskadeomradet samt hermed beslaegtet virksomhed.

En social impact virksomhed med et staerkt kerneformal.

Cervellos kerneformal er ”at hjelpe mennesker ramt af en skade pd hjernen hurtigere og bedre
tilbage til feellesskabet og en meningsfuld hverdag”. Det ggr vi ved at understgtte den offentlige
sektor med specialiseret genoptraening, job-rehabilitering, radgivning & supervision.

Cervellos fokusomrade

Ca. 20.000 mennesker rammes hvert ar af en erhvervet hjerneskade pga. hjernebladning, blodprop i
hjernen, traumatisk ulykke mv. og det er i Danmark den vaesentligste arsag til handicap for voksne.

Ca. 50% far varige men og erfaringer viser desvaerre, at mange ikke far indfriet deres fulde potentiale
og i vaerste fald ender pa fartidspension eller plejehjem. Det er dyrt for samfundet og meningslast for
det enkelte menneske og familien.

En lignende situation ger sig galdende for mange, saerligt yngre mennesker, der rammes af en alvorlig
hjernerystelse og har kognitive udfordringer. Indsatser rundt om i Danmark igangsaettes for sent og
ukoordineret og saetter mennesker ud af spil i en lang periode, ofte flere ar.

Og praecis den dagsorden er Cervellos omdrejningspunkt, og hvor vi hver dag ger en positiv forskel.

Farste ar med fuld drift, nye faciliteter samt fokus pa at skabe en baredygtig neuro-virksomhed
Den hgjt specialiserede institution, BOMI-Hjerneskadecenter Roskilde, blev sommer 2021
virksomhedsoverdraget til Cervello, og saledes er ar 2022 virksomhedens farste ar med fuld drift.
Sommer 2022 flyttede Cervello ind i nyistandsatte faciliteter ved Trekroner i Roskilde, som nu er
fremtidens omdrejningspunkt for Cervellos kundeaktiviteter i @stdanmark. Der er abnet en “Klinik for
Hjernerystelse & hjerneskade” og der er indrettet et kontorfaellesskab, hvor neuro-specialister og
business support samles i moderne arbejdsfaciliteter.

Der er igennem aret investeret betydelige ressourcer i at et forretningsteam har udviklet og tilpasset
aktiviteter og omkostninger i virksomhedens datterselskaber. Teamet har ligeledes sikret en
teknologiunderstattelse og digital infrastruktur, der medvirker til at gge effektiviteten i driften og
samtidig sikrer, at selskabet lever op til myndighedernes krav.

Ledelsen forventer i 2023 effekt af dette arbejde og en markant forbedring i selskabets resultat.

Marked, ydelser og kunder

Cervello er pa kort tid blevet en vaesentlig neurofaglig akter pa velfaerdsomradet med specialale i
brobyggende lgsninger pa tvaers af forvaltninger og paragraffer. Neuro-specialister agerer saledes pa
tveers af sundhedsomradet, beskaeftigelsesomradet og handicap- og psykiatriomradet. Der leveres
indenfor tre ydelseskategorier, herunder forlgb med specialiseret genoptraening & stotte i
kommunernes NZAR-milje. Borgere hjalpes tilbage til arbejde med neurofaglige
jobrehabiliteringsforlgb. Og botilbud og plejecentre far besgg af neuro-specialisterne via
Socialstyrelsens VISO-radgivningsenhed, nar der er saerlig komplekse forlab, som skal handteres.

| 2022 vandt Cervello nemlig en fem arsaftale fra VISO-Socialstyrelsen og er saledes godkendt
leverandar pa fire delaftaler, herunder erhvervet- og medfadt hjerneskade,
opmarksomhedsforstyrrelser og udviklingshaeamning.

| aret der er gaet opleves den starste kunde-efterspargsel pa Sjalland, og det er ogsa kunderne i det
omrade som i 2022 har faet et seerligt fokus. Det betyder, at datterselskabet i Vestdanmark har
oplevet begranset aktivitet og derfor er omkostninger i Cervello Vest tilpasset til et minimum ved
arets udgang.

Innovation, forskning og udvikling.

En af Cervellos kernevardier er innovation, og det forpligter. Derfor er der investeret i en
forskningsfunktion, som understagtter virksomhedens kvalitetsudvikling. | 2022 afsluttede
neuropsykolog Frederik Dornonville de la Cour et ph.d.-projekt ”Maling af hjernetrathed” og
formidlingen af projektet sker igennem 2023. Der blev udviklet og afpr@vet en neuropsykologisk model
malrettet parerende til mennesker med hjerneskade. Og der blev konkretiseret nye
forskningsprojekter og indsendt bevillingsansagninger, som forventes at baere frugt i 2023.
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LEDELSESBERETNING

Klar til 2023 med fokus pa baredygtig drift og udvikling
Pa halvandet ar er aktiviteterne i Cervellos datterselskaber udviklet og tilpasset. Saledes er fokus i
2023 at understgtte hverdagens drift og kundeudvikling.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Forventningerne til et markant forbedret driftsresultat er i takt pa underskriftsdatoen for dette
regnskab. Implementeringen af de strategiske tiltag, herunder tilpasning af ydelser og organisation i
datterselskaberne, baerer frugt. Efter regnskabsarets afslutning viser de fgrste fem maneder et positivt
resultat, hvor det realiserede resultat ligger over budget. Det er saledes forventningen, at
organisationen kan se tilbage pa en succesfuld privatisering af en selvejende/offentlig organisation,
som nu danner grundlag for en neurofaglig virksomhed med et stort vaekstpotentiale.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTORESULTAT.....cviiiiiiiiiiiiiiiiiinneeeaees

Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn,
Af- 08 NedsKIVNINGer....cviiii i eeeieeeennaees

DRIFTSRESULTAT ...ovviiiiiiiiiiiiiiinnne e

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder..................
Andre finansielle omkostninger........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.,

RESULTAT FOR SKAT . .cuiiiiiii ittt iiieeiieeeeenteeeenneeeennns
SKat af Arets resULEAt....o.eeen ettt eieeeeeeneeaneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..couiiniiiiiieiineiieeieeie e e e e e eaieeaneeans

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
111] o] [T PP P
Overfart resultat.....cooieeiiiiiiiiiiiiiii e

Note

2022
kr.

-443.903

-5.855.180
-447.698

-6.746.781

-36.665
-581.928

-7.365.374

1.293.541

-6.071.833

-36.665
-6.035.168

-6.071.833

2021
kr.

-113.537

-5.034.140
-80.928

-5.228.605

227.281
-469.190

-5.470.514

1.252.697

-4.217.817

227.281
-4.445.098

-4.217.817
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

Faerdiggjorte udv. projekter . ...cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenn.
Udv. projekter under udfarelse.......cccevveviiiiiiiiniiiiennnnnenne.
Immaterielle anlaagsaktiver..........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn... 4

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........c.ccooeevviiiiinne.,
Indretning af lejede lokaler........ovvivieiiiiiiiiiiiiiiiiiieinens

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Udskudte skatteaktiver......ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieens
Andre tilgodehavender........ccviiiiiiiiiiiiiiiiii i
Periodeafgraensningsposter.....cooveiiiiiiiiiiiiiiiineeenennnnnennns
Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiiii it eiaaes 7

Likvide beholdninger..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
OMSZETNINGSAKTIVER. ....ccutiitiiitiiitiiiiieinneenenneeanans

AKTIVER ...

2022
kr.

2.227.326
897.128
3.124.454

111.840
21.464
133.304

270.616
1.773.481
2.044.097
5.301.855
0
2.541.000
101.249
18.884
2.661.133
1.005.154
3.666.287

8.968.142

10

2021
kr.

1.710.873
591.838
2.302.711

182.978
0
182.978

307.281

0

307.281
2.792.970
1.657.624
1.364.071
128.054
304.205
3.453.954
3.090.793
6.544.747

9.337.717
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BALANCE 3

PASSIVER

1. DECEMBER

Selskabskapital ..oooueeeieiiiiiiiiiiiiii i e

Reserve for

udviklingsomkostninger........cooeeeiiiiiiinneieninnnnes

Overfart resultat..coooeeeeeeiiiiiiiiiiii e

Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccevviiiiiiiiiiiinnnn...

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccovviiiiiiiiiiiina..

GALDSFORPLIGTELSER......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiinnininneaes

PASSIVER..

Eventualposter mv.

Pantsatnin

ger og sikkerhedsstillelser

Note

2022
kr.

2.029.315
2.437.074
-9.144.616

-4.678.227

5.877.872
6.054.882
300.000
12.232.754

85.459
26.799
1.301.357
1.413.615
13.646.369

8.968.142

11

2021
kr.

2.029.315
1.796.116
-2.431.825

1.393.606

5.849.136
0

0
5.849.136

481.878
143.411
1.469.686
2.094.975
7.944.111

9.337.717
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2022........
Forslag til resultatdisponering....

Andre lovpligtige bindinger

Aktiverede udviklingsomkostninger........

Overforsler
Tilladt udligning..........ccc.cuu.e

Egenkapital 31. december 2022

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

Selskabs- vaerdis
kapital metode
2.029.315 0
-36.665

36.665

2.029.315 0

Reserve for
udviklingsom| Overfort
ostninger resultat

1.796.116 -2.431.825

-6.035.168

640.958  -640.958

-36.665

2.437.074 -9.144.616

12

| alt

1.393.606

-6.071.833

0

-4.678.227
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

Andre omkostninger til social SiKring........ccoeeviiiiiiiiiiiinnnne
Andre personaleomkostninger......covuveiiiiiineiieinieneeeennnnnes

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder..................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn..

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat.......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens.

Immaterielle anlagsaktiver

11§ L = S PP
Kostpris 31. december 2022..........coeiviiiiiiiiiiiiniiininnenns

Afskrivninger 1. januar 2022.....ccoeiieiitiiiiiineeieiiiieeeeenennnnes
Arets afsKriVRINGEr ... .uivieiiie e
Afskrivninger 31. december 2022..........ccccvviiiiiiieinnnnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.....................

10

4.982.827
414.857
75.375
382.121

5.855.180

0
581.928

581.928

-1.293.541

-1.293.541

Faerdiggjorte
udv. projekter

1.743.933
189.710
688.094

2.621.737

33.060
361.351
394.411

2.227.326

9
4.329.441
130.051
26.746
547.902

5.034.140

93.808
375.382

469.190

-1.252.697

-1.252.697

Udv. projekter
under udferelse

591.838
-189.710
495.000
897.128
0

0

0

897.128

Virksomhedens udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af koncepter til nuvaerende og
fremtidige ydelser indenfor neurorehabilitering samt udvikling af teknologiunderstgttelse

heraf.

Det forventes at investeringerne vil understatte det fremtidige forretningsgrundlag og bidrage

til foraget indtjening samt reduktion af omkostninger i de kommende 5 til 10 ar.

13

Note
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NOTER

Note

Materielle anlaegsaktiver 5

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af

inventar lejede lokaler
Kostpris 1. Januar 2022......ceiiiiiiieiiiiiieeeeeiiieeeeeensnneeenns 233.191 0
1= g T N 9.844 26.830
Kostpris 31. december 2022..........coeviiiiiiiiiiiiiiiininnenns 243.035 26.830
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.......cccoeeviiiiiinneinninnnnns 50.214 0
Arets afsKriVRINGEr . ...uivie i 80.981 5.366
Af- og nedskrivninger 31. december 2022............c............ 131.195 5.366
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..................... 111.840 21.464
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Tilgodehavender
dattervirk- hos tilknyttede
somheder virksomheder
Kostpris 1. Januar 2022......ceiiiiiieeiiiiiieeeeeeiieeeeeennnneeenns 80.000 0
..................................................................... 0 1.773.481
Kostpris 31. december 2022..........coeiiiiiiiiiiiiiiiiiniinenns 80.000 1.773.481
Vaerdireguleringer 1. januar 2022.......cccviiiiieiiiiiiinneeenannnnns 227.281 0
Arets resultat .....oeviuieei e -36.665 0
Vaerdireguleringer 31. december 2022............ccccvveenvennne. 190.616 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..................... 270.616 1.773.481
Tilgodehavender med forfald senere end et ar 7
Udskudte skatteaktiver........covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnes 2.080.000 900.000
2.080.000 900.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 8
31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021
geeldi alt naste ar efter 5 ar geldialt
Vaekstfonden......ccoevveiiiiiiiiiiniiieinnnnn., 5.877.872 0 874.586 5.849.136
Geeld til tilknyttede virksomheder............. 6.054.882 0 0 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse......... 300.000 0 0 0
12.232.754 0 874.586 5.849.136
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NOTER

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst, for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv., samt for faellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for SAPERO
HOLDING ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for langfristet gaeld til Vaekstfonden pa 6.000 tkr. har virksomheden stillet
virksomhedspant pa nominelt 6.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter udviklingsomkostninger,
driftsmidler, simple fordringer, kapitalandele, samt goodwill og rettigheder etc., hvis
regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger;

Faerdiggjorte udv. projekier ... e iiriiii i ieiiieeeeeieeeeeennnaeeesannnas 2.227.326
Udv. projekter under udfarelse. .....ovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas 897.128
Andre anlaeg, driftsmateriel 0g inventar.....c.c.cvviiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieeeennneees 111.840
Kapitalandele i dattervirksomheder........ccooviiiiiiiiiiiiiiii i eeeeaaas 270.616
TilgodehaVeNder. ... ...vviiiiiii i it e eeireteeeenaneesaennneeseennnneens 2.661.133
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder........cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn... 1.773.481

Der er givet tilbagetradelseserklaering, vedrerende tilgodehavende hos datterselskab, kr.
1.773.481
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Cervello A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes linear indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggerelse usikre, indregnes omsastning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at
have krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedraerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
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Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 5-10 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccovvvviiiiiiiiiiiiieiiinnneennn. 3-5ar 0-25%
Indretning af lejede loKaler......cooviiiiiiiiiiii e, 5 ar 0-25 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i datterselskaber males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i datterselskaber males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datterselskaber overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daeekke dattervirksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte i egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



