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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Resumé Gruppen ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 19. juni 2024

Direktion:

Kim Gubi Lundvaldt
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Resumé Gruppen ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Resumé Gruppen ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 19. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Brian Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne41313
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er drift af restaurant og hermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har tabt over halvdelen af selskabskapitalen. Ledelsen er opmaerksom pa kapitaltabsreglerne
i selskabsloven og forventer, at selskabskapitalen reetableres ved fremtidig drift.

Selskabet realiserer et underskud pa 1.204 tkr. i aret, hvilket anses for utilfredsstillende.

Selskabet har ekstraordinaert nedskrevet tilgodehavende med 171 tkr.

Selskabets regnskab er pavirket af markedskonjunkturerne, herunder stigende priser og inflation.
Ledelsen har i regnskabsaret foretaget en del tilpasninger som har pavirker arets resultat negativt. Det
er ledelsens forventning at disse tilpasninger vil kunne vaere medvirkende til at skabe en positiv drift
samt et forbedret resultat for skat.

Ledelsen forventer overskudsgivende drift i 2024.

Baseret pa selskabets nuvaerende aktivitetsniveau sammenholdt med kreditfaciliteter i pengeinstitut,
er det ledelsens forventning at selskabet kan imadekomme sine forpligtelser i takt med at de forfalder.

Pa baggrund af ovenstaende er det ledelsens vurdering, at forudsatningen for regnskabsaflasggelse
med fortsat drift for gje, anses for opfyldt.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Nedskrivning af omsaetningsaktiver som overstiger normale

NEASKIIVNINGEr . ittt i e e e eieeeaaaen

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder...................
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia,
@vrige finansielle omkostninger.......ccoovvviiiiiiiiiiiiiiiiinennnnn.
RESULTAT FOR SKAT ...eiiiiiiiiiiiiiriiiereeneeneeneeneeneeneanens

SKat af Arets reSUILAL. ...vvive i ieeieeieeienieneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et et et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Ekstraordinaert udbytte.......cooviiiiiiiiiiiiiiiii

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

Az <] (o | 3 11 1=] (o Yo [
Overfart resultat......ceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireeeereeaanens

Note 2023
kr.

9.089.063

1 -9.180.416
-709.471

-171.249
-145.352

-1.117.425

0

2 9.256
-96.034
-1.204.203

3 0

-1.204.203

0

0
-1.204.203

-1.204.203

2022
kr.

8.191.951

-8.636.787
-394.825

0
0

-839.661
-12.787
4.278
-35.646
-883.816
191.292

-692.524

57.200

-12.787
-736.937

-692.524
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note 2023 2022
kr. kr.
€T 70T |1 1 | P 18.000 36.000
Immaterielle anlaegsaktiver..........cccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn... 4 18.000 36.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn... 1.059.261 1.336.687
Indretning af lejede loKaler.....c.vvviriiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieenaees 1.415.504 1.719.987
Materielle anlaagsaktiver.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennens 5 2,474.765 3.056.674
Kapitalandele i dattervirksomheder.........cccooiiiiiiiiiiiiiin... 0 0
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cccccevvvnvenenn... 166.849 188.587
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccevviiiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnnnn.. 6 166.849 188.587
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiereeeeeieeeeneeneeneenaes 2.659.614 3.281.261
Ravarer og hjaelpematerialer........ooviviviiiiiieiienininiinininennns 104.455 249.159
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaens 104.455 249.159
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovvenen.... 188.110 1.057.462
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 100.000 247.059
Udskudte skatteaktiver.......ccveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienee, 141.979 141.979
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii 120.998 109.643
Tilgodehavende selskabsskat.......coovveiiiieiiiiiiiiiiiiiiinnennnnen. 0 12.000
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen 163.510 169.528
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaeas 714.597 1.737.671
Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e, 542.117 46.509
OMSZETNINGSAKTIVER.......itiiiiiiiiiiiiieiieeneeneeneeneeneenenes 1.361.169 2.033.339
AKTIVER. ...t e ee e e e e e e nee e e e aees 4.020.783 5.314.600



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital.....eeeereieiiiiiiiiiiiiiiieirii e eaes
Overfart resultat......oooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaennns

EGENKAPITAL ...

Geeld til pengeinstitutter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.....................
Langfristede gaeldsforpligtelser..............ccoooiiiiiiiiii

Geeld til pengeinstitutter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,
Modtagne forudbetalinger.......ccooevviiiiiiiiiiiiiiiinnenanne..
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.....................
Anden gaeld...cooneiiiiiiiii i e
Kortfristede geeldsforpligtelser.............ccoviiiiiiiiii

GALDSFORPLIGTELSER ..ot

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Oplysninger om usikkerhed ved going concern

Note

10

2023
kr.

40.000
-607.474

-567.474

674.365
547.584
1.221.949

175.200
1.525.449
939.533
726.126
3.366.308

4.588.257

4.020.783

10

2022
kr.

40.000
596.729

636.729

0
547.584
547.584

367.143
1.614.053
1.269.803

879.288

4.130.287

4.677.871

5.314.600
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2023........
Forslag til resultatdisponering....

Egenkapital 31. december 2023

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter

indre veerdis

Anpartskapital metode
40.000 0
40.000 0

Overfort
resultat

596.729

-1.204.203

-607.474

11

| alt

636.729

-1.204.203

-567.474
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

BN 08 GaGEI e iiiitttiieiiiiteeeeeeanineeeeeeeennseeseasennnnes
PeNSIONET .. eeit e
Andre omkostninger til social sikring..............coooeiiii

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder...............
Finansielle indtaegter i gvrigt......ccovvieiiiiiiiiiiininnnn.

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat........cceevvieiiiiiiiiiiinininnnne.

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023......cccouiiiiieiiriieeienneeeenneeecnnees
Kostpris 31. december 2023...........cccviiiiiiiiiinneannnnns

Afskrivninger 1. januar 2023......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiineenn.
Arets afskrivRinger ........oovvvviniiiiniiiieeeeeeeeeenen
Afskrivninger 31. december 2023...........ccccveevenen...

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023..............

Materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.........cceeviveiennnenn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afskrivRinger ........ooivviniiiiniiiieeeeeeeeeeaen
Af- og nedskrivninger 31. december 2023.................

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023..............

2023

kr.

23
8.621.475
306.381
252.560

9.180.416

9.208
48

9.256

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

1.848.090
80.000
-234.911
1.693.179

511.403
-214.446
336.961
633.918

1.059.261

2022

kr.

21
8.274.201
159.632
202.954

8.636.787

4.276

4.278

-191.292

-191.292

Goodwill

90.000
90.000

54.000
18.000
72.000

18.000

Indretning af
lejede lokaler

2.046.037
85.562

0
2.131.599

326.050
0
390.045
716.095

1.415.504

12

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023......ccciutiiiieeieieereneerenneeeenneenes
Kostpris 31. december 2023..........ccoviiiiiiinnnennnennnns

Vaerdireguleringer 1. januar 2023......c.cvviiiiiiiiiiininnenanns
Arets resUltat ...eveeveieeiieieeeee e
Arets vaerdireguleringer .......ouvuiiieiiiiiieieeeeenen
Veaerdireguleringer 31. december 2023.............c..........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023................

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2023

geeld i alt

Geeld til pengeinstitutter..........cc.coeeeenee. 849.565
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.... 547.584
1.397.149

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Afdrag
naeste ar

175.200
0

Kapitalandele i Lejedepositum
dattervirk- og andre
somheder tilgodehavender
40.000 166.849
40.000 166.849
40.000 0
14.034 0
14.034 0
-40.000 0
0 166.849
Restgeld 31/12 2022
efter 5 ar geldi alt
180.703 0

0 547.584

180.703 547.584

175.200

Selskabet har indgdet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 290 tkr. i

opsigelsesperioden.

Selskabet har indgaet leasingaftaler med restlgbetid pa op til 5 maneder. Leasingkontrakterne

har en samlet restleasingforpligtelse pa 82 tkr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld pa 911 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa nominelt
500 tkr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa

balancedagen udger:

€T oTa 10 | PP
VarebeholdniNger ... .veieiiii i ei i reiterenaeerenaeeaenaeeaennesesnnesenns,
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennn,
Andre anlaeg, driftsmateriel 0g inventar........ceveiiiiiiiiiiiiiiiniiiniiereneenen
Indretning af lejede loKaler....o.uviiiiiiiiiii i i e,

18.000
104.455
188.110

1.059.261
1.415.504

13

Note
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NOTER

Oplysninger om usikkerhed ved going concern

Selskabet har tabt over halvdelen af selskabskapitalen. Ledelsen er opmaerksom pa
kapitaltabsreglerne i selskabsloven og forventer, at selskabskapitalen reetableres ved
fremtidig drift.

Selskabet realiserer et underskud pa 1.204 tkr. i aret, hvilket anses for utilfredsstillende.

Selskabets regnskab er pavirket af markedskonjunkturerne, herunder stigende priser og
inflation. Ledelsen har i regnskabsaret foretaget en del tilpasninger som har pavirker arets
resultat negativt. Det er ledelsens forventning at disse tilpasninger vil kunne veere
medvirkende til at skabe en positiv drift samt et forbedret resultat fer skat.

Ledelsen forventer overskudsgivende drift i 2024.
Baseret pa selskabets nuvaerende aktivitetsniveau sammenholdt med kreditfaciliteter i
pengeinstitut, er det ledelsens forventning at selskabet kan imgdekomme sine forpligtelser i

takt med at de forfalder.

P& baggrund af ovenstdende er det ledelsens vurdering, at forudsatningen for
regnskabsaflaeggelse med fortsat drift for gje, anses for opfyldt.

14

Note

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Resumé Gruppen ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver. Desuden indgar
modtaget kompensation fra COVID-19 hjaelpepakker.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter evrige produktions-, salgs- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver. Desuden indgar
tilbagebetaling af kompensation fra COVID-19 hjaelpepakker.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer
og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstadet ved kebsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaag og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger
beregnes pa amortiserede kostpriser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. Goodwill afskrives over 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn, 3-10 ar 0-25 %
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i eii e eneeeenaeenes 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagnhe
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogforte veerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.
Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for

nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.
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Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Gaeld males til amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



