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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Kvorning-Johansen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklaerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 31. maj 2024

Direktion

Mogens Kvorning Johansen
direktor
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Kvorning-Johansen Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Kvorning-Johansen Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 pa grundlag af selskabets bogf@gring og gvrige oplysninger, som virksomheden har tilve-
jebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, virksomheden
har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklu-
sion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 31. maj 2024

Aros
statsautoriserede revisiorer 1/S
CVR-nr. 29 69 00 65

Morten Boye Ballum Birkebaek
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34278
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor
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Kvorning-Johansen Holding ApS
Arresgvej 36, st. th
8240 Risskov

CVR-nr.: 41435178

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2023

Stiftet: 22. maj 2020
Regnskabsar: 4. regnskabsar
Hjemsted: Aarhus

Mogens Kvorning Johansen, direktgr

Aros

statsautoriserede revisiorer 1/S
Veaerkmestergade 3. 4, sal

8000 Aarhus
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kvorning-Johansen Holding ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fg@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre
eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virk-
somheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg af resterende mervaer-
dier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgg-
relsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser,
indteegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det om-
fang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forven-
tes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Kvorning-Johansen Holding ApS, bindes ikke pa op-
skrivningsreserven.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalveaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
felge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranddgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Ekstraordinaert udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

ROS
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Note 2023 2022
kr. kr.
-504.160 -309.302
1 -1.044.837 -335.996
-1.548.997 -645.298
-9.873 284.814
1.495.953 488.291
2 139.444 62.678
-5.346 -157.427
71.181 33.058
4 -35.440 52.478
35.741 85.536
0 173.721
-9.874 -1.115.757
45.615 1.027.572
35.741 85.536

Selskabet har i perioden mellem balancedagen og den ordinaere generalforsamling udloddet DKK

1.300.000 i ekstraordinaert udbytte.
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Balance 31. december

Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlzegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2023 2022

kr. kr.
74.679 84.552
74.679 84.552
74.679 84.552
169.809 114.783
604.949 881.589
24.584 0
102 29.030
9.289 16.555
0 23.448
808.733 1.065.405
1.620.371 1.259.204
1.620.371 1.259.204
30.810 48.296
2.459.914 2.372.905
2.534.593 2.457.457
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Hovedaktivitet

Eventualforpligtelser
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Note 2023 2022
kr. kr.

40.000 40.000
21.345 31.219
2.283.966 2.238.351
2.345.311 2.309.570
31.230 0
158.052 147.887
189.282 147.887
189.282 147.887
2.534.593 2.457.457
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Noter

2023 2022
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 838.864 278.222
Pensioner 88.620 30.940
Andre omkostninger til social sikring 1.136 379
Andre personaleomkostninger 116.217 26.455
1.044.837 335.996
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 1
2023 2022
kr. kr.
2  Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 4.719 1.362
Andre finansielle indtaegter 134.725 61.316
139.444 62.678
2023 2022
kr. kr.
3  Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 5.346 157.427
5.346 157.427
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 6.512 0
Arets udskudte skat 28.928 -29.030
Sambeskatningsbidrag 0 -23.448
35.440 -52.478
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Noter

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at eje kapitalandele i selskaber, der udfgrer
konsulentvirksomhed, herunder navnlig virksomhedsradgivning og anden
radgivning om driftsledelse og anden hermed beslaegtet virksomhed.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Kvorning-Johansen Holding Il ApS. Som
dattervirksomhed hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningskredsen.

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen

Selskabet er interessent i CR Consulting I/S og haefter solidarisk og ubegraenset for
interessentskabets forpligtelser. De samlede aktiver i interessentskabet udggr tkr. 4.990 pa
balancedagen, mens de samlede forpligtelser udggr tkr. 4.301 pa balancedagen.

12
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{

  "at_hash": "_15kCyrj0I9CGVzW8dNDuw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1717317845",

  "birthdate": "1983-09-19",

  "exp": "1717321446",

  "iat": "1717317846",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "5aea0adb-ffd0-466a-96bc-af784e9c67f3",

  "name": "Mogens Kvorning Johansen",

  "nonce": "638529146109423466.ZTc2YmQ4OWItODQ5Yi00NDY3LThmMmUtMDM5ZjMxYzY5MDk3OGI4OTJkYzctZGQ3My00ZDMyLTkzMDQtYjYwZWIxODlmNzBl",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "d1b0dd52-4927-4249-bec8-4663169c340f",

  "rat": "1717317811",

  "sid": "6a4b0149-8335-4ba9-bfcc-34c0610d6408",

  "sub": "d1b0dd52-4927-4249-bec8-4663169c340f",

  "transaction_id": "6d7c65a5-3e12-4dfc-9ca7-25470e1c9415",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NGZlZjlkNmEtMmY0NC00Mzg0LTk0N2ItZjRmYmU5OGUwMWU0fDAwMDAwMDAxfGU5NmVlZjdhLWYxNjktNDc0NS1hNWE5LTZiMGUzMTg5Njg2MXwyNTE4MjY4MDc=",

  "signedAtUtc": "2024-06-02T08:44:10.8514248Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Safari/537.36 Edg/125.0.0.0",

  "signOrderIds": "251826807",

  "agreementId_60fb7eqSuzW251826807": "60fb7eqSuzW251826807 (jeg underskriver dette dokument som: Direktion)",

  "agreementId_7cfe51pskhT251826807": "7cfe51pskhT251826807 (jeg underskriver dette dokument som: Direktion)",

  "agreementId_a12e2atWYhS251826807": "a12e2atWYhS251826807 (jeg underskriver dette dokument som: Direktion)",

  "agreementId_fb1e22MnMyq251826807": "fb1e22MnMyq251826807 (jeg underskriver dette dokument som: Direktion)",

  "agreementId_c52cf6yKuMt251826807": "c52cf6yKuMt251826807 (jeg underskriver dette dokument som: Direktion)",

  "agreementId_2fcc54KqKKz251826807": "2fcc54KqKKz251826807 (jeg underskriver dette dokument som: Direktion)",

  "agreementId_021684hrZXj251826807": "021684hrZXj251826807 (jeg underskriver dette dokument som: Direktion)",

  "agreementId_944101njQwn251826807": "944101njQwn251826807 (jeg underskriver dette dokument som: Direktion)"

}


{

  "at_hash": "gs8_txW8uOfRDVde0eqZPg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1717707273",

  "birthdate": "1983-09-19",

  "exp": "1717710874",

  "iat": "1717707274",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "1349639a-f6ad-4b69-b3c6-776d955ae494",

  "name": "Mogens Kvorning Johansen",

  "nonce": "638533040427819327.YjNjNzJhNjktMWJiMy00YjJlLThhZTUtZjVlYzU1NWVkNmZlNDM4NzUyZmMtZWIyNS00NmM0LThmYWEtNDdhYzRhNzBjN2Y4",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "d1b0dd52-4927-4249-bec8-4663169c340f",

  "rat": "1717707244",

  "sid": "6a4b3c66-62b4-4cc8-93c8-fc0cad929c27",

  "sub": "d1b0dd52-4927-4249-bec8-4663169c340f",

  "transaction_id": "ac2cdd12-eb4d-4dae-8cc3-35ebfb925394",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NGZlZjlkNmEtMmY0NC00Mzg0LTk0N2ItZjRmYmU5OGUwMWU0fDAwMDAwMDAzfDU1NWM0YTE5LWViZjktNGI1Zi04ZjQwLTQ0ZDkxMGFjZjA1NnwyNTE4MjY4MDc=",

  "signedAtUtc": "2024-06-06T20:54:36.764405Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Safari/537.36 Edg/125.0.0.0",

  "signOrderIds": "251826807",

  "agreementId_60fb7eqSuzW251826807": "60fb7eqSuzW251826807 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_c52cf6yKuMt251826807": "c52cf6yKuMt251826807 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}


{

  "at_hash": "vRIRfSFSqO5-eUQInQpdkA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1717327836",

  "birthdate": "1978-09-11",

  "exp": "1717331437",

  "iat": "1717327837",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "4094dfe8-4b53-4761-a6b9-641e763b3b4d",

  "name": "Morten Boye Ballum Birkebæk",

  "nonce": "638529246017529617.NTkzZjc4OWMtOTM2Ni00MTU2LTllY2UtYzQ3ZTlkMzljZDVmMDQzYzJjMGMtYTUwOS00MzNlLWJiZjYtZjM4N2M4MzU4YmU4",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "abbe4766-ee02-4dd2-8abc-64d8f6f698d6",

  "rat": "1717327802",

  "sid": "02e75744-d516-40d8-b836-9c47627136ec",

  "sub": "abbe4766-ee02-4dd2-8abc-64d8f6f698d6",

  "transaction_id": "bb9b7931-f6fa-4241-aac8-7661f54b55cc",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NGZlZjlkNmEtMmY0NC00Mzg0LTk0N2ItZjRmYmU5OGUwMWU0fDAwMDAwMDAyfDgwOTg5NDU4LTUzMGQtNDcxZi05NWU0LTlhNTU0YmRkYTgxN3wyNTE4MjY4MDc=",

  "signedAtUtc": "2024-06-02T11:30:52.0340986Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251826807",

  "agreementId_60fb7eqSuzW251826807": "60fb7eqSuzW251826807 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_7cfe51pskhT251826807": "7cfe51pskhT251826807 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_fb1e22MnMyq251826807": "fb1e22MnMyq251826807 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_c52cf6yKuMt251826807": "c52cf6yKuMt251826807 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_2fcc54KqKKz251826807": "2fcc54KqKKz251826807 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_944101njQwn251826807": "944101njQwn251826807 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}
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