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Hoved- og nggletal

Hovedtal
tkr.

2021 2020
Bruttofortjeneste 144101 139.829
Resultat af ordinaer primaer drift 28.134  26.515
Resultat af finansielle poster 1.758 1.543
Arets resultat 23.562 21.723
Aktiver i alt 191.311 268.296
Egenkapital 130.051 206.489
Pengestreamme fra driftsaktivitet 35.912 37.637
Pengestremme fra investeringsaktivitet 24.487 961
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -100.926 702
Pengestramme i alt -40.527 39.300
Investering i materielle anleegs-
aktiver 32.270 13.932
Antal ansatte 220 221
Nagletal
Afkastningsgrad 12,2% 10,6%
Soliditetsgrad 68,0% 77,0%
Egenkapitalforrentning 14,0% 11,2%

2020 var selskabets farste regnskabsar, hvorfor hoved- og nggletal kun
daekker perioden fra og med dette ar.



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato aflagt arsrapport for 2021 for Vennelyst Inge-
nigr- og Entreprengrforretning A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Samtidig er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redege-
relse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hjarring, den 19. april 2022
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Vennelyst Ingenigr- og Entreprengrforretning A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Vennelyst Ingenigr- og Entreprengrforretning A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 omfattende resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopgarelse, pengestramsopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktivi-
ter, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revi-

sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse stan-
darder ogkrav er nezermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet." Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med Int-
ternational EticsBoard for Accountant' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overenstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
med mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at give en revisi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderin-



Den uafheengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

ger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er til-
straekkeligt og egnet for at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kun-
ne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincipptet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenhe-
der eller der eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er veesentlig usikkerhed, skal vi i vo-
res revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusion er baseret pa revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnska-
bet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificererer under revi-
sionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede op-
lysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfagrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjarring, den 19. april 2022

Revisionsfirmaet

Tage Kielsgaard Rasmussen
Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 15137371
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Ledelsesberetning

Om Vennelyst

Vennelyst Ingenigr- og Entreprengrforretning A/S (Vennelyst) blev startet for mere end
65 ar siden, og er det erfarne entreprengrfirma, der kan udfgre enhver opgave. Fra en
beskeden start fremstar Vennelyst i dag som en fuldt moderne og velkonsolideret en-
treprenagrvirksomhed, der rader over alle de nyeste maskiner og @vrige faciliteter in-
denfor faget.

Selskabet, der ejes og ledes af Jan Iver Christiansen (2. generation), og beskeeftiger
mere end 200 dygtige og engagerede medarbejdere, opererer over hele landet, men
primeert i Nordjylland, hvor virksomheden har sine "radder."

Virksomheden udfarer alle taenkelige opgaver inden for entreprenarbranchen, hvor in-
gen opgave er for stor og ingen opgave er for lille til at blive behandlet hurtigt, effektivt
og professionelt.

Der investeres betydeligt i at sikre en fuldt moderne maskinpark, som kan opfylde ti-
dens krav til savel arbejdsopgaver som miljgmaessige krav.

Virksomheden har etableret effektive interne kvalitetssystemer, som sikrer kunderne
en god og dokumenteret kvalitet i henhold til gaeldende krav, samt til aftalt tid.

Ny teknologi og forbedrede arbejdsprocesser er et hgijt prioritetsomrade hos Venne-
lyst for at sikre virksomheden til fremtidens krav til en moderne entreprengrforretning.

Vennelysts strategi er en kontrolleret og profitabel veekststrategi med tre hovedele-
menter:

- Maksimere kerneforretningen
- Udvide kerneforretningen
- Investere i fremtiden

Vennelyst gnsker, at

* levere tryghed til vores kunder - ved at levere aftalt arbejde i rette kvalitet
samt til aftalt pris og tid

* betragte vores kunders udfordringer som vores udfordringer, og dermed
vores ansvar - at vaere med til at Iase dem bedst muligt

* have en kultur, hvor tillid og ansvar gar "hand i hand", og hvor et "ord er et
ord"”

* vaere en sikker arbejdsplads, og til stadighed arbejde pa at forbedre sikker-
heden for vores medarbejdere

* forblive en selvsteendig og skonomisk staerk virksomhed

* engagere sig i det omgivende samfund, som vi er en del af, gennem social
bevidsthed, teknologisk udvikling og begreensning af vores miljgbelastning

Vennelyst onsker at vaere kundens naturlige valg pa de ydelser, vi tilbyder og
de markeder, der ligger inden for vores primeere arbejdsomrader.



Ledelsesberetning

Selskabets aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er entreprengrarbejde inden for jord, kloak, terraen,
beton, temrer og nedbrydningsarbejde, salg af genbrugsmaterialer og forsyningsarbej-
der, samt vognmandsforretning med krankgrsel.

Virksomhedens aktiviteter udaves hovedsageligt i Nordjylland for private kunder og er-
hvervsvirksomheder samt kommunale og statslige virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat udger DKK 23,6 mio. og egenkapitalen pr. 31. december 2021 udger
DKK 130,0 mio., der betragtes som tilfredsstillende og i overensstemmelse med det
forventede.

Selskabets kapitalberedskab er tilfredsstillende og sikrer selskabets fortsatte udvikling.

Aret har vaeret preeget af starre anlzegsopgaver, og der har ikke vaeret vaesentlige pro-
blemsager i aret, ligesom vejret - der altid har stor betydning for os - har veeret godt.

Der er i arets lgb fortsat investeret betydeligt i virksomhedens maskinpark.

For aret 2021 kan fglgende begivenheder specielt naevnes:

*

Hgijt aktivitetsniveau fra arets start, grundet en god ordrebog primo 2021 -
som selskabets dedikerede medarbejdere og samarbejdspartnere har sik-
ret udfgrt indenfor aftalte tidsplaner trods Covid-19 udfordninger, men uden
vaesentlige vejrmaessige udfordringer.

* En starre udskiftning i maskinparken, herunder nye rendegravere, gravema-
skiner og lastbiler m.v.

* Ultimo 2021 har selskabet en god ordrebog med mange gode og spaen-
dende opgaver for savel offentlige som private kunder til udfarelse i 2022.

Seaerlige risici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er at sikre konkurrenceevnen pa et fortsat meget

konkurrencepraeget entreprengr- og anlsegsmarked, som er kommet under yderligere
pres pa grund af markant stigende materiale- og braendstofpriser m.v., som ikke kan

overveeltes fuldt ud i priserne.

Sociale og miljgmaessige forhold

Social og miljgmaessig fokus hander i Vennelyst om rammerne for virksomheden, hvor-
dan den agerer overfor medarbejdere, kunder, leverandgrer, gvrige samarbejdspart-
nere og interessenter, samt om hvordan virksomheden szetter aftryk pa omgivelserne.

Selskabet har generelt stor fokus pa sit miljgansvar i forskelige relationer.

Vennelyst har stor fokus p3, at arbejdsmiljgarbejdet systematisk bliver udviklet og op-



Ledelsesberetning

Sociale og miljgmaessige forhold
timeret, sa der ikke er medarbejdere i virksomheden, der udsaettes for starre risici,
end den bedste indsigt og viden berettiger til.

Der er stor fokus pa energioptimering inden for alle arbejdsomrader - savel i forhold til
daglig drift som i forbindelse med nyinvesteringer.

Endvidere sker der en Igbende uddannelse af medarbejderne i forstaelse og anvendel-
se af miljgmaessige tiltag m.v.. Der er stor fokus pa ansaettelse af lzerlinge, og der er
pt. ansat 12 lzerlinge inden for de forskellige fag.

Stigende krav til kontrol og dokumentation ved byggerier og bortkarsel af forurenet jord
medfarer, at selskabet udtager og analyserer mange beton- og jordpraver m.v. i eget
laboratorium.

Vennelyst har som led i at engagere sig i lokalsamfundet i 2021 sponsoreret diverse
idreetsforeninger og andre velgerende formal.

Forventninger til fremtiden

Der forventes et fortsat hgijt aktivitetsniveau i 2022 og en indtjening pa4 samme niveau
som i 2021, om end indtjeningen kan komme under pres, hvis de nuveerende prisstig-
ninger pa materialer og breendstof m.v. fortsaetter.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betyd-
ning for selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Vennelyst Ingenigr- og Entreprengrforretning A/S er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C, mellemstor virksom-
hed.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes li-
geledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil
tilflyde selskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske for-
dele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males ak-
tiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer
inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa

balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning
Indteegter fra salg medtages i det ar, hvor leveringen har fundet sted.

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedr. entreprisekontrakter indregnes i net-
toomsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer
til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nar resultatet af en en-
treprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til

de medgaede omkostninger i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundne.

Andre driftsindtagter / -omkostninger
Andre driftsposter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virk-
somhedens aktiviteter, herunder fortjeneste / tab ved salg af materielle anlsegsaktiver.

Andre driftsindtaegter indeholder endvidere modtagne tilskud fra offentlige myndigheder.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets omsaetning. Herun-
der indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjselpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingkontrakter mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder gvrige renteindteegter og -omkostnin-
ger, herunder finansielle omkostninger ved finansiel leasing.

Indteegter af andre veerdipapirer indeholder renteindtaegter, aktieudbytte, realiserede
og urealiserede kursgevinster.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egen-
kapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet scrapvaerdi efter afsluttet
brugstid. Scrapveerdi er indregnet til kr. 0. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger excl. renter direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linicere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forven-
tede brugstider:

Bygninger 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 7-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 7-10 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedr. materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige ri-
sici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen
som aktiver. Aktiverne males ved fagrste indregning i balancen til opgjort kostpris svaren-
de til dagsveerdi eller nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregningen af
nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller
en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives som selskabets gvri-
ge tilsvarende materielle aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtel-
se, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgarelsen.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af anlaegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes
arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindings-
veerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapital-
veerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brug.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisa-
tionsvaerdien er lavere end kostprisen nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris
med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veer-
di. Veerdien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventet tab. Indestaende
pa skattekontoen indregnes som et tilgodehavende i balancen.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indtaegtsferes efter salgsmetoden til med-
gaet direkte produktionsomkostninger med tilleeg af aconto avance pa grundlag af feer-
diggarelsesgraden.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnes til barskursen pr. statusdagen.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og indreg-
nes, nar selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forplig-
telse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af sel-
skabets skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi. Garantiforpligtelser omfatter for-
pligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden og indregnes pa baggrund
af erfaringerne med garantiarbejder.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som be-
regnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skatteplig-
tige indkomster samt for betalte acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundet dansk moderselskab. Den aktuelle
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaessige un-
derskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen. Skyldig og til-
godehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis geeld og
omsaetningsaktiver.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdi af aktiver og forpligtelser.

| de tilfaelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatnings-
regler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholds-
vis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balance-

dagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i re-
sultatopgarelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendel-
se af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaer-
di indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgraeensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter indbetalinger/fakturerin-
ger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Pengestreamsopgeorelse

Pengestreamsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramsopgerelse

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
virksomheder og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i starrelse eller sammen-
saetning af selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse
af 1an, afdrag pa rentebaerende geeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring
kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
andringer.

Nagletal

Nagletal er udarbejdet med udgangspunkt i Den danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger og Nagletal".

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital, ultimo x 100
Passiver ialt, ultimo

Egenkapitalforrentning Resultat efter skat
Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgearelse for perioden 1/1 - 31/12 2021

Note

[V \V}

BRUTTOFORTJENESTE
Personaleomkostninger

RESULTAT FOR AFSKRIVNINGER
Afskrivninger

RESULTAT AF ORDINAR PRIMAR DRIFT
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger tilknyttet virksomhed
Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT
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2021 2020

Tkr.
144.101.206 139.829
101.589.833 99.304
42.511.373 40.525
14.377.829 14.010
28.133.544 26.515
2.733.827 2.810
329.345 0
646.693 1.267
29.891.333 28.058
6.329.246 6.335
23.562.087 21.723




Balance pr. 31. december 2021

AKTIVER

Note

SN

[© 04

O o

ANLAGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver
Bygninger og grunde

Produktionsanleeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER IALT

ANLAGSAKTIVER | ALT

OMSZATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer
VAREBEHOLDNINGER IALT

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
TILGODEHAVENDER IALT

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER IALT
AKTIVER IALT
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2021 2020

Tkr.
26.827.863 27.141
92.996.707 77.420
1.261.935 1.448
121.086.505 106.009
121.086.505 106.009
461.322 773
461.322 773
48.674.184 48.009
3.792.845 363
0 1
2.695.514 12.029
381.983 86
55.544.526 60.488
0 46.280
14.219.012 54.746
70.224.860 162.287
191.311.365 268.296




Balance pr. 31. december 2021

PASSIVER

Note

10

11
12

13

14

15

16

17

EGENKAPITAL

Aktiekapital

Overkurs ved emission

Overfort overskud

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
EGENKAPITAL IALT

HENSATTE FORPLIGTELSER
Udskudt skat

Andre hensaettelser
HENSATTE FORPLIGTELSER IALT

GALDSFORPLIGTELSER

Geeld leasingforpligtelser

Indefrosne feriepengeforpligtelser
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER IALT

Langfristet geeld forfalden 2022

Ilgangveerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttet virksomhed

Selskabsskat

Anden gaeld

Periodeafgreensningsposter

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER IALT

G/ALDSFORPLIGTELSER IALT

PASSIVER IALT

Sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser

Neertstaende parter
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2021 2020

Tkr.
10.000.000 10.000
0 0
90.051.107 96.489
30.000.000 100.000
130.051.107 206.489
9.207.895 7.120
0 1.455
9.207.895 8.575
700.944 1.069
0 9.162
700.944 10.231
368.004 926
9.241.874 1.601
19.659.342 19.337
5.857.956 0
4.232.170 922
11.833.329 19.782
158.744 433
51.351.419 43.001
52.052.363 53.232
191.311.365 268.296




‘Egenkapitalopggrelse for perioden 1/1 - 31/12 2021

Saldo pr. 1/1 2021, aktiekapital
Arets tilgang

Arets afgang

Saldo pr. 31/12 2021, aktiekapital

Saldo pr. 1/1 2021, overkurs ved emission
Arets tilgang

Overfort til reserve for overfart overskud
Saldo pr. 31/12 2021, overkurs ved emission

Saldo pr. 1/1 2021, overfert overskud
Arets tilgang, overkurs ved emission
Arets tilgang, udskudt skat primo

Arets afgang

Saldo pr. 31/12 2021, overfert overskud

Saldo pr. 1/1 2021, foreslaet udbytte for regnskabsaret
Arets tilgang

Arets afgang

Saldo pr. 31/12 2021, foreslaet udbytte for regnskabsaret
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2021 2020
Tkr.
10.000.000 10.000
0 0
0 0
10.000.000 10.000
0 171.396
0 0
0 171.396
0 0
96.489.020 0
0 171.396
0 3.370
-6.437.913 -78.277
90.051.107 96.489
100.000.000 0
30.000.000 100.000
100.000.000 0
30.000.000 100.000




Pengestremsopgerelse for perioden 1/1 - 31/12 2021

Resultat for skat
Afskrivninger m.v.
Kursreguleringer
Regulering hensaettelser
Betalte skatter

Selvfinansiering fra driften
AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeeld m.v.
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle aktiver
Salg af materielle aktiver
Kab af finansielle aktiver
Salg af finansielle aktiver
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Optagelse af lan

Afdrag pa lan

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

AEndring i likvide midler
Likvide midler pr. 1/1 2021
Likvide midler pr. 31/12 2021
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2021 2020

Tkr.
29.891.333 28.058
9.079.459 12.793
-2.363.617 -1.474
-1.455.319 1.455
-931.059 -5.001
34.220.797 35.831
311.714 -647
4.943.327 -7.282
-3.563.706 9.735
35.912.132 37.637
-32.270.063 -13.932
8.113.672 1.617
-8.235.096 -12.502
56.878.338 25.778
24.486.851 961
0 1.683
-925.628 -981
-100.000.000 0
-100.925.628 702
-40.526.645 39.300
54.745.657 15.446
14.219.012 54.746




Noter

2021 2020
Tkr.
Note 1 Personaleomkostninger
Lanninger og vederlag 92.148.118 90.445
Pensionsbidrag 7.322.436 7.046
Andre omkostninger til social sikring 2.119.279 1.813
101.589.833 99.304
Gennemsnitlig antal beskaeftigede 220 221
Der udbetales ikke vederiag til bestyrelsen, og vederlaget til
direktionen oplyses ikke, da denne kun bestar af 1 medlem.
Note 2 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 4.241.512 5.923
Regulering udskudt skat 2.087.734 412
6.329.246 6.335
Note 3 Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 30.000.000 100.000
Overfart resultat -6.437.913 -78.277
23.562.087 21.723
Note 4 Bygninger og grunde
Saldo pr. 1/1 2021 28.871.988 28.850
Tilgang i arets lgb 0 60
Afgang i arets lgb 55.548 38
Samlet anskaffelsessum pr. 31/12 2021 28.816.440 28.872
Afskrivningssaldo pr. 1/1 2021 1.730.308 1.417
+ Arets afskrivninger 313.817 314
- Afskrivning pa afheendede aktiver 55.548 0
Afskrivningssaldo pr. 31/12 2021 1.988.577 1.731
Bogfert veerdi pr. 31/12 2021 26.827.863 27.141
Note 5 Produktionsanlaeq og maskiner
Saldo pr. 1/1 2021 191.046.790 181.619
Tilgang i arets lgb 32.270.063 12.625
- Afgang i arets lab 20.508.829 3.197
Samlet anskaffelsessum pr. 31/12 2021 202.808.024 191.047
Afskrivningssaldo pr. 1/1 2021 113.626.923 102.913
+ Arets afskrivninger 13.877.921 13.511
- Afskrivning pa afheendede aktiver 17.693.527 2.797
Afskrivningssaldo pr. 31/12 2021 109.811.317 113.627
Bogfert veerdi pr. 31/12 2021 92.996.707 77.420
Heraf finansielt leasede aktiver 488.080 586
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Noter

Note 6 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Saldo pr. 1/1 2021

Tilgang i arets lgb

- Afgang i arets lab

Samlet anskaffelsessum pr. 31/12 2021
Afskrivningssaldo pr. 1/1 2021

+ Arets afskrivninger

- Afskrivning pa afhaendede aktiver
Afskrivningssaldo pr. 31/12 2021

Bogfart veerdi pr. 31/12 2021

Heraf finansielt leasede aktiver

Note 7 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens uafsluttede produktion

A-conto fakturering entrepriser

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, aktiver
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, passiver

Note 8 Andre tilgodehavender
Skattekonto

Andre tilgodehavender

Note 9 Periodeafgransningsposter
Periodiserede driftsomkostninger
Periodiserede renteindtaegter

Note 10 Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 10.000.000 stk. aktier a nom. 1 kr.
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2021 2020

Tkr.
1.934.556 650
0 1.285
0 0
1.934.556 1.935
486.530 302
186.091 185
0 0
672.621 487
1.261.935 1.448
1.000.000 1.125
47.858.716 39.583
53.307.745 40.821
-5.449.029 -1.238
3.792.845 363
9.241.874 1.601
-5.449.029 -1.238
2.256.061 11.215
439.453 814
2.695.514 12.029
381.983 30
0 56
381.983 86




Noter

Note 11 Udskudt skat

Skattemaessig merafskrivning driftsbygninger
Skattemaessig merafskrivning driftsmateriel
Henseettelser

Geeld leasingforpligtelser

Udskudt skat 22% hensat heraf

Note 12 Andre hensaettelser
Henseettelse til garantireparation

Note 13 Langfristede gzeldsforpligtelser
Forfalden efter 5 ar

Note 14 Periodeafgraensningsposter
Periodiseret fakturering
Periodiseret bonus

Note 15 Sikkerhedsstillelser

2021 2020
Tkr.
1.820.551 1.517
41.102.466 33.740
0 -1.455
-1.068.948 -1.437
41.854.069 32.365
9.207.895 7.120
0 1.455
0 0
158.744 353
0 80
158.744 433

Leverandarer af maskiner og materiel har ejendomsforbehold for tkr. 1.321 i produktions-
anleeg og maskiner m.m. med en regnskabsmaessig veerdi pa tkr. 1.494.

Note 16 Eventualforpligtelser

Stillede bankgarantier for igangveerende og afsluttede entrepriser udger tkr. 73.335.

Der er indgaet operationel leasingaftale med en arlig leasingydelse pa tkr. 52. Samlet rest-

forpligtelse udger pr. 31/12 2021 tkr. 118.

Der er indgaet lejekontrakter med en arlig husleje pa tkr. 494. Lejeaftalerne kan opsiges

med et varsel pa 3 maneder.

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for evt. kildeskatter sa som udbytte-

skat m.v..

Skyldig selskabsskat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af moderselskabets

arsrapport.



Noter

Note 17 Naertstaende parter

Bestemmende indflydelse:
Vennelyst Holding ApS, 9800 Hjarring, der ejer 100% af selskabet.

Vennelyst Ingenigr- og Entreprenarforretning A/S indgar i koncernregnskabet for moder-
selskabet, Vennelyst Holding ApS.

@vrige nzertstdende parter, som selskabet har haft transaktioner med:

@vrige naertstaende parter omfatter selskaber, hvori den daglige ledelse har bestemmen-
de indflydelse.

Transaktioner med neertstaende parter:

Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessi-
ge vilkar. Jfr. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene transaktioner, der ikke er gennemfart pa
normale markedsmaessige vilkar.
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