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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsiret 1. januar - 31. december 2021 for Food &
Bio Cluster Denmark F.M.B.A..

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af

resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus N, den 22. februar 2022

Bestyrelse

Lars Erik Dalsgaard Hoff Erik Bisgaard Madsen Mette Schacht Ferch
formand nastformand

Claus Boll Christensen Anders Martin Klocker Vibeke Kistrup Holm
Mikael Dahlerup Poulsen Kurt Nielsen Henning Priess
Christine Lydia Nellemann Peter Hoyer Toft Leif Nielsen

Henrik Rendbel Poul Meldgaard Jensen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Food & Bio Cluster Denmark F.M.B.A.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Food & Bio Cluster Denmark F.M.B.A. for regnskabséret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser nodvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mil er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér sidan findes. Fejlinformationer kan op-
std som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
foreningens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspitegning gore opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at virksomheden ikke l&ngere kan fortsette
driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetriingen indeholder kreevede oplysninger 1 henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet ve-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 22. februar 2022

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32093272

Bo Skarup Serensen
statsautoriseret revisor
mne29531
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Foreningsoplysninger

Foreningen Food & Bio Cluster Denmark F.M.B.A.
Agro Food Park 13
8200 Aarhus N
CVR-nr.: 41413670
Stiftet: 20. maj 2020
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

2. regnskabsér

Bestyrelse Lars Erik Dalsgaard Hoff, formand
Erik Bisgaard Madsen, nastformand
Mette Schacht Ferch
Claus Boll Christensen
Anders Martin Klécker
Vibeke Kistrup Holm
Mikael Dahlerup Poulsen
Kurt Nielsen
Henning Priess
Christine Lydia Nellemann
Peter Hayer Toft
Leif Nielsen
Henrik Rendbgl
Poul Meldgaard Jensen

Revision Ullits & Winther
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Agerlandsvej 1
8800 Viborg
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Food & Bio Cluster Denmark F.M.B.A blev stiftet medio 2020 og har dermed gennemfert sit forste fulde
driftsar i 2021.

Foreningens formaél er at vere en samarbejdsplatform for en national klyngeindsats, der via innovation
bidrager til langsigtet, baredygtig veekst indenfor den danske styrkeposition pa fadevarer og
bioressourcer. Klyngeindsatsen skal vare nationalt deekkende med internationalt udsyn — og skal vere
tilgengelig for alle typer af relevante virksomheder, ivarkszttere, videninstitutioner og andre
organisationer i hele landet.

Foreningen e¢jer kapitalandele i FBCD A/S, som via en detaljeret partnerskabsaftale fungerer som
operater for alle foreningens anliggender.

Foreningen har til opgave at understette den danske klynge og styrkeposition inden for fedevarer og
bioressourcer, som blandt andet dakker forsynings- og vardikeden fra primarproduktion, herunder fisk
og akvakultur, over foredling og distribution af fedevarer til veerdiskabelse via biologiske rest- og
sidestromme samt miljg- og klimavenlige alternativer inden for blandt andet biogas, materialer,
kemikalier og foder.

Foreningen har seerligt til opgave via innovation, at

e Styrke den danske fedevare- og bioressourceklynge gennem samarbejder f.eks. gennem brobygning
mellem virksomheder og videnmiljger.

e Styrke entreprenerskab og ivarksatteri 1 den danske fedevare- og bioressourceklynge ved at
stimulere etableringen af nye virksomheder i klyngen og styrket vakst blandt nyetablerede
virksomheder.

o Styrke kompetenceudvikling drevet af klyngens behov.

e Understotte klyngens udvikling i relation til globale trends og transformationsdrivere, herunder
gennem samarbejde med klynger uden for Danmark.

Foreningen har oplevet en betydelig vakst i antallet af medlemmer og aktiviteter. Utimo 2021 var der
343 medlemmer af klyngen, hvilket svarer til en medlemsvakst pa 28%.

Der har ligeledes varet en betydelig vakst i klyngens aktiviteter i form af afholdte events,
innovationssamarbejder, og offentlige bevillinger der kan finansiere innovationsaktiviteter hos klyngens
medlemmer.

For at sikre en sterre n®rhed og tilgangelighed i hele landet har klyngen etableret nye kontorer i
Slagelse, Vojens og Vejle.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen, der omfatter perioden 1. januar - 31. december 2021, udviser et resultat pa 44.769 kr.
mod -1.511.645 kr. sidste ar. Balancen udviser en egenkapital pa 912.453 kr.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Food & Bio Cluster Denmark F.M.B.A. er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for en klasse A-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter 1 takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som foelge af andrede
regnskabsmassige sken af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé
foreningen, og forpligtelsens vaerdi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning samt eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsztning valgt IAS 11 og TAS 18.
Nettoomsatning indregnes 1 resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sdfremt indtzgten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug.

Andre driftsindtazgter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler samt tab pa
debitorer.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlzegsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveerdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation pad, at et tilgodehavende eller en portefslje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefaljerne baseres pri-
mert pé debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med foreningens og koncernens
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitut og kontantbeholdning.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méiles efter den balanceorienterede gzldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemzssig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat méiles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Geldsforpligtelser

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gzld,
madles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indteegter i de efterfelgende
ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 57.014 2.066.091
1 Personaleomkostninger 0 -3.530.566
Driftsresultat 57.014 -1.464.475
Andre finansielle indtegter 334 276
vrige finansielle omkostninger -12.579 - -29.814
Resultat for skat 44.769 -1.494.013
Skat af arets resultat 0 -17.632
Arets resultat 44,769 -1.511.645
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 44.769 0
Disponeret fra overfort resultat - 0  -1.511.645
Disponeret i alt 44.769 -1.511.645
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2021 2020
Anlagsaktiver
Andre vardipapirer og kapitalandele 837.147 837.147
Finansielle anlaegsaktiver i alt 837.147 837.147
Anlaegsaktiver i alt 837.147 837.147
Oms=tningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 55.938 81.649
Andre tilgodehavender 158.289 173.351
Tilgodehavender i alt 214.227 255.000
Likvide beholdninger 675.807 781.929
Omsztningsaktiver i alt 890.034 1.036.929
Aktiver i alt 1.727.181 1.874.076
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Balance 31. december

Passiver
Note

Egenkapital

Overfort resultat
Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Ansvarlig lanekapital

Langfristede geldsforpligtelser i alt
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede galdsforpligtelser i alt

Gzldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

2 Pants=ztninger og sikkerhedsstillelser

3 Eventualposter

Food & Bio Cluster Denmark F.M.B.A. - Arsrapport for 2021

2021 2020
912453 867.684
912.453 867.684
570.000  570.000
570.000 570.000
220.728 225.713
0 210.679

24.000 0
244.728 436392
814.728  1.006.392
1727181  1.874.076
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Egenkapitalopgerelse

Overfort resultat 1 alt
Egenkapital 1. januar 2020 2.379.329 2.379.329
Arets overforte overskud eller underskud -1.51 }.64§ -1.51 1.6£
Egenkapital 1. januar 2021 867.684 867.684
Arets overforte overskud eller underskud 44.769 44.769
912.453 912.453
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Noter

2021 2020

1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 0 3.478.143
Andre omkostninger til social sikring 0 52423
0 3.530.566
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 0 5

2. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
3. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Der er indgiet en operatgraftale med FBCD A/S, som kan opsiges uden varsel i tilfzlde af
vasentlig misligeholdelse fra den anden parts side. Der er indgdet en aftale om honorar under

hensyntagen til foreningens drift og likviditet.
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