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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Bjarne Nielsen Holding ApS
Bredhgjvej 5

8600 Silkeborg

CVR-nr.: 41406666
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021

Direktion
Bjarne Nielsen, direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dokken 8

6701 Esbjerg
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 for
Bjarne Nielsen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 25.05.2022

Direktion

Bjarne Nielsen
direktar
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Bjarne Nielsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Bjarne Nielsen Holding ApS for regnskabsaret
01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af



Bjarne Nielsen Holding ApS | Den uafhaengige revisors revisionspategning 5

besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 25.05.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Stig Petersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne35464
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019

t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 2.268.654 1.866.116 1.739.500
Bruttoresultat 323.933 294.918 316.308
Driftsresultat 54.419 38.604 38.328
Resultat af finansielle poster (16.704) (19.325) (16.384)
Arets resultat 31.367 15.547 14.551
Arets resultat ekskl. minoriteter 12.357 6.099 5.820
Balancesum 1.013.898 903.979 866.927
Investeringer i materielle aktiver 232.563 116.997 411.920
Egenkapital 229.580 197.538 181.420
Egenkapital ekskl. minoriteter 91.925 79.010 72.568
Pengestremme fra driftsaktivitet 24.818 148.276 52.716
Pengestremme fra investeringsaktivitet (181.306) (151.226) (76.639)
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet 156.515 1.312 (332.703)
Nogletal
Bruttoavance (%) 14,28 15,80 18,18
Nettomargin (%) 1,38 0,83 0,84
Soliditetsgrad (%) 9,07 8,74 8,37

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Koncernens formal er at drive automobilhandel, leasingvirksomhed og anden dermed i forbindelse staende
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat for 2021 udviser et overskud 37,7 mio. kr. for skat, hvilket af ledelsen anses som tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Selskabet og koncernen har opfyldt de i drsrapporten for 2020 stillede forventninger til 2021.

Forventet udvikling
Selskabet og koncernen forventer for 2022 et resultat for skat i stgrrelsesordenen 35-45 mio. kr.
Resultatet vil kunne pavirkes af bilbranchens generelle markedsvilkar, herunder pavirkningen af krigen i Ukraine.

Miljemaessige forhold

Koncernen arbejder med autokemikalier og olier, der primaert foregar pa virksomhedens mekaniske vaerksteder
og pladevarksteder samt opbevaring pa reservedelslagrene, felger til fulde anvisninger fra myndigheder,
ligesom der anvendes store ressourcer til opfyldelse af miljgkrav og -bestemmelser pa virksomhedens
lokationer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ingen vaesentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter

Redegorelse for samfundsansvar

Koncernen har ikke opstillet koncernpolitikker for samfundsansvar herunder sociale forhold og
medarbejderforhold, menneskerettigheder, antikorruption og bestikkelse samt miljg- og klimamaessige forhold.
Koncernselskabet Nielsen Car Group A/S og Leasing.dk A/S er omfattet af disse regler, og disse har de

kraevede CSR politikker. Der henvises derfor til ledelsesberetningen til arsrapporten for 2021 for Nielsen Car
Group A/S samt Leasing.dk A/S.

Redegorelse for det underreprasenterede ken

Moderselskabets ledelse bestar af en direktar og er derfor ikke omfattet af reglerne om maltal i averste
ledelseslag. Moderselskabet er heller ikke omfattet af reglerne om fastsaettelse af politikker for gvrige
ledelseslag, da selskabet ingen ansatte har.

Koncernen har valgt ikke at opstille en samlet koncernpolitik for det underrepraesenterede kgn, da ikke alle
selskaber i koncernen er omfattet af disse regler. Koncernselskabet Nielsen Car Group A/S er sammen

med selskabet Leasing.dk A/S omfattet af disse regler, og disse har opstillet de kraevede maltal og politikker.
Der henvises derfor til ledelsesberetningen til arsrapporten for 2020 for Nielsen Car Group A/S samt
Leasing.dk A/S.

Redegorelse for politik for dataetik
I Nielsen Car Group koncernen, genererer og anvender vi en lang raekke data i driften af vores virksomhed.

Vi har forpligtet os til at overholde alle juridiske regler og bestemmelser om brug, lagring og behandling af data
som den ene del af vores forretningsaktiviteter og til at sikre, at disse afspejles korrekt i vores interne politikker,
processer og kontrolrammer.
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Vi anerkender, at den hurtige udvikling og tilgaengelighed inden for dataadgang og teknologi kraever yderligere
overvejelser om, hvordan vi indsamler, behandler og anvender data etisk som en ansvarsbevidst virksomhed.
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2021 2020

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 1 2.268.654 1.866.116
Andre driftsindteegter 2 4972 10.663
Vareforbrug (1.858.653) (1.510.978)
Andre eksterne omkostninger 3 (91.040) (70.883)
Bruttoresultat 323.933 294.918
Personaleomkostninger 4 (189.932) (174.179)
Af- og nedskrivninger (79.582) (82.135)
Driftsresultat 54.419 38.604
Andre finansielle indteegter 5.238 331
Andre finansielle omkostninger 6 (21.942) (19.656)
Resultat for skat 37.715 19.279
Skat af arets resultat 7 (6.348) (3.732)
Arets resultat 8 31.367 15.547
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Koncernens balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 10 5.361 0
Erhvervede immaterielle aktiver 859 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 10 0 3.830
Immaterielle aktiver 9 6.220 3.830
Grunde og bygninger 140.066 127.130
Udlejningsaktiver 212.276 184.882
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 11.025 12.126
Indretning af lejede lokaler 10.670 10.403
Materielle aktiver 11 374.037 334.541
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 319 319
Deposita 10.895 13.142
Leasingtilgodehavender 227.351 174.256
Finansielle aktiver 12 238.565 187.717
Anlaegsaktiver 618.822 526.088
Fremstillede varer og handelsvarer 231.941 276.358
Forudbetalinger for varer 3.456 0
Varebeholdninger 13 235.397 276.358
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 108.053 53.057
Igangveerende arbejder for fremmed regning 14 0 758
Andre tilgodehavender 23.180 29.833
Tilgodehavende skat 0 2.017
Periodeafgraensningsposter 15 4.560 2.669

Tilgodehavender 135.793 88.334
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Andre vaerdipapirer og kapitalandele 21.336 10.676
Vaerdipapirer og kapitalandele 21.336 10.676
Likvide beholdninger 16 2.550 2.523
Omsatningsaktiver 395.076 377.891
Aktiver 1.013.898 903.979
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Passiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 40 40
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter 565 0
Overfort overskud eller underskud 91.263 78.913
Forslag til udbytte for regnskabsaret 57 57
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 91.925 79.010
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 137.655 118.528
Egenkapital 229.580 197.538
Udskudt skat 17 26.552 21.867
Andre hensatte forpligtelser 18 1.030 640
Hensatte forpligtelser 27.582 22.507
Geeld til realkreditinstitutter 36.882 40.328
Anden geeld 19.218 17.041
Langfristede geeldsforpligtelser 19 56.100 57.369
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 19 3.613 3.826
Bankgaeld 523.871 365.943
Leasingforpligtelser 4.525 7.267
Deposita 1.429 1.186
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.634 1.117
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 64.249 155.805
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 7.578 6.719
Skyldig skat 0 1.572
Anden geeld 20 82.303 74.842
Periodeafgraensningsposter 21 10.434 8.288
Kortfristede gaeldsforpligtelser 700.636 626.565
Galdsforpligtelser 756.736 683.934
Passiver 1.013.898 903.979
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Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualaktiver

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med naertstaende parter

Dattervirksomheder
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2021

Reserve for
dagsveerdi-

reguleringer af Overfort

Egenkapital
tilherende

Forslag til modervirksom

Virksomheds- sikrings- overskud eller udbytte for -hedens
kapital instrumenter underskud regnskabsaret kapitalejere
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 40 0 78.913 57 79.010
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 (57) (57)
Dagsveerdiregulering af 725 0 0 725
sikringsinstrumenter
Q@vrige 0 0 50 0 50
egenkapitalposteringer
Skat af 0 (160) 0 0 (160)
egenkapitalbevaegelser
Arets resultat 0 0 12.300 57 12.357
Egenkapital ultimo 40 565 91.263 57 91.925
Egenkapital til
herende
minoritets-
interesser lalt
t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 118.528 197.538
Udbetalt ordineert udbytte 0 (57)
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 725
@vrige egenkapitalposteringer 117 167
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 (160)
Arets resultat 19.010 31.367
Egenkapital ultimo 137.655 229.580
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2021

2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 54.419 38.604
Af- og nedskrivninger 79.582 82.135
Andre hensatte forpligtelser 390 90
Andringer i arbejdskapital 22 (87.675) 49.540
Pengestromme vedrerende primaer drift 46.716 170.369
Modtagne finansielle indteegter 3.321 305
Betalte finansielle omkostninger (21.942) (18.536)
Refunderet/(betalt) skat (3.277) (3.862)
Pengestromme vedrorende drift 24.818 148.276
Keob mv. af immaterielle aktiver (3.076) (3.830)
Keob mv. af materielle aktiver (232.563) (116.993)
Salg af materielle aktiver 114171 21.497
Kab af finansielle aktiver (53.095) (49.806)
Salg af finansielle aktiver 0 659
Kgb/salg af vaerdipapirer (6.743) (2.753)
Pengestromme vedrorende investeringer (181.306) (151.226)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (156.488) (2.950)
finansiering
Afdrag pa lan mv. (3.660) (3.844)
Afgang deposita 2.247 0
Andring i kortfristet geeld til banker 157.928 5.156
Pengestromme vedrorende finansiering 156.515 1.312
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Andring i likvider 27 (1.638)
Likvider primo 2.523 4.161
Likvider ultimo 2.550 2.523

Likvider ultimo sammenseaetter sig af:
Likvide beholdninger 2.550 2.523
Likvider ultimo 2.550 2.523
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Koncernens noter
1 Nettoomsaetning
2021 2020
t.kr. t.kr.
Bilsalg 1.888.925 1.470.806
Eftermarkedssalg 264.520 284.920
Finansiering 26.246 21.549
Leasing 88.054 87.878
Husleje 909 963
Geografiske markeder i alt 2.268.654 1.866.116
2 Andre driftsindtaegter
| andre driftsindtaegter indgar modtaget lankompensation med 877 t.kr., der blev etableret som
hjeelpepakke grundet udbruddet og spredningen af COVID-19i 2021.
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2021 2020
t.kr. t.kr.
Lovpligtig revision 537 439
Skatteradgivning 24 0
Andre ydelser 237 696
798 1.135
4 Personaleomkostninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 170.177 157.044
Pensioner 12.540 12.028
Andre omkostninger til social sikring 2.942 2.422
Andre personaleomkostninger 4273 2.685
189.932 174.179
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 429 392

Ledelsesvederlag er ifglge ARL § 98B stk. 3 ikke oplyst.
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5 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 88 305
Dagsveerdireguleringer 2.917 26
@vrige finansielle indtaegter 2.233 0
5.238 331
6 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i gvrigt 2.036 19.162
Valutakursreguleringer 0 42
Dagsveerdireguleringer 0 452
@vrige finansielle omkostninger 19.906 0
21.942 19.656
7 Skat af arets resultat
2021 2020
t.kr. t.kr.
Aktuel skat (160) 1.420
Andring af udskudt skat 4.685 2.145
Regulering vedrgrende tidligere ar 1.823 167
6.348 3.732
8 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
t.kr. t.kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 57 57
Overfort resultat 12.300 6.042
Minoritetsinteressers andel af resultatet 19.010 9.448
31.367 15.547
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9 Immaterielle aktiver

Udviklings-

Faerdiggjorte Erhvervede projekter

udviklings- immaterielle under

projekter aktiver udfoerelse

t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 0 0 3.830

Overfearsler 3.830 0 (3.830)

Tilgange 2.187 889 0

Kostpris ultimo 6.017 889 0

Arets afskrivninger (656) (30) 0

Af- og nedskrivninger ultimo (656) (30) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.361 859 0

10 Udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprodukter omfatter eksterne omkostninger til udvikling af ny hjemmeside, der blev
feerdigudviklet i 2021. Udvikling af ny hjemmeside forventes at give konkurrencemaessige fordele over de
kommende 3-5 ar. Hjemmesiden er lanceret i 2021 og har siden levet op til forventningerne i form af prognoser,

og der er sdledes ikke identificeret indikatorer pa veerdiforringelse

11 Materielle aktiver

Andre anlaeg,

Grunde Udlejnings- driftsmateriel Indretning af
og bygninger aktiver oginventar lejede lokaler
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 127.027 304.177 41.046 12.660
Tilgange 15.468 213.878 1.442 1.775
Afgange 0 (204.056) 0 0
Kostpris ultimo 142.495 313.999 42.488 14.435
Opskrivninger primo 4.829 0 0 0
Opskrivninger ultimo 4.829 0 0 0
Af- og nedskrivninger primo (4.726) (119.295) (28.920) (2.257)
Arets afskrivninger (2.532) (72.313) (2.543) (1.508)
Tilbagefersel ved afgange 0 89.885 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (7.258) (101.723) (31.463) (3.765)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 140.066 212.276 11.025 10.670
Regnskabsmaessig veerdi, hvis aktiver ikke 90.972

var opskrevet
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12 Finansielle aktiver
Andre
vaerdipapirer Leasing-
og kapital- tilgode-
andele Deposita havender
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 987 13.142 174.256
Tilgange 0 0 110.784
Afgange 0 (2.247) (57.689)
Kostpris ultimo 987 10.895 227.351
Nedskrivninger primo (668) 0 0
Nedskrivninger ultimo (668) 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 319 10.895 227.351
13 Varebeholdninger
| varebeholdninger er indeholdt leasingbiler for i alt 0 t.kr. for 2021 og 2.534 t.kr. for 2020.
14 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2021 2020
t.kr. t.kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 0 758
0 758
15 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer periodisering af omkostninger.
16 Likvide beholdninger
Likvide beholdninger, 2.016 t.kr., er deponeret til sikkerhed for negativ renteswap indregnet under anden
geeld.
17 Udskudt skat
2021 2020
t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver (203) 420
Materielle aktiver 25.456 21.242
Varebeholdninger 0 (296)
Tilgodehavender 0 (151)
Forpligtelser 70 (21)
Fremfgrbare skattemaessige underskud 1.229 673
Udskudt skat i alt 26.552 21.867
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2021
Bevaegelser i aret t.kr.
Primo 21.867
Indregnet i resultatopgerelsen 4.685
Ultimo 26.552
18 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser udger hensaettelser til reklamationer.
19 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 3.613 3.826 36.882 24.097
Anden geeld 0 0 19.218 0
3.613 3.826 56.100 24.097
20 Anden geeld (kortfristet)
| anden gaeld indgdr negativ dagsveerdi af renteswap pa 771 t.kr. Renteswappen har en hovedstol pé 31
mio. kr. og en restlgbetid pa 3 ar. Der betales en fast rente pd 1,99% og der modtages en variabel rente
baseret pa CIBOR 3. Renteswappen opfylder betingelserne for at blive behandlet som regnskabsmaessig
sikring, hvorfor @ndringen i dagsvaerdien Igbende indregnes via egenkapitalen.
21 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter vedregrer periodisering af indteegter.
22 /Endring i arbejdskapital
2021 2020
t.kr. t.kr.
/Andring i varebeholdninger 40.961 39.648
Andring i tilgodehavender (47.613) (8.261)
Andring i leverandgrgaeld mv. (81.023) 18.153
(87.675) 49.540
23 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 5.699 12.527

24 Eventualaktiver
Koncernen har ikke-indregnet udskudt skatteaktiv pa 9.686 t.kr.
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25 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i eiendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene hgrende
produktionsanlaeg og maskiner. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 117.174 t.kr.

23

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebreve nom. 27.739 t.kr. i egendomme. Den regnskabsmaessige

veerdi af pantsatte ejendomme udger 101.017 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeeld er deponeret skadeslgsbrev nom. 165.000 t.kr. i anleegsaktiver, varelager og
simple fordringer hidrgrende fra salg af vare og tjenesteydelser. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte
aktiver udger 327.473 t.kr.

Til sikkerhed for leverandergzeld er afgivet ejendomsforhold i varelager. Den regnskabsmaessige vaerdi af
varelageret omfattet af ejendomsforbeholdet udger 0 t.kr.

Ejerpantebrev i ejendom nom. 7.255.000 kr. i behold (ubenyttet).

Koncernen har, overfor tredjemand, stillet sikkerhed over for opfyldelse af leasingaftale med tilhgrende
tilleg indgdet i Nielsen Car Group Ejendomme Il ApS. Sikkerheden udger 44.223 t.kr. pr. 31.12.2021

Kapitalandele i Leasing,dk A/S er stillet til sikkerhed for modervirksomhedens bangaeld med en bogfert vaerdi
pr.31.12.2021 pa 29.338 t.kr. (31.12.2020: 33.396 t.kr.). Dattervirksomheden, der er stillet til sikkerhed indgar i
koncernregnskabet med nettoaktiver pr. 31.12.2021 for i alt 93.951 t.kr. (31.12.2020: 83.350 t.kr.).

26 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

27 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Nielsen Car Group Holding ApS (stemmeandel 70%) Silkeborg A/S 40,0
Nielsen Car Group Ejendomme | A/S* Silkeborg A/S 40,00
Nielsen Car Group A/S* Silkeborg A/S 40,0
Leasing.dk A/S* Silkeborg A/S 40,0
Nielsen Car Group Ejendomme Il ApS* Silkeborg A/S 40,0
Nielsen Car Group Administration A/S* Silkeborg A/S 40,0

*100 % ejer datterselskab af Nielsen Car Group Holding ApS.
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Modervirksomhedens

2021 2020

Note t.kr. t.kr.

Andre eksterne omkostninger (30) 12)
Bruttoresultat (30) (12)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12.673 6.298
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (30) 0
Andre finansielle omkostninger (205) (29)
Resultat for skat 12.408 6.257
Skat af arets resultat 1 (49) (158)
Arets resultat 2 12.359 6.099




Bjarne Nielsen Holding ApS | Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2021 25
dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2021
Aktiver
2021 2020

Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 91.996 80.178
Finansielle aktiver 3 91.996 80.178
Anlaegsaktiver 91.996 80.178
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4312 1.020
Udskudt skat 4 7 0
Andre tilgodehavender 184 61
Tilgodehavende skat 0 2.009
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 37 9
Tilgodehavender 4.540 3.099
Andre veerdipapirer og kapitalandele 4.250 2.250
Veerdipapirer og kapitalandele 4.250 2.250
Likvide beholdninger 10 22
Omsaetningsaktiver 8.800 5.371
Aktiver 100.796 85.549
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Passiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 40 40
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 18.116 12.136
Overfert overskud eller underskud 73.148 67.681
Forslag til udbytte for regnskabsaret 57 57
Egenkapital 91.361 79.914
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.595 3.186
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 4.820 2.429
Anden geeld 20 20
Kortfristede gaeldsforpligtelser 9.435 5.635
Gaeldsforpligtelser 9.435 5.635
Passiver 100.796 85.549

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med nzertstaende parter

00 N4 O U
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2021
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 40 12.136 67.681 57 79.914
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 (57) (57)
@Dvrige (855) 0 0 (855)
egenkapitalposteringer
Arets resultat 0 6.835 5.467 57 12.359
Egenkapital ultimo 40 18.116 73.148 57 91.361
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Modervirksomhedens noter

1 Skat af arets resultat

2021 2020
t.kr. t.kr.
Andring af udskudt skat (7) 0
Regulering vedrgrende tidligere ar 92 167
Refusion i sambeskatning (36) (9)
49 158

2 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
t.kr. t.kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 57 57
Overfort resultat 12.302 6.042
12.359 6.099

3 Finansielle aktiver
Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

t.kr.

Kostpris primo 73.880

Kostpris ultimo 73.880

Opskrivninger primo 6.298

Andel af arets resultat 12.673

Andre reguleringer (855)

Opskrivninger ultimo 18.116

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 91.996
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

4 Udskudt skat

2021

t.kr.

Fremfgrbare skattemaessige underskud 7

Udskudt skat i alt 7
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Bevaegelser i aret

29

2021
t.kr.

Indregnet i resultatopg@relsen

Ultimo

Udskudte skatteaktiver
Selskabets udskudte skatteaktiver er opstaet som falge af skattemaessige underskud til fremfgrsel. Med
udgangspunkt i fastlagte budgetter forventer ledelsen af skatteaktivet udnyttes i sambeskatningskredsen.

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

7 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse pa Bjarne Nielsen Holding ApS:

Bjarne Nielsen, Silkeborg ejer 100% af anparterne i selskabet.
8 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.



Bjarne Nielsen Holding ApS | Anvendt regnskabspraksis 30

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Andringer i anvendt regnskabspraksis
Koncernen har andret regnskabspraksis for sa vidt angar klassifikation af kassekredit i pengestremsopggrelsen
ioverensstemmelse med en fortolkning fra Erhvervsstyrelsen.

Traek pa kassekreditten i koncernen i pengestremsopggrelse klassificeres som pengestrgmme

fra finansieringsaktiviteter, hvor traekket pa kassekreditten tidligere blev klassificeret som likvider

i pengestremsopgerelsen. £ndringen medferer en positiv effekt pa pengestremme fra finansieringsaktiviteter
pa 157.928 t.kr. i 2021 (5.156 t.kr. for 2020) og en stigning i likvide beholdninger pa 523.871 t.kr. pr.

31.12.2021 (365.943 t.kr. pr. 31.12.2020). Sammenligningstallene er tilpasset.

Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte

ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pad anden made kan udgve eller faktisk udever bestemmende
indflydelse.
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Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af biler indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, registreringsafgift, avrige afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Nettoomsaetning ved salg af eftermarkedsydelser, herunder reservedele, arbejdstimer mv. indregnes i
resultatopgerelsen, i takt med at produktionen udfgres, saledes nettoomsastningen svarer til salgsvaerdien af
det i regnskabsaret udfegrte arbejde (igangvaerende arbejder efter produktionsmetoden).
Nettoomsaetningindregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af detfastsatte vederlag.

Nettoomsaetning ved leasingaktiviteter omfatter salgspris for materielle anlaegsaktiver, gebyrer, ordinaere
leasingydelser, periodiserede ekstraordinzere leasingydelser, rentedelen af finansielle leasingaftaler samt
tjenesteydelser i forbindelse med bilhandel.

Ved indgdelse af finansielle leasingydelser indregnes bilen, som solgt pa aftaletidspunktet, hvorefter
leasingydelser indregnes som renter og afdrag pa leasingtilgodehavendet. Ekstraordinzere leasingydelser pa
operationnelle leasingaftaler periodiseres liniert over leasingperioden.

Nettoomsatning ved husleje indregnes efter faktureringsprincippet.
Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted.

Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde
(produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtsegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, lejeindteeger og lignende.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, nettokursgevinster vedragrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyttede
virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrarende vaerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under
acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Modervirksomheden er sambeskattet med moderselskabet og moderselskabets danske dattervirksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle
rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter eksterne omkostninger der direkte kan henfgres til
udviklingsprojekterne.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Opskrivning sker pa baggrund af regelmaessige vurderinger af dagsveerdien. Vurderingen
foretages af ekstern vurderingsmand. Der afskrives ikke pa grunde.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 ar
Udlejningsaktiver 3-104ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-104&r

Indretning af lejede lokaler 3-104&r
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For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen

til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under finansielle anlaegsaktiver omfatter andre kapitalandele,
der males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen for nye og brugte biler samt reservedele mv. omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

34
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)

Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.
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Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgeeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved ldnoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.
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Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle

leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, keob af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



