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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Bolt-On Solutions ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bjert, den 14. juli 2024

Direktion:

Allan Thomsen Frank Bissenbakker

Bestyrelse:

Allan Thomsen Christian Ejlskov Hansen Rasmus Le Limkilde

Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Bolt-On Solutions ApS

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Afkraeftende konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Bolt-On Solutions ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet som folge af betydeligheden
af de forhold, der er beskrevet i afsnittet "Grundlag for afkraftende konklusion”, ikke giver et retvi-
sende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for afkraftende konklusion

Ledelsen har aflagt arsregnskabet under forudsaetning af fortsat drift. Af note 11 om vaesentlig
usikkerhed ved going concern i arsregnskabet er det en forudsaetning for selskabets fortsatte drift, at
der kommer 5 mio. fra pengeinstitut, 1 mio. kr. fra en leverandegr i leveranderkredit samt op til 2 mio.
kr. fra ejerkredsen, for at kunne servicere de budgetterede kortfristede gaeldsforpligtelser i 2024.
Selskabets ledelse har ikke vaeret i stand til at dokumentere kreditrammer pa 5 mio. kr. i
pengeinstitut, eller at der er konkrete forhandlinger herom ligesom selskabets ledelse ikke har vaeret i
stand til at dokumentere at ejerkredsen vil komme med op til 2 mio. kr. eller at der er 1 mio. kr. i
leverandgrkredit. Dermed har vi ikke kunne fa den fornedne dokumentation for, at likviditeten til
selskabets drift for det kommende ar er sikret. Som fglge heraf, tager vi forbehold for selskabets evne
til at fortsaette driften.

Der er indregnet tilgodehavende pa 176 tkr., hvor det ikke har veaeret muligt at tilvejebringe
dokumentation herfor, hvorfor vi ikke har vaeret i stand til at afgere, om eventuelle andringer af
dette belgb er ngdvendigt.

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores afkraeftende konklusion.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Som det fremgar af afsnittet ”Grundlag for afkraftende konklusion”, er vores konklusion om arsregn-
skabet modificeret som fglge af manglende going concern. | forbindelse med vores gennemlaesning af
ledelsesberetningen har vi konstateret, at ledelsesberetningen af samme arsag er fejlbehaeftet, idet
den ikke indeholder oplysninger om dette forhold.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Overtradelse af momslovgivningen
Selskabet har i strid med momsloven ikke indberettet korrekte momsangivelser til Skattestyrelsen,
hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Overtradelse af selskabslovens bestemmelser om kapitaltab

Selskabet har tabt over halvdelen af selskabskapitalen. Ledelsen har ikke inden for selskabslovens
tidsfrister sikret, at generalforsamling afholdes, og redegjort for selskabets gkonomiske stilling over
for kapitalejerne og om forngdent stillet forslag om foranstaltninger, der ber traffes, hvorved ledel-
sen kan ifalde ansvar.
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Frederikshavn, den 14. juli 2024
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Kristian Thostrup
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er drive virksomhed med udarbejdelse af komponentlasninger inden for bilindustrien
samt enhver aktivitet, som efter direktionens skgn star i forbindelse hermed.

Udvikling i aret

| 2023 oplevede selskabet tiltagende udfordringer med profitabiliteten og det likvide kapitalberedskab,
som fglge af vigende afsatning. Dette skyldtes i hgj grad opbremsning i leverancehastigheden af
lastbiler til de danske importarer, der udger selskabets primaere kundesegment. Pa trods af gradvis
stabilisering af efterspgrgslen ultimo 2023 udviser arsregnskabet for 2023 med et underskud pa 3.423
tkr., og selskabets balance pr. 31. december 2023 viser en negativ egenkapital pa 2.854 tkr., hvilket
ledelsen anser som utilfredsstillende. Dette resultat er kraftigt pavirket af, at ledelsen i ar har valgt at
nedskrive goodwill og udviklingsomkostninger med samlet 2.758 tkr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Ledelsens forventninger til omsaetnings- og resultatudviklingen i 2024 afspejler en stigende
efterspargsel pa Selskabets produkter og ydelser. Der er identificeret og realiseret markante
omkostningsbesparelser gennem reduktion af selskabets driftsomkostninger, samt pa keb af eksterne
ydelser. Denne fremtidige omkostningsstruktur muligger en skalering af kapacitetsbasen gennem fortsat
pgget salg. Saledes forventes der ikke behov for yderligere ansaettelser eller markante
anlaegsinvesteringer i den kommende fremtid, hvorved selskabets arbejdskapital og likviditet vil udvikle
sig positivt.

Ledelsen vurderer selskabets kommercielle og finansielle situation som vaesentligt forbedret i 2024.
Kapitalberedskabet er styrket gennem tilsagn om udvidede kreditfaciliteter hos Selskabets
bankforbindelse, samt vaesentligt forbedrede betalingsbetingelser og samhandelsvilkar med
Bissenbakker Steel & Supply A/S, der udger selskabets storste kreditor, som primaerleverander og
udlejer. Selskabets ledelse har faet bekraeftet den nye ejerkreds’ hensigt om at understgtte Selskabets
drift og forpligtelser gennem yderligere adgang til kapital i form af kredit eller kontant likviditet.

Ledelsen bemaerker ligeledes at der Igbende forventes at kunne realiseres vyderligere
omkostningsbesparelser gennem tattere samhandel med Bissenbakker Steel & Supply ApS, herunder
realisering af en raekke synergier gennem drift af begge selskaber fra samme matrikel. Disse synergier
forventes nu at kunne forlgses grundet etableringen af faelles majoritetsejerskab i form af Steel &
Supply Holding ApS.

For 2024 forventes en omsatning pa niveau med 2023. Med de realiserede omkostningsbesparelser,
samt samarbejdssynergier forventer ledelsen positive pengestrgmme.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

I juni 2024 overtog Steel & Supply Holding ApS majoriteten af kapitalandelene i Selskabet fra den
eksisterende ejerkreds og ledelse bag selskabet. Eneste tilbagevaerende minoritetsejer udgeres af 3DRD
Holding ApS, der ejes af selskabets stifter Allan Thomsen, som fortsat udger en del af ledelsen i
Selskabet.

Steel & Supply Holding ApS er desuden majoritetsejer i selskabet Bissenbakker Steel & Supply A/S, som
udggr den stgrste kreditor og underleverandegr for Selskabet. Bissenbakker Steel & Supply A/S er
desuden udlejer for Selskabet og stiller endvidere lagerfacilitet til radighed for selskabet. | forbindelse
med Steel & Supply Holding ApS’ overtagelse af kapitalandelene i Selskabet, er der indgaet aftaler med
Selskabets finansieringskilder omkring finansieringen af driften fremadrettet, herunder udvidelse af de
eksisterende  kreditfaciliteter i  Selskabets pengeinstitut samt gennemfgrt  konkrete
omkostningsbesparende tiltag i driften.

Selskabets nye ejerkreds og ledelse har i samrad besluttet, at der i forbindelse med aflaeggelsen af
arsregnskabet for 2023 gennemfgres en betydelig omstrukturering af aktiverede udviklingsomkostninger
fra tidligere ar i Selskabets balance. Dette medfarer vaesentlige nedskrivninger og udgiftsferelse af de
immaterielle aktiver, samt goodwill, hvilket pavirker arets resultat og egenkapitalen negativt. Det er
dog ledelsens opfattelse at det ikke vil medfere yderligere negativt pavirkning af Selskabets drift
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Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning (fortsat)
fremadrettet, samt sikre et mere retvisende billede af Selskabets aktiviteter. Det bemaerkes endvidere
at denne nedskrivning ikke pavirker Selskabets likvide kapitalberedskab.

Selskabet vil under det nye ejerskab under Steel & Supply Holding indga i koncernforbindelse med den
storste leverander og kreditor Bissenbakker Steel & Supply A/S. Herigennem vil Selskabet fremadrettet
modtage den fornadne drifts- og kreditmaessige statte til pa sigt at fa konsolideret Selskabets soliditet
igen.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle omkostninger........ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiiieieieiereeieeneeneenaene,
Skat af arets resultat.........oeuveeeeeienereieiieieieeieieeeenanns

ARETS RESULTAT...ccuuiiiniiiieriieeiineeiineeineeenneenineennnnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

N —

2023
kr.

2.428.883

-1.917.046
-3.384.185

-2.872.348

-391.459

-3.263.807

-158.908

-3.422.715

-3.422.715

-3.422.715

10

2022
kr.

1.911.455

-875.869
-458.100

577.486

-245.288

332.198

116.479

448.677

448.677

448.677
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

Faerdiggjorte udviklingsprojekter......ccovviiiiiiiiiiniiiiinninannnns
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver.........ccovvvviiiiiinne...
GOOAWILL. . et
Immaterielle anlaegsaktiver............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.., 5

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn...
Indretning af lejede loKaler.......vvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieeneees
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 6

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiini

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........c...ccocvveeinne...
Varebeholdninger.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeas

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Udskudte skatteaktiver......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaee,
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas 7
OMSZETNINGSAKTIVER. ......oitiiiiiiiiiiiiiiiiinneeneeneeneeneeenes

AKTIVER. ...

PASSIVER

Anpartskapital.....coeeiiiiiiiiiiiiii e
Reserve for udviklingsomkostninger........cccevveviiineiiennenannnns
Overfart resultat.....coeeieiiiiiiiiiiiiiii i i eaas

EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas
Ansvarlig laneKapital....o.vevviririiiiiiiieeeiereeeeeenenen,
Anden Gald...coiniiiiii i e et e e e
Langfristede gaeldsforpligtelser............cccoviiiiiiiiiiiiiin... 8
Gaeld til pengeinstitutter......ccvviiiiiiiiiiiiiii i eaas
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevninennn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiienin,
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvvvviiiiiiiiinnennnns
ANden gaeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ceiiiiiiiiiiiinieininneeneeneeneeenes

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv. 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10

Oplysninger om usikkerhed ved going concern 11

2023
kr.

0
57.194
0
57.194

295.756
203.319
499.075

556.269

3.352.560
3.352.560

1.564.927
23.571
8.000
90.421
1.686.919

5.039.479

5.595.748

66.667
0
-2.920.699

-2.854.032

813.296
872.595
1.685.891

4.365.151
1.547.946
7.299

0

843.493
6.763.889

8.449.780

5.595.748

11

2022
kr.

1.936.791
41.526
142.858
2.121.175

198.901
86.115
285.016

2.406.191

3.411.997
3.411.997

681.109
182.479
168.005
95.235
1.126.828

4.538.825

6.945.016

66.667
1.150.327
-648.311

568.683

763.304
1.262.857
2.026.161

1.000.334
1.310.556
118.125
1.489.428
431.729
4.350.172

6.376.333

6.945.016
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Reserve for

udviklings- Overfort
kr. Anpartskapital omkostninger resultat l alt
Egenkapital 1. januar 2023.........ccciiuiiniiniiniinannen.. 66.667 1.150.327  -648.311 568.683
Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn, -3.422.715 -3.422.715
Tilladt udligning......cooevvivniiiiiiiiiiiiiiiiinienne, -1.150.327 1.150.327 0

Egenkapital 31. december 2023..................ooeuinis 66.667 0 -2.920.699 -2.854.032
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns
oS 1Y o] 1 =
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin...
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes

Seerlige poster

2023
kr.

6
1.740.242
132.990
37.953
5.861

1.917.046

2022
kr.

3
775.318
58.267
20.225
22.059

875.869

Der er under afskrivninger indregnet nedskrivning af selskabets udviklingsomkostninger

svarende til 2.651 tkr. og 107 tkr. pa goodwill.

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiinann...

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane.,

Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte

udviklings-

kr. projekter
Kostpris 1. januar 2023......cccviivveiiininnnnnnnnn. 2.502.829
TilGaANG .ot iiei e et e e e e eaas 1.027.395
Kostpris 31. december 2023............c........... 3.530.224
Afskrivninger 1. januar 2023........cccccvvvinnnnn. 566.039
Nedskrivning ....cceveieiriieiniiininerenneenennnes 2.651.331
Arets afskrivninger .........cocoveviiviniininiinennnn. 312.854
Afskrivninger 31. december 2023................ 3.530.224
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.. 0

50.291
341.168

391.459

158.908

158.908

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

271.162
54.646
325.808

229.636
0

38.978
268.614

57.194

58.332
186.956

245.288

-116.479

-116.479

Goodwill

250.000
0
250.000

107.142
107.144
35.714
250.000

0

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nye versioner af virksomhedens varer. Efterspargslen
efter de specielt tilpassede varer er stor, og der er meget fa konkurrenter pa markedet for

denne type.

13

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2023......coceiiiiieiriieireieeeeaneerenneerennnenens 348.063 126.673
B C= =L - S P P PP PPP 274.048 178.175
Kostpris 31. december 2023.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn, 622.111 304.848
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......ccciiiiiiiiiininennnennn. 149.161 40.559
Arets afsKrVNINGEr ....o.uiviiieiii e, 177.194 60.970
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 .......................LL 326.355 101.529
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 295.756 203.319
2023 2022
kr. kr.

Tilgodehavender med forfald senere end et ar
Udskudte skatteaktiver......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeaee, 48.887 0
48.887 0

Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
kr. geldi alt naste ar efter 5 ar geldialt
Ansvarlig lanekapital..........cccoevevenennnnen.n. 813.296 0 813.296 763.304
Anden gaeld....c.ovviiiiiiiiiiiiiiii 1.269.432 396.837 0 1.450.413
2.082.728 396.837 813.296 2.213.717

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet en operationel leasingkontrakt med en restlabetid pa 12 maneder og en

samlet leasingforpligtelse pa 80 tkr.

Selskabet har indgdet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 210 tkr. i

uopsigelsesperioden, som udlgber 30. juni 2026.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for 3DRD Holding
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

14

Note



|IBDO

NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gald til pengeinstitut pa 4.365 tkr. og Vaekstfonden pa 1.269 tkr. har
virksomheden stillet virksomhedspant pa henholdsvis nominelt 1.250 tkr. og 1.500 tkr.
Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen
udger (kr.):

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver......covueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 57.194
Andre anlaeg, driftsmateriel 0g inventar........ceviiiiiiiiiiiiiiiiniiiiieiiereneenen, 295.756
Varebeholdninger ... uii i e et e e e e 3.352.560
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiennnennn, 1.564.927

Oplysninger om usikkerhed ved going concern

Ledelsen har aflagt arsregnskabet under forudsaetning af fortsat drift. Ledelsen har fremlagt
et budget for 2024 som kraever, at der er kreditfaciliteter til at servicere kortfristede
gaeldsforpligtelser i stgrrelsen 7-8 mio. kr. Ledelsen mener dette kan sikres ved kreditrammer
i pengeinstitut pa 5 mio. kr., leveranderkredit hos en stagrre leverandgr pa 1 mio. kr. og ved at
ejerkredsen kommer med op til 2 mio. kr. Der foreligger dog ikke konkrete aftaler herom.

15
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Bolt-On Solutions ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver samt refusioner
fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter evrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsom-
kostninger, herunder omkostninger til markedsfering, lokaler, , leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, valutakurs-
differencer mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab,
der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 8 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Hjemmeside males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvin-
dingsvaerdien, hvor denne er lavere. Hjemmeside afskrives over den gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 3 ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for
indregning pa balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 8 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouvierieiiiiiiiiii e ei e eieeeenaaenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og gvrige direkte produktionsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



