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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
november 2022 - 31. oktober 2023 for Soft Executive Consultancy ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. oktober 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

november 2022 - 31. oktober 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ega, den 21. december 2023

Direktion:

Seren Eckhardt

Bestyrelse:

Lars Serensen
Formand
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Soft Executive Consultancy ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Soft Executive Consultancy ApS for regnskabsaret 1. november 2022 -
31. oktober 2023 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som ledelsen har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Aarhus, den 21. december 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ulrik Moeslund Olsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35407
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at kabe og salge forskellige psykometriske vaerktajer til brug for

assessment af Future Successful Behavior og Performance, samt enhver aktivitet der efter ledelsens
sken star i forbindelse hermed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. NOVEMBER - 31. OKTOBER

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANLEGSAKEIVE. . v it eii e e e e e e
DRIFTSRESULTAT .....uitiiiiiiiiiiiieeneeneeneeeeneeneeneeneenens

Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens
@vrige finansielle omkostninger.......c.ccoceviiiiiiiiiiiiiiieninn...

RESULTAT FOR SKAT ..iiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeiiieeentieeenneees
SKat af Arets FeSUILAL. c.eue it ettt eeeeneeeeeeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT ...ivuniiiiiiiieeiineeiieeieerineenineennnennnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ccvvvvrenineenennnnns
Overfart resultat....oooeeiiiiiiiiiiiiiiii e eaas

Note 2022/23
kr.

1.365.698

1 -222.338

-86.583

1.056.777

0
2 -3.060

1.053.717

3 -235.102

818.615

1.057.770
-239.155

818.615

2021/22
kr.

519.351

-30.276

-58.552

430.523

4.651
-3.054

432.120

-98.381

333.739

0
333.739

333.739
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BALANCE 31. OKTOBER
AKTIVER Note

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver........cccvvvvviiiinninnn..
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.., 4

ANLAGSAKTIVER.....coiiiiiiiiiiii

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c...cceeeee.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse............. 6
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiieiriieiiiierenneenennees
Tilgodehavender........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

ul

Likvide beholdninger..........c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.vitiitiiiiinieieeieeieeieeneeneenaenaenes

AKTIVER. ...

PASSIVER

ANPartskapital..oo.eeeeeeiiireiniiiiiiiiiiieiiieirirei e eneeaeaees
Overfart resultat.....coeeieiiiiiiiiiiiiiiii i eaas
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveerinininenenennnnns

EGENKAPITAL ...uniiiiiiiiiiiiii ittt ceeeieiee e eeaes
Hensaettelser til udskudt skat.......ccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnes
HENSATTE FORPLIGTELSER....coiiiiiiiiiiiiiiiiciiiiiiee e

Selskabsskat......cvvieiiiiiiiiiiii e
Langfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiiiiiiiin... 7

Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................ 5
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccceevvevninennn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiieninn,
Geeld til virksomhedssdeltagere og ledelse.........ccevvviveinnennnn
Selskabsskat,..oveiereiireiiiiiii e e
Anden gald...coinniiiii i e e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiiiii

PASSIVER. ...

Eventualposter mv. 8

2023
kr.

303.852
303.852

303.852
2.000
230.000

0

3.396
235.396
1.375.524
1.610.920

1.914.772

40.000
260.000
1.057.770

1.357.770

67.595

67.595

223.945
223.945

0

20.000
50.055
103.442
84.752
7.213
265.462

489.407

1.914.772

2022
kr.

256.535
256.535

256.535
308.725
240.000

10.940

0
559.665
89.803
649.468

906.003

40.000
499.155
0

539.155

56.438

56.438

84.752
84.752

75.000
20.000
18.815

0

38.390
73.453
225.658

310.410

906.003
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Foreslaet
Overfert  udbytte for
Anpartskapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. november 2022........ccoviiviiiiniiniinnnnns 40.000 499.155 0 539.155
Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn, -239.155 1.057.770 818.615

Egenkapital 31. oktober 2023................cooieninnin, 40.000 260.000 1.057.770 1.357.770
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

BN 08 GO ciiuiitttiieiiiieeeeeeiieeeeeeaeennneeeeeeennnneeeens
PeNSIONET . ... e
Andre personaleomkostninger........cccvviiiiiiiiiiiiiiniinnen..

@vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder...............
Finansielle omkostninger i @vrigt........ccovvviiiiiiineinenannn.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................
Regulering af udskudt skat.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiinin...

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. november 2022.......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiienaineenn.
B 10 o T~ P PP PP
Kostpris 31. oktober 2023..........ccociiiiiiiiiiiiniinnnennnen.

Afskrivninger 1. november 2022......cccceviiiiiiiiiiiiiiiinenanns
Arets afskrivVNiNgGer .....c..vviriiiiiieee e,
Afskrivninger 31. oktober 2023...........cccciiiiiiiiiiiniinnnn

Regnskabsmaessig vaerdi 31. oktober 2023....................

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsvaerdi af udfert arbejde......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinin,

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)

2022/23 2021/22

kr. kr.

1 1

219.262 25.000

379 0

2.697 5.276

222.338 30.276

1.061 0

1.999 3.054

3.060 3.054

223.945 84.752

11.157 13.629

235.102 98.381

Erhvervede

immaterielle

anlaegsaktiver

........................ 350.800
........................ 133.900
........................ 484.700
........................ 94.265
........................ 86.583
........................ 180.848
........................ 303.852
230.000 165.000

230.000 165.000

230.000 240.000

0 -75.000

230.000 165.000

10

Note
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NOTER

2023 2022
kr. kr.

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavende hos direktionen med i alt 11 tkr. ultimo sidste regnskabsar. Udlanet blev
forrentet med Nationalbankens udlansrente med tillaeg af 10 % p.t. Lanet er tilbagebetalt i
regnskabsaret.

Langfristede geeldsforpligtelser

31/10 2023 Afdrag Restgaeld 31/10 2022

geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt

Selskabsskat.....coveereiniiriiniiniinereneenennnns 223.945 0 0 84.752
223.945 0 0 84.752

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Eckhardt
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Soft Executive Consultancy ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan opgares palideligt og forventes
modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige salgs og ad adminstrationsomkostninger, herunder
omkostninger til markedsfering, tab pa debitorerr mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, samt tillaeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger
beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. Software afskrives maksimalt over 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



