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360 Law Firm er et internationalt advokatfirma
med hovedkontor i Kabenhavn. Vi har skabt en
enkel tilgang til lasning af komplekse juridiske,
strategiske og kommercielle udfordringer, som
vores kunder mgder, nar de etablerer og driver
graenseoverskridende organisationer. Det er
en tilgang, der tager os 360 grader rundt om
kunderne, og ger os i stand til at @ge kvaliteten
af vores radgivning og servicetilbud.

Laes mere pa 360-lawfirm.com/da
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Mulighederne skabes i forstaelsen
for de stgrre sammenhaenge

Det er med stor glaede, at vi kan praesentere
360 Law Firms arsregnskab for 2023, der ogsa er
virksomhedens fjerde regnskabsar.

Det har veeret et ar preaeget af betydelig vaekst og
strategiske fremskridt, hvor vi fortsat har veeret
engageret i at levere hgj kvalitet og veerdiskabende
service til vores kunder, og hvor en strategi baseret
pa forretningsmaessig baeredygtighed for alvor har
foldet sig ud.

| lgbet af 2023 har vi haft forngjelsen af at byde
velkommen til et betydeligt antal nye kunder inden
for forskellige brancher, saledes, at vores kundebase
i dag er udbygget yderligere med bade udenlandske
og danske kunder.

At hjeelpe virksomheder, der etablerer sig i Dan-
mark, er et af de omrader vi har stor erfaring med.
Udover at hjeelpe vores kunder med rene juridiske
opgaver, giver vi ogsa kunderne en indgangsvinkel
til danske og internationale netvaerk. Vi dbner vores
netvaerk for vores kunder, som kan mgde andre virk-
somheder, der er interessante for deres forretning.

De samlede operationelle lgsninger ger, at vores
kunder ikke alene er tilfredse, men ogsa anbefaler
os til andre. Det er vi stolte af, ligesom vi er det over,
at vi bliver valgt til som samarbejdspartner og trust-
ed advisor, fordi vi bidrager til kundernes succes

og vaekst, som falge af den made vi arbejder med
at g@re vores radgivning og lgsninger kommercielt
relevante. Vores tilgang er baseret pa klar kommmu-
nikation og en dyb kundeforstaelse - ogsa nar vi
lgser komplekse problemstillinger.

Vi er stolte over, at vores omsaetning for aret 2023
steg i forhold til 2022 med 9 pct. organisk vaekst.
Det er igen en betydelig stigning, som vi ser frem til
at kunne @ge yderligere sammen med nye partnere.
Veaeksten er et direkte resultat af vores vedvarende
fokus pa at levere helhedslgsninger, som mader
vores kunders behov - alle 360 grader rundt om
kundernes forretninger. Med andre ord: opera-
tionelle lzsninger i verdensklasse.

Det kan vi, fordi vi har prioriteret organisatorisk at
kunne understatte vores kunders strategiske mal
gennem dybdegaende forstdelse og skraeddersyede
lzsninger, der er bade enkle og forstaelige.
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Vi er fast besluttede pa at leve op til vores lgfte om
en skalerbar forretningsmodel, hvor vi ikke kun fo-
kuserer pa skonomisk succes, men ogsa pa at sikre
et baeredygtigt arbejdsliv for vores medarbejdere.
Og Vi er glade for at have en medarbejderomsaet-
ning, der er lavere end advokatbranchen generelt.

Ved juletid sendte vi vores julehilsen ud i form af
en julevideo, som blev optaget pa vores firmatur til
Italien. Vi tillader os til tider at gor tingene ander-
ledes. Og det var en forngjelse at modtage feed-
back fra kunder og samarbejdspartnere pa vores
anderledes julehilsen og samtidig kunne fejre den
feelles indsats som team.

360 Law Firm gar i 2024 ind i sit femte forretnings-
ar, og er nu en steerk og veletableret forretning, der
kan se tilbage pa bade at kunne fastholde vores
kollegaer og kunder.

Vi forventer derfor ogsa at kunne gge tilgang af
kunder yderligere i 2024, og samtidig fortsaette
med at levere operationelle Izsninger i verdens-
klasse. Vi forventer kort sagt fortsat at kunne levere
en markant vaekst i omsaetningen over niveauet for
branchen.

Og fortsat udvikle 360 Law Firm som en attraktiv
arbejdsplads, der skiller sig konstruktivt ud i en
branche, hvor fastholdelse og rekruttering er en
udfordring.

Da forstaelsen for vores kunder og de sammen-
hange, som de opererer i, er afgsrende for vores
succes, har vi i det folgende valgt at lade netop
kunderne komme til orde. Vi har derfor inviteret
nogle af disse og relevante netvaerkspartnere til
at praesentere deres succeser og fortaelle om den
virkelighed, som vores Igsninger og radgivning
bliver implementeret i.

For vores evne til at se os selv i de starre sam-
menhange, det er der, hvor vi for alvor skaber
muligheder og veerdifulde samarbejder.

God laeselyst

Mette og Ulrik




En hurtig indsats og advokater med

forretningsforstaelse sikrede, at arbejds-
oladser blev reddet i Danmarks storste
altanvirksomhed

360 Law Firm Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023



| 2023 BISTOD 360 LAW FIRM

EN GRUPPE AF ERFARNE INVESTORER
MED AT REDDE VIRKSOMHEDEN
ALTAN.DK

“En konkurs er aldrig gnskvaerdig. Og nar
det sker for en markedsledende virksom-
hed som Altan.dk er, s& kommer det som

et chok for de fleste. Ikke mindst for me-
darbejderne, der ikke ved om de er kabt
eller solgt, og for kunderne pa alle de
igangveaerende projekter, hvor altanerne skal
gores feerdige,” forklarer Carsten Ceutz, der
er partner i 360 Law Firm og ekspert i insol-
vensret. Han fortseetter,

“Derfor har det vaeret seerligt tilfredsstillen-
de at bista de nye ejere af Altan.dk. Den nye
ejerkreds’ beslutsomhed og hurtige indsats
betyder, at virksomhedens 130 arbejds-
pladser fgres sikkert videre. At de nye ejere
desuden alle kommer med stor branchevid-
en, betyder blot, at en ellers utryg situation k
nu er vendt til, at virksomheden ser ind i at 1,' '
blive fart videre med et endnu starre poten-

tiale end hidtil.” L

Advokater med forretningsforstaelse gor
en forskellen 24
”Det har veeret afgerende for os i den

nye ejerkreds, at der blev handlet hurtigt,

sa usikkerheden hos medarbejderne og

kunderne ikke fik lov at st i vejen for at i
genstarte virksomheden, der har en staerk ’
markedsposition og et stort uforlgst po- |
tentiale,” forklarer Sgren lversen, der er ny g | |
medejer og bestyrelsesmedlem i Altan.dk,

“Derfor er jeg ogsa utrolig tilfreds med den
radgivning og assistance, som vi har faet
hos 360 Law Firm. Det var isaer teamets
fokus pa forretningens kunder, og den made
hvorpa det fremtidige marked taenkes ind

i den samlede forretningsforstaelse, der De nye ejere af Altan.dk

gjorde det muligt for os som nye ejere hur- Den nye ejerkreds af Altan.dk kommer
tigt at kunne eksekvere, og som vi nu kan med erfaring fra sma, mellemstore og
taenke ind i det nye Altan.dk, s& vi kommer store danske erhvervsvirksomheder
bedst fra start.” samt et indgaende kendskab til byg-

gebranchen. Laes mere pa Altan.dk
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ALLEREDE NU FORER FEMERN-
FORBINDELSEN MULIGHEDER MED SIG

s

Femern Bezelt-Tunnelen bringer ikke
bare det europaeiske marked tzettere
pa det danske, nar den star feedig

i 2029. Allerede nu traekker den
muligheder med sig helt fra Sydeuropa,
hvor store internationale virksomheder
som bl.a. SICE og COBRA har etableret
sig i Danmark for at hjeelpe med at
realisere det enorme infrastruktur-
projekt.

Det imponerende milliardprojekt, Femern
Baelt-Tunnelen, vil fra 2029 forbinde Danmark
og Tyskland, og gere det muligt at tage turen
fra Radby til Puttgarden pa blot syv minutter
i tog eller 10 minutter i bil. Hvad det kommer til
at bringe med sig af nye muligheder for sam-
handel og interaktion pa tveers af baeltet, er
kun til at gisne om pa nuvaerende tidspunkt.
Dog tegner der sig allerede nu et billede af, at
det ambitigse infrastrukturprojekt kommer til
at skabe et enormt potentiale, nar det star
faerdigt og for alvor binder Europa sammen.

Forbindelsen af Nordeuropa tiltreekker multi-
nationale koncerner

Nar man bes@ger den store byggeplads i
Radby, oplever man et leben uden lige. Her

er globale akterer rykket ind, for at realisere
projektet. To af de virksomheder er de spanske
SICE og COBRA, der begge er ejet af franske
Vinci, der i form af konsortiet Femern Systems
Constractors, FSC, har vundet et udbud pa teet
ved 600 mio. euro for design og konstruktion
af de tekniske installationer inde i tunnelen*.

FSC-konsortiets deltagelse blev annonceret i
2022 af Femern A/S’s administrerende direktar
Henrik Vincentsen med ordene,

"Vi har i dag formelt indgaet den vigtige kon-
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LAR VORES
KUNDER AT KENDE,
SOM VI GOR

For 360 Law Firm er branchekendskab
afgorende, nar vi skal yde juridisk rad-
givning. Derfor gor vi ogsa meget ud af
at saette os ind i vores kunders forretnin-
ger og markeder. Derfor saetter vi fokus
pa nogle af vores kunders forretninger.

trakt om Femern Baelt-tunnelens installationer.
Kontrakten er afggrende for, at vii 2029 kan
levere en faerdig tunnel drevet af vedvarende
strom og med energieffektive installationer.
SICE-COBRA kommer med en stor interna-
tional erfaring og ekspertise fra andre anlaeg-
sprojekter, og vi ser frem til at arbejde sammen
med konsortiet om at finde de bedst mulige
lzsninger.”**

Et serigst konsortium med fokus pa at skabe
muligheder

SICE og COBRA har allerede erfaringer med
bade tunneller og infrastrukturprojekter i Nor-
den, hvor de to virksomheder i Sverige veeret
med pa projekterne Stockholm Tunnelbana
Nord og Syd, Tingstadstunnelen i Gateborg
od i Norge med at implementere de tekniske
installationer pa 23 kilometer motorvej mel-
lem Ranheim og Vaernes og dertil 15 kilometer
tunnelstraekninger.

Men selvom SICE og COBRA er globale
aktgrer, sa arbejder man i sagens natur lokalt.
Derfor er det som ved @vrige store kontrakter
pa Femern-projektet forventningen, at der vil
blive brug for et starre antal underleverandgrer
til konsortiet, hvilket vil skabe muligheder for
vaekst og jobskabelse i naeromradet, ligesom
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Jose Manuel Olivares
Divisionsdirektar Jose
Manuel Oliviares er ansat

i Groupo Cobra, der har
hovedsaede i Madrid i Spanien.
Han har veeret en del af
konsortiet arbejde i Danmark
siden starten i 2022.

det et krav, at der anseaettes laerlinge. Derved
skabes grobunden for fremtidens handvaerkere
ogsa med anlaaggelsen af det, som man hos
SICE og COBRA beskriver som “et af Europas
mest ikoniske infrastrukturprojekter”**

i forbindelse med kontraktunderskrivelsen
tilbage i 2022.

Fra en til 400 medarbejdere

Divisionsdirektar i Groupo Cobra, Jose Manuel
Olivares, star i spidsen for arbejdet pa tunnelen
for SICE-COBRA-samarbejdet, FSC Consortium.

Han var den farste person pa projektet i Dan-
mark og Tyskland, hvor farste opgave var at
etablere konsortiet juridisk i Danmark. En op-
gave, som han fik hjeelp med af 360 Law Firm,
der bistod med radgivning og juridisk assi-
stance som lokale juridiske eksperter,

"Vi havde behov for at etablere vores to kon-
cerner SICE og Groupo Cobra i Danmark som
et samlet konsortium, Femern System
Constractors Consortium. | den forbindelse
undersggte vi, hvilke advokatfirmaer, der
kunne hjalpe med denne opgave. | den
forbindelse blev 360 Law Firm fremhaevet af
et andet spansk selskab, der allerede havde
faet hjeelp med en lignhende opgave med at

>



etablere sig i Danmark. Desuden var det ogsa
positivt, at 360 Law Firm har kompetencer
med spansk lov in-house, da vi har hoved-
kvarter i Spanien.”

Og selvom divisionsdirektaren var den forste
medarbejder pa projektet, sa er forventningen,
at man kommer til at skulle bruge 400 med-
arbejdere for at komme i mal. Og hertil kom-
mer lokale underleverandgrer, som vil blive
hyret ind til opgaver i projektperioden***,

Ser efter muligheder for at gge engage-
mentet i Danmark

Som en stor og international spiller med
globale kompetencer og erfaringer, sd har det
stor vaerdi at 360 Law Firm kan introducere
SICE-COBRA til relevante aktarer inde for bl.a.
datacentre, life-science og andre, der skal have
loftet komplekse entrepriser.

For selvom opgaven pa Femern Baalt-Tunnelen
straekker sig frem til 2029, sa er Jose Manuel
Olivares allerede nu i gang med at se efter nye
muligheder for at kunne udvide det globale
konsortiums aktiviteter i Danmark,

”Som divionsdirektar er det ogsd min opgave
at finde frem til naeste mulige opgave. Og
der ser jeg meget aktivt pa, hvad der er af
muligheder i Danmark, sa vi kan udbygge
vores aktiviteter her. Vi er afhaengige af at
finde naeste projekt, sa det er noget, der
foregar sidelgbende med at vi selvfglgelig
arbejder dedikeret p& den opgave, vi har faet
ansvaret for lgse pd Femern Beaelt-Tunnelen.”

Om SICE and COBRA og
Femern System Constrac-
tors Consortium
Konsortiet FSC, Femern

System Constractors Con-
sortium, er etableret i bade
Danmark og Tyskland med
hjeelp fra 360 Law Firm i
forbindelse med arbejdet
pd Femern Beaelt-Tunnel-

en, hvor man har vundet
opgaven med at designe
og konstruere de tekniske
installationer i tunnelen.
En opgave til teet ved 600
mio. euro.

Konsortiet bestar af virk-
somheder fra de to multi-
nationale koncerner SICE
og Groupo Cobra.

10

"Det betyder, at vores engagement i Danmark
er stort, nu vi er etableret her, og lige sa for,

i faellesskalb med lokale akterer, at finde nye
muligheder. Og her oplever jeg, at det har
stor veerdi at arbejde sammen med en lokal
radgiver, der ikke bare ser pa de juridiske
aspekter, men ogsa bidrager med forretnings-
forstaelse og interessante muligheder ved at
aktivere deres netvaerk for mig som kunde pa
den made, som 360 Law Firm ger,” slutter
Jose Manuel Olivares.
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Business Lolland-Falsters administrerende
direktor: Et stort potentiale for erhvervs-
udviklingen

Business Lolland-Falster arbejder for at til-
traekke nye virksomheder til Lolland-Falster,
odg her er Femern Baelt-tunnelen blevet en
gamechanger, lyder det fra administreren-
de direkter i Business Lolland-Falster, Mik-
kel Wesselhoff,

”Nukiggerudenlandskevirksomhederivores
retning, og de gennemfgrer deres investe-
ringer. Det er et stort gennembrud, og nu
rykker det for alvor. Regionen vil opleve et
massivt gkonomisk opsving i de kommende
ar. Efterspergslen efter etableringsarealer til
erhvervsmaessig brug er allerede stigende,
og potentialet er stort og nu ser vi de kon-
krete resultater af det store forarbejde, der
har veeret gjort gennem flere ar. Nar vi kig-
ger ind i fremtiden, indvarsler det her en ny
tid, hvor udenlandske investorer har faet
@jnene op for Lolland-Falster,” siger Mikkel
Wesselhoff.

Business Lolland-Falsters administrerende
har fulgt Femern-projektet gennem mange
ar, og er meget tilfreds med hvordan lokale
virksomheder har lgst opgaven med at blive
en del af projektet og fa opgaver.

Om Femern Beelt- , .
Tunnelen "Virksomhederne pa Lolland-Falster har

forberedt sig grundigt og de er parate til

Er Danmarks sterste infra- , .
at lgse opgaver, der kraever samarbejde pa

strukturprojekt, der skal

binde Danmark sammen
med Europa via verdens
laengste nedsaenkede tun-

tveers af graenser og kulturer. De ved nu
hvad der kraeves af dem og der er faktisk
flere muligheder for underleverandgrer i

produktionsfasen. Nu er det tid til at dyrke
de kontakter, der allerede er etableret, og
vaere opsagende,” siger Mikkel Wesselhoff.

nel for biler og tog. Den 18
kilometer lange tunnel, vil
gore det muligt at komme
fra Redby til Puttgarden pa
bare 10 minutter i bil - og
syv i tog!

Laes mere om Business Lolland-Falster pa
www.businesslf.dk

* Kilde: https://www.sice.com/en/blog/2022/06/29/spanish-consor-
tium-coformed-by-sice-and-cobra-is-awarded-the-contract-to-im-
plement-the-electromechanical-installations-in-fehmarnbelt-tun-

Dertil kommer at Femern
Beelt-forbindelsen er en del If Slectron ;

nel-for-over- -million-eur,
af e_n gr_@nnere transport- ** Kilde: https://femern.com/da/presse/nyheder/indgar-milliardkon-
korridor i Europa, som styr- trakt/

ker transport af varer o9 ;g;;;liitcgtgri//folket|dende.dk/femern/5|ce-cobra-V|-har-gavn-af-

gods med elektriske tog. '
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NETV/ERKE"S
VARDI

‘."I

Et staerkt netveerk er afgerende for

360 Law Firms fortsatte succes. lkke fordi
det er en kilde til ny forretning, men fordi
det giver et helt unikt tilbud til kunderne,
der ikke bare kommer for at fa juridisk
radgivning, men ogsa kan styrke deres
forretninger gennem det netvaerk, som
de gennem 360 Law Firm far adgang til.

Som kunde i 360 Law Firm er noget af
det vigtigste, man far adgang til, et steerkt
netveerk, der raekker langt ud over Dan-
marks graenser. Partner og medstifter i
360 Law Firm, Ulrik Fleischer-Michaelsen,
har snart 40 ars erfaring som advokat, og
som et aktivt netvaerksmenneske har han

i dag udbygget et saerdeles vidtraekkende
professionelt netvaerk inden for de fleste
industrier og pa tveers af landegraanser.

360 Law Firms kunder far adgang til et
globalt netvaerk

”Vi er ikke bare juridiske specialister, men
et full-service advokatkontor med et staerkt
netvaerk af eksperter inden for vores
kunders brancher. Det betyder, at vi kan
engagere os i vores kunders forretninger
og de industrier, som de agerer i. For i dag
er det er ikke laengere nok blot at tilbyde
kunderne isoleret juridisk viden. Man skal
kunne se radgivningen i sammenhang med
kundernes forretninger og den omverden,
som de opererer i. Som erfarne radgivere

for topchefer og multinationale selskaber,
der gnsker at etablere sig i Danmark, sa
har det vaeret meget naturligt, at vi med
360 Law Firm saetter vores netvaerk endnu
mere i spil til fordel for vores kunder, end
jeg tidligere har set det gjort,” fortaeller
Ulrik Fleischer-Michaelsen.

Det betyder, at 360 Law Firm i dag serger
for at aktivere netvaerket for kunderne ikke
bare i en dansk kontekst, men ogsa ude i
verden, hvor man samarbejder taet med
ambassader, erhvervsfremmmeorganisation-
er og selvfglgelig kunderne, der pa sigt
ogsa ofte tager netvaerket til sig og aktivt
tager del i det, ved at danne relationer pa
tveers, hvor det skaber vaerdi for dem.

”Det er vigtigt, at vi ser vores kunder. Vi
tager os tid til at laere de personer vi sam-
arbejder med at kende, og vi har interesse
for og er nysgerrig pa at dykke ned i de
organisationer, som de repraesenterer. Jeg
har erfaret, at en naturlig nysgerrighed er
afgerende, hvis man vil have et godt sam-
arbejde. Uanset om det er som kollegaer
eller i radgiver-kunde-relationen. Derfor
betyder det 0ogsa, at vores kunder, der
traeder interesserede ind i netvaerket, de
forbliver kunder, og vores relationer bliver
endnu steerkere. Det gor, at vores juridiske
rddgivning hele tiden bliver endnu bedre
- forstdet pa den made, at vi bliver end-
nu bedre til at tilpasse den til den enkelte
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kundes forretning, og sa vi kan tilbyde dem
stadig mere i form af et styrket netveerk af
relevante aktgrer pa deres forretningsom-
rade. Den mervaardi er vi meget opmaerk-
somme pa at tilfgre vores radgivning.”

Det er et bredt netvaerk, der gar i dybden
"Hos 360 Law firm ser vi muligheder i at
veere dben og interesseret i den gode dia-
log,” understreger han. Og det er ikke bare
Ulrik Fleischer-Michaelsen og medstifter
Mette Gade og partnerkredsen i 360 Law
Firms, der motiveres til at tage aktiv del i at
udbygge netvaerket,

”"Fordi det er afgerende for os at kunne
tilbyde vores kunder adgang til et unikt
netvaerk, sd gor vi meget ud af, at det ikke
kun er de erfarne kraefter i 360 Law Firm,
der far mulighed for at komme at netvaerke
i de fora, der giver mening vores kunder. Vi
gor en dyd ud af, at vi alle i organisationen
kan bidrage til, at vores feelles netvaerk
bringer endnu mere veerdi til vores kunder
end vores juridiske lgsninger og radgivning
isoleret.”

Derfor er 360 Law Firm i dag ogsa
repraesenteret i mange professionelle
netvaerk. Nogle har man endda veeret med
til at stifte, som for eksempel Datacenter-
industrien, hvor Ulrik Fleischer-Michaelsen
siden stiftelsen selv har veaeret en del af
bestyrelsen.

”Jeg kan ikke understrege det nok, at net-
veaerk er den saerlige ingrediens, der gor det
muligt at gere jura til noget, der ikke bare
er en udgift for vores kunder, men faktisk
en investering i deres udvikling og vi oplev-
er at veere radgivere, der ikke bare kan
veere med til at fa problemer lgst. | sted-

et far vi en rolle, hvor vi kan vaere med til
at skabe udvikling. Det er forfriskende og
noget, som vores kunder veelger os til pa
grund af - ogsa nar valget star mellem os
og vaesentligt starre kontorer i branchens,”
slutter Ulrik Fleischer-Michaelsen.

Kan du se vaerdien i en radgiver med
et steerkt netvaerk?

Har du spergsmal til, hvordan vi arbej-
der med at aktivere vores netveerk til
fordel for vores kunder, sa kan du altid
raekke ud til Ulrik Fleischer-Michaelsen.
Kontakt ham pa
ufm@360-lawfirm.com for at for et
kaffem@de - du gar formentlig fra
madet ikke bare en ny kontakt i dit
netveerk, men ogsa nye muligheder
og masser af idéer til, hvordan

360 Law Firms netveerk kan bidrage til
din forretnings udvikling.

Vil du vokse din partnerforretning
med 360 Law Firm?

Er du advokat med egen partnerfor-
retning, som du gerne vil vokse ved at
tiloyde dine kunder adgang til en full-
service-oplevelse, sa har 360 Law Firm
et unikt servicekoncept, der gar netop
det muligt. Det betyder, at vi i dag

har en stor andel af loyale kunder, der
veelger os til pa stadig flere juridiske
og kommercielle omrader. Vil du hgre
mere om det, sa er ogsa du velkom-
men til at kontakte os pa
partner@360-lawfirm.com for en
fortrolig introduktion til 360 Law Firm
og mulighederne i et samarbejde.

Laes om, hvordan netvaerk og viden om Coromatics branche skaber det staerke
udgangspunkt for det gode samarbejdet pa side 22.
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SICE-COBRASs samarbejde med 360 Law Firm

Foto af Patrick Kirkby
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NATIONALT OVERBLIK
KOMBINERET MED
INTERNATIONALT UDSYN

| dag er de multinationale selskaber Cobra, og til dagligt star i spidsen for kon-
SICE og COBRA kommet godt fra sortiets arbejde pa Lolland. Veesentligt har

g o det veeret, at man i 360 Law Firm arbejder
start med deres arbejde pa : med faste kontaktpersoner, og at man
Femern Bae/t-Tunn.e/en. Det gorde i tibyder full-service gennem det unikke
det feelles konsortium FSC, Femern servicekoncept.
System Constractors Consortium,
som 360 Law firm har vaeret med Siden etableringen har samarbejdet udviklet

; . o sig fra en konkret opgave med etablering af
til at etablere i bade Danmark og konsortiet til at vaere Igbende radgivning,

Tyskland.

”Har vi udfordringer, der fx. ligger mere
| 2022 startede 360 Law Firm samarbej- omkring regnskabspraksis eller andet mere
det med SICE og COBRA. Farste opgave praktisk i forbindelse med virksomhedsdrift
var etableringen af et konsortium, Femern i Danmark eller kendskab til det danske
System Constractors Consortium, for de to marked mere generelt, sa kan vi altid
multinationale koncerner SICE og Groupo radfere os med vores kontaktperson
Cobra, der skal sta for den store opgave i 360 Law Firm, og fa kompetent og
med at skulle designe og konstruere de relevant radgivning.”
tekniske installationer i Femern Bzelt-
tunnelen, der er Danmarks stgrste infra- For divisionsdirektaren, har det stor betyd-
strukturprojekt. ning, at 360 Law Firm bade repraasenterer

nationalt overblik over lgsningerne pa de

ARBEJDET MED ETABLERINGEN
| DANMARK OG TYSKLAND GIK
RIGTIG GODT

“Arbejdet med etableringen i Danmark og juridiske opgaver, som man mgder som mul-
Tyskland gik rigtig godt, og vi er trygge ved tinational koncern, der etablerer sig i Dan-
at lade os radgive af 360 Law Firm. Udover mark, men ogsa det internationale udsyn,

at have en god relation i samarbejdet, som 360 Law Firm har med sine interna-
sd betyder det ogsd meget, at vi kan fa tionale kompetencer. Ikke mindst det, at
radgivning om de forretningsmaessige man har faet en spansk kontaktperson med
udfordringer, som man stgder pa, ndr man en bestalling i bade dansk og spansk ret,
bygger noget nyt op i et nyt land - ogsa har haft betydning. Derfor giver han ogsa
selvom man er multinationale aktar som gerne sin anbefaling,

SICE og COBRA,” fortzeller Jose Manuel

Olivares, der er divisionsdirektgr i Groupo ”Ja, jeg vil bestemt anbefale 360 Law Firm.”
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Adgang til staerke netvaerk og fokus
0a samarbejde og kundeforstaelse
skaber kommercielle muligheder

| advokatbranchen er det at kunne levere pa et  kun sadan sikrer vi, at de juridiske kompeten-
hajt juridisk kompetenceniveau en forudseet- cer bliver til kompetent og relevant radgivning
ning for overhovedet at vaere i markedet. Der- pa hgjeste niveau gennem samarbejder, der
for er det for os i 360 Law Firm heller ikke nok  skaber kommerciel vaerdi for vores kunder.
bare at have styr pa juraen.

Det, der saerligt adskiller 360 Law Firm i mar-
Vi gnsker at komme hele vejen rundt om vores kedet af juridiske radgivere, det er forstaelsen
kunder og deres forretninger - ogsa hvis det for vores kunders forretninger og de marked-
betyder, at vi tager med dem jorden rundt. For  er, som de operer i. Vi dedikerer os til at laere

/
KUNDER I

ALBANIEN IRLAND
ARGENTINA ITALIEN
BOSNIEN OG HERZE- JAPAN
GOVINA NORGE
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vores kunders markeder at kende. Bade pa
brancheniveau og pa det interkulturelle niveau.

Uanset om vi rddgiver danske eller internatio-
nale kunder, sa er vores netvaerk en vaesentlig
del af vores ydelse, da vi mener, at et ordent-
ligt netveerk bade regionalt, nationalt og inter-
nationalt er afgegrende for at kunne udvide

kommercielle aktiviteter med starst mulig succes.

Derfor har vi mange samarbejder med inter-
nationale aktgrer rundt om i verden, og vi har
blandt andet Isbende dialoger med ambassad-
er, erhvervsfremme- og interesseorganisation-
er, bade i og uden for Danmark, sd vi pa den
mest veerdifulde made kan assistere internatio-
nale virksomheder, der @nsker at etablere sig i

360 Law Firm Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023

Danmark, og danske virksomheder, der er klar
til at tage deres forretning uden for Danmarks
graensetr.

Vores engagement i vores kunders relationer
og adgang til aktuel viden gennem vores net-
vaerk, betyder, at de tager os med ud i verden,
hvor vi assisterer og radgiver dem. Det er bade
de internationale kunder, som vi har hjulpet
med etablering i Danmark og vores danske
kunder, der gnsker at udvide til nye interna-
tionale markeder.

Vi arbejder internationalt
Ligesom vores netvaerk raekker ud i verden,
gor vores kundeportefglje det ogsa.
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HVAD ER DET VARSTE, DER KAN SKE,
HVIS STROMMEN GAR?

Selvom du maske ikke kender virksomheden Coromatic A/S,
sa har de med stor sandsynlighed allerede gjort din hverdag
bade mere stabil og sikrere. Hvordan, kan du laese her.

18

Vi er i gang med at elektrificere Danmark. Der-
for bliver virksomheder og offentlige organisa-
tioner stadig mere afhaengige af stabil stream.
Afbrud i stramtilfarslen er uacceptabelt, bade
for virksomhederne og organisationerne, men
0gsa dig som kunde, bruger eller patient. Og
flere eksterne risikofaktorer spiller ind pa en
organisations drift, fx hackere, der gar efter
stremnettet og lignende.

Derfor er stabil stramtilfarsel noget af det
mest afgeorende for, at vores hverdag fungerer
stabilt og sikkert. Og det er det, som Coroma-
tic leverer: stabilitet og sikkerhed gennem
hgjteknologiske og specialiserede ngdstrams-
og datakommunikationsl@sninger inden for
kritisk infrastruktur.

En usynlig hand, klar til at gribe ind

”Hos Coromatic designer, bygger og servicerer
vi teknisk kritisk infrastruktur til hospitaler,
datacentre, lufthavne og mange andre organi-
sationer, som er afhaengige af at vaere for-
bundne for at kunne operere,” forklarer Kurt
Vahlun Sgrensen, administrerende direktar

i Coromatic A/S,

”Et eksempel kunne vaere supersygehuse, hvor
et stremafbrud hurtigt kan blive et spgrgsmal
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om liv eller dad, hvis ikke man har ngdproce-
durer pa plads. Her er ngdstremsanlaeg af-
gerende for, at sundhedspersonalet fortsat
kan behandle patienter, nar strammen gar,”
forklarer han,

”Coromatic er en meget specialiseret og hgj-
teknologisk virksomhed, og vi har lagt vores
fokus pa den tekniske l@sning til vores kunder.
Nar vores teknikere er ude hos en kunde, er
det altid kritisk: Er det et hospital eller et data-
center, der skal serviceres, sa kan man risikere
at lukke stedet ned, hvis der laves fejl. Derfor
udgwr foranalyser og risikovurderinger en stor
del af vores leverancer.”

Det stiller krav til Coromatics egen organisa-
tion, men ogsa til eksterne samarbejdspartnere
som 360 Law Firm,

”Viden om, hvor afgagrende vores leverancer er
for vores kunder, og hvad fejl betyder for deres
drift, skal vi alle i Coromatic vaere bevidste om.
Men det skal vores samarbejdspartnere ogsa
vaere. Det er afgarende for, at vi kan levere pa
det haje niveau og med den ansvarlighed, som
opgaven med nadsystemer forudsaetter.”

360 Law Firm Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023

LAR VORES
KUNDER AT KENDE,
SOM VI GOR

For 360 Law Firm er branchekendskab
afgerende, nar vi skal yde juridisk rad-
givning. Derfor gar vi ogsa meget ud af at
saette os ind i vores kunders forretning-
er og markeder. Derfor seetter vi fokus pa
nogle af vores kunders forretninger.

Danmark som datacenterland

Ser vi pa datacentrene, sa har de en stor
betydning for Coromatics vaekst de seneste

ar. Forud ligger et stort arbejde for at skabe
international forstaelse for Danmark som data-
centerland,

“Det arbejde er bade sket fordi politikere har
set mulighederne i, at datacentrene skaber
arbejdspladser og vaekst i Danmark,” siger Kurt
Vahlun Sgrensen, og uddyber de tre primaere
arsager til at Danmark veelges af internationale
virksomheder til deres datacentre,

“Flere faktorer spiller ind pa, at datacenter-
markedet i Danmark har oplevet og stadig
oplever vaekst. Her er seerligt det danske klima,
der minimerer behovet for kaling, det stabile
politiske milj@, der bakker op om at gare
Danmark til et attraktivt datacenterland, og

en sardeles veletableret el- og fibernet-infra-
struktur, afg@rende, nar vores land veelges til af
blandt andre de globale tech-virksomheder.”

En gren radgiver for de globale tech-aktorer
Dette har resulteret i en vaekst pa 20 pct.

i antallet af medarbejdere i Coromatic Dan-
mark, siden Kurt Vahlun Sgrensen tradte til
som administrerende direktar i 2021.
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Om Coromatic A/S
Coromatic er en service-
virksomhed og en selv-
staendig systemintegrator,
der designer, bygger og
servicerer teknisk kritisk in-
frastruktur sdsom datacen-
tre, hospitaler, lufthavne og
mange andre forbundne
organisationer i Danmark
og resten af Norden.
Coromatic A/S er ejet af
E.ON Group. Du kan lzese
mere om Coromatic pa
www.coromatic.dk
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”Data driver meget af udvikling inden for
datacenterindustrien. Nar vi ser pa de globale
tech-virksomheder forudser vi, at man vil
bygge det samme inden for de naeste 3 ar, som
man har gjort de sidste 15 ar. Isaer Al spiller en
afgorende rolle i vaeksten i datamasngder, der
skal opbevares, og dermed det @get behov for
datacenterkapacitet.”

Hos Coromatic er man samtidig meget bevidst
om, at kundernes vaekst betyder et gget
stramforbrug, og at det har en indvirkning pa
miljget. Derfor arbejder man i Coromatic ogsa
pa flere niveauer for at sikre mere baeredygtige
lzsninger til kunderne,

"@get dataforbrug betyder samtidig ogsa
et starre stramforbrug. Der er det vigtigt for
os, at vores kunder altid har mulighed for at
optimere deres Igsninger sa de tager mest
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muligt hensyn til miljget. Som radgivere er det
afgerende, at vi kan informere vores kunder
pa et oplyst grundlag og tilbyde lgsninger,
der tager hensyn til miljget. Min erfaring viser,
at langt sterstedelen vaelger den lgsning, der
tager mest hensyn til miljget, nar de far den
praesenteret. Ofte skyldes det ikke et fravalg,
men mangelfuld rddgivning, hvis man vaelger
en lgsning, der ikke prioriterer miljget. Baere-
dygtighed spiller en utrolig stor rolle hos
beslutningstagerne, og derfor er vi stolte af at
kunne rédgive om de mest ansvarlige
lzsninger.”

”Pa et mere praktisk plan er det ogsa en god
forretning at tage hensyn til miljget, hvor man
ofte kan opna en tilbagebetalingstid pa bare
tre til fem ar og samtidig en reduktion i CO2 pa
op mod 75 pct.,” slutter Kurt Vahlun Sgrensen.

360 Law Firm Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023

Kurt Vahlun Sorensen

er administrerende
direkter i Coromatic A/S.
Han tiltradte i 2021 og har

siden veeret med til at
udvikle virksomheden, sa
man i dag beskaeftiger

20 pct. flere medarbejdere.
Som leder har han fokus
pa, at Coromatic A/S skal
kunne levere lgsninger, der
bade gor kundernes
forretninger stabile,
samtidig med at deres
miljgpavirkninger minimeres
gennem moderne og
tidssvarende Igsninger.
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Coromatic om samarbejdet med 360 Law Firm

@ “oromatic
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JEG VIL HELT KLART ANBEFALE

Kurt Vahlun Sorensen
Administrerende direktar
for Coromatic A/S

360 LAW FIRM TIL ANDRE

Samarbejdet mellem Coromatic og

360 Law Firm blev initieret af Kurt Vahlun
Sgrensen, da han tiltradte som administre-
rende direktar for Coromatic A/S i 2021.
Han kendte 360 Law Firm fra branchefor-
eningen Datacenterindustrien, DDI, hvor
bade Coromatic og 360 Law Firm er aktive
medlemmer.

Dette industrielle engagement er en
vaesentlig grund til, at valget i sin tid faldt
pa 360 Law Firm som samarbejdspartner.
Kurt Vahlun Sgrensen forklarer det ganske
enkelt, "Det var et spgrgsmal om kemi og
kendskab til branchen.”

Kendskabet til branchen

”Jeg kan godt lide at have et advokatfirma,
der forstar branchen, og derfor betgd

360 Law Firms engagement i Datacenterin-
dustrien ogsa meget. Jeg er meget tilfreds
med 360 Law Firms forstaelse for vores
forretningsomrade, og forstaelsen for den
made vi arbejder pa i Coromatic. Det be-
tyder, at de ogsa ved, hvad der er vigtigt
for vores kunder,” forteeller Kurt Vahlun
Se@rensen og uddyber,

“Vi bruger 360 Law Firm meget i radgiv-
ningssager. For os er det afggrende, at vi
kan gribe eventuelle tvister sa tidligt som
muligt, sd vi undgar at de udvikler sig til
fx. voldgiftssager. Dem er der ingen rigtige
vindere i pa den lange bane, nar man, som
vi, lever af tilfredse og tilbagevendende
kunder, der stoler pa at vi leverer hgij
kvalitet og troveerdighed.”

“Det kraever, at vi far juridisk radgivning af
advokater, der kan finde ud af at vaere pa
forkant og som forstar, at man skal gribe
ind tidligt. Det er med til, at vi kan opna
en hgjere kundetilfredshed blandt vores
kunder. Og det er afgerende for 0s.”
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Samarbejdet i hverdagen er vigtigt
”Vores samarbejde fungerer rigtig godt,
og som kunde oplever jeg, at samarbejdet
er meget agilt. 360 Law Firm er nemme at
snakke med og ikke mindst at komme

i kontakt med, nar det er ngdvendigt. Og
det er guld veerd, nar du er i en branche,
der udvikler sig sa meget som vores.”

”"For mig er det altafgerende, at jeg har
en fast kontaktperson, som jeg har den
lobende dialog med. Jeg ville ikke veelge
et firma, der ikke tilbad det. Jeg har ikke
behov for at forholde mig til de omrade-
eksperter, der arbejder med at klaede min
faste radgiver hos 360 Law Firm pa. Jeg
prioriterer i stedet den samlede radgivning,
der bygger pa eksperternes viden, som jeg
far fra min faste radgiver. Denne formar at
oversaette juraen og saette den i perspek-
tiv til vores hverdag i Coromatic, sa det er
nemt at arbejde videre med i min organisa-
tion. Det betyder, at jeg som kunde oplever
360 Law Firm som et advokatkontor, der
arbejder meget agilt og med forstaelse for
min forretning.”

En anbefalelsesvaerdig samarbejdspartner
”Vi gnsker tilfredse kunder, og det kraever
0gsa, at vores advokater forstar det marked,
som vi er i og kan radgive os i forhold til
det, som vi tilbyder vores kunder: profes-
sionalisme, tryghed, sikkerhed og agilitet.
Og det far jeg med 360 Law Firm.”

”S3 ja, jeg vil helt klart anbefale 360 Law
Firm til andre. Igen pa grund af branche-
kendskab, der gar os i stand til at veere pa
forkant, og 360 Law Firms agile setup, som
sikrer et smidigt samarbejde,” slutter han.
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ET EUROPAISK EPICENTER
FOR DEN GRONNE OMSTILLING

Thie North Sea

The Horth Sea - Cmimit
summit : b

| Esbjerg har energi vaeret udgangs-
punkt for veekst igennem mere end
50 ar. Hvor det tidligere var gas- og
olieindustrien, der var den store
vaekstmotor, er det i dag den grenne
omstilling.
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"Esbjerg er uden sammenligning det vigtigste
energiknudepunkt for energiudvikling lige nu.
Bade i Danmark og i Europa. Hvor vi tidligere
var det danske omdrejningspunkt for gas-

og olie i henved 50 ar, s har Esbjerg trans-
formeret sig til at have fokus pa vedvarende
energi. Derfor har vi allerede nu 20 ars erfaring
med offshore vind og vi er klar til at tage vores
mange erfaringer med, nar den grgnne trans-
formation for alvor skal boostes,” ridser direk-
tor for Business Esbjerg, Karsten Rieder, kort
op, pa spergsmalet om, hvorfor Esbjerg i dag
er mere relevant end nogensinde for inter-
nationale virksomheder.

Fra olie- og gasudvinding til baeredygtige
lesninger

“"Meget af den infrastruktur og de erfaringer,
der er blevet samlet i og omkring Esbjerg
gennem arene med gas- og olieudvinding og
senest med offshore vind kan vi i dag bringe
i spil, nar vi skal sikre, at Europa kan blive
selvforsynende pa energi - og allerhelst den
baeredygtige slags -, og nar der skal udvikles
baeredygtige Igsninger. | Esbjerg ser vi derfor
interessante nye tiltag som fx carbon capture
og carbon storage fra internationale koncern-
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Karsten Rieder

er direkter i Business
Esbjerg, og det har han
veeret i knap to ar. Han har
dog veeret i Business Esbjerg
i mere end 8 ar, da han
tidligere har veeret

er som Total Energies og INEOS Energy, hvor
man vil samle CO2 og pumpe det ud i de nu
temte oliefelter.”

Det er derfor ikke laengere kun for Danmark,
at Esbjerg er et epicenter for energi. Bl.a. har
man i dag verdens vigtigste offshore vindhavn,
forklarer Karsten Rieder, og peger pa endnu

et projekt, Europas storste Power to X-anlaeg,
der er placeret i Esbjerg og som tages i brug i
2024. En understregning af, at Esbjerg er ud-
gangspunkt for ikke bare danske men globale
lzsninger pa de energi- og klimaudfordringer,
vi star overfor.

erhvervschef og haft
ansvaret for den
erhvervsrettede kontakt.

”| Esbjerg har vi mange internationale virk-
somheder. Samtidig har mange af de lokale
virksomheder et globalt udsyn. Sa vi er meget
internationalt orienteret, nar man ser pa vores
erhvervsaktiviteter i omradet. Sa selvom vi har
Esbjerg i vores navn, sa er det altid med tanke
for de globale muligheder.”

Esbjerg-deklarationen

”"Esbjerg har som sagt vaeret interessant
gennem mange ar pa energiomradet, men
med Esbjerg-deklarationen i 2022 tog det
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for alvor fart. Det er den mest ambitigse plan
for at booste den grgnne transformation pa
europaeisk plan ved at skabe en sammen-
hangende infrastruktur. Ambitionerne blev
formuleret og underskrevet her i Esbjerg med
deltagelse af vores egen statsminister, Mette
Frederiksen, men ogsa de @vrige europaeiske
regeringsledere, energiministre og EU-Kom-
missionens formand, Ursula von der Leyen.”

”Efter den dag kunne vi tydeligt maerke at den
internationale bevagenhed var blevet meget
tydeligere, og vi har vaeret med statsminister-
en og Udenrigsministeriet i bl.a. USA, for at
understrege de muligheder, der er i den made
vi arbejder med den grenne omstilling her i
Danmark.”

Et vaeksteventyr

” Esbjerg kigger ind i en rigtig staerk udvikling,
og kan komme pa en steerk veekstrejse, hvis
man i EU satser s& meget pa offshore vind,
som man har lagt op til. Og sa far Danmark -
og i seerdeleshed Esbjerg - en nggleposition.
Aktuelt er der 13,5 gigawatt projekteret (IGW
svarer til forbruget for 1.000.000 husstande,
red.). Det er projekter primaert i den tyske og
engelske del af Nords@en, men som udskibes
fra Esbjerg. ”

Pa PtX-omradet ser man ogsa ind i at kunne

spille en afgerende rolle, da Danmark og
Tyskland taler om at lave en brintrgrledning
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Om Business Esbjerg

Arbejdskraft, iveerksaetteri, energi, data og
virksomhedsservice er fokusomraderne
for Business Esbjerg. Den selvstaendige
medlemsorganisation er delvist offentlig
finansieret og har i skrivende stund 962
medlemsvirksomheder. Det gor Business
Esbjerg til den starste af sin art i Danmark

Business Esbjerg en vigtig del af erhvervs-
servicen i kommunerne Esbjerg og Fang.
Det primaere tilbud til medlemmerne er
dog det aktive netvaerk omkring faglige
arrangementer om bl.a. de muligheder,
der opstar Igbende i det europaeiske epi-
center for energi. Og udover energi, sa er
Esbjerg ogsa et vigtigt knudepunkt for
den digitale infrastruktur i Nordeuropa,
hvor flere af de vigtigste sgkabler fra USA
og Holland kommer i land. Det er med til
at gore ikke bare Esbjerg men Danmark
til et reelt alternativ til de klassiske da-
tacenter-hubs, FLAP-byerne Frankfurt,
London, Amsterdam og Paris (laes mere
pa side 30).

fra Esbjerg til Fredericia og videre til Tyskland,
forklarer direktgren,

”At lave brint i Danmark og eksportere den

til Tyskland kan blive et vaeksteventyr. Den
danske og den tyske regering skal investere

i infrastrukturen, da der er tale om sa store
maengder, at det kraever en rgrinfrastruktur.
For Esbjerg betyder det, at den grgnne stream
kommer ind via Esbjerg, og bruges til bl.a.
brintproduktion som herefter eksporteres til
Tyskland. Vi har allerede en etableret og meget
stor supply chain klar til at realisere ambition-
erne,” forklarer han, og det understreges ogsa
af, at en tredjedel af alle private arbejdspladser
i Esbjerg relaterer sig til energi.

“Det er dog vigtigt, at vi pa nationalt plan gar
fra ambitioner til handling. Det er nu industrien
skriger pa brint-infrastrukturen. Det skal ga
hurtigt med, at vi i Danmark gar fra visioner og
ambitioner til at tage de farste skridt, sa vi kan
komme i gang. Vi hilser national statsstotte til
udvikling af industrien velkornmen. Man har
lanceret en CCS-strategi (strategi for carbon
capture and storage, red.), sa der er gode ting
i gang, men det ma gerne ga endnu hurtigere,
sa vi for alvor kan fa realiseret de internatio-
nale muligheder i Esbjerg,” slutter

Karsten Rieder.
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Om 360 Law Firms arbejde pa energiomradet
Som et full-service advokatkontor, er 360 Law
Firm fokuserede pa at forstd og engagere sig i
kundernes forretning og den industri, de arbejd-
er indenfor. Det kraever det, hvis vi skal levere
den bedste radgivning uanset opgavens art.

lgennem Business Esbjerg har vi blandt andet
veeret involveret i opgaver inden for energiom-
radet,

”Vi har nogle helt konkrete internationale virk-
somhedsetableringer, hvor 360 Law Firm har
haft advokatrollen, og de har stdet for den
lokale del. Der er 360 Law Firm meget profes-
sionelle, og det er tydeligt at de har en steerk
kompetence inden for at servicere udenlandske
virksomheder, der vil etablere sig i Danmark.
Den viden, de har, gar, at vi som medlemsorga-
nisation med glaede gor brug af 360 Law Firm,
nar vi serger for vidensdeling i form af vores
medlemsarrangementer, der er en vaesentlig
del af vores aktiviteter,” forteeller direkter for
Business Esbjerg, Karsten Rieder. Han uddyber,

At have 360 Law Firm som medlem, giver os
adgang til de helt specifikke kompetencer, in-
den for bl.a. entrepriseret og erhvervsjura. Og
nar man gennem arene har haft en teet dialog
med dem, sa ved man, at de altid er relevante at
anbefale i et erhvervsnetvaerk som vores, uan-
set om opgaven handler om at etablere sig som
international virksomhed i Danmark, om det er
behov for lsbende radgivning i forbindelse med
virksomhedsdriften eller inden for selv meget
store infrastruktur- og anlaegsprojekter.”
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ET STARKT NATIONALT OKOSYSTEM
OMKRING DATACENTRE SIKRER

DANMARK EN PLADS

| DEN DIGITALE VERDENSELITE

| dag har Danmark indtaget en global rolle som anerkendt
datacenterland og huser flere forende tech-virksomheders
datacentre. Det er dog ikke kommet af sig selv, forklarer
Henrik Hansen, adm. direktor i Datacenterindustrien.

”Danmark er i dag hgjt prioriteret hos de inter-

nationale tech-virksomheders datacentre og

virksomheder, der driver datacentre til coloca-

tion i Nordeuropa. Men vi har ikke altid veeret
blandt de oplagte favoritter. Historisk har

naeromraderne til de europaeiske gkonomiske
kraftcentre Frankfurt, London, Amsterdam og

Paris, de sakaldte FLAP-byer, veeret ferstevalg-

30

ene. Men nu ser vi stadig starre interesse for
Danmark og Norden,” forklarer administreren-
de direktor i Datacenterindustrien, Henrik
Hansen.

Da giganterne fik gjnene op for Danmarks

digitale fordele
"Tidligere sa vi ikke de her keempe datacentre i
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Danmark. Det var forst, da Apple i 2015 meldte
ud, at de havde valgt Foulum ved Viborg til
deres store datacentersatsning, at industrien
for alvor tog fart her i landet. Og bare to ar
senere rykkede ogsa Meta (tidligere Facebook,
red.) ind. Og siden er det gaet slag i slag. Jeg
vil mene, det er sveert at finde industrier, der
har investeret mere i Danmark gennem de
sidste syv ar end datacenterindustrien, der er
med helt oppe pa niveau med medicinalindu-
strien. Det er da ogsa grunden til, at Datacen-
terindustrien blev stiftet i 2017.”

For de fleste kom det ud af det bla, at Apple

i begyndelsen af 2015 kunne praesentere deres
entre i Danmark med deres datacenter i
Foulum. Forud |a dog tre ars dedikeret indsats
fra Invest in Denmark, der hgrer under Uden-
rigsministeriet, med at skabe interesse hos
Apple. Det lykkedes at fa praesenteret Dan-
marks fordele som datacenterland, og Viborg
Kommune havde succes med at tilbyde noget
andet, end man som datacenterejer fik hos de
etablerede FLAP-byer,

”Jeg var med i arbejdet i Viborg Kommune, og
vi kom hurtigt frem til, at Danmarks position
inden for vedvarende energi var vigtig, ligesom
vores digitale infrastruktur og sociale stabilitet
er noget, der fortsat er afggrende salgspara-
metre, nar Danmark skal positionere sig som
et relevant alternativ til de etablerede datacen-
terbyer i FLAP-konstellationen, hvor datacen-
trene ligger teet op ad de store markeder, og
derfor historisk har kunne vinde pa at tilbyde
lav latency (forsinkelse pa dataoverfersel,
red.).”

”| dag har latency mindre betydning som
salgsargument. Derimod er ESG og baeredyg-
tighed noget der fylder saerligt meget hos de
selskaber, der driver datacentre. Man vil rigtig
gerne ggre sit til at minimere energiforbruget
ved at drive vores digitale samfund.”

”Det kan man opna ved at placere sig teet pa
den nyeste viden og ekspertisen til at udvikle
mere energivenlige teknologier til fx kaling.
Man ser ogsa pa, om placeringen er i et land,
hvor man serger for tidssvarende lovgivning,
sd man fx kan genanvende overskudsvarme.
Og sa er det ikke mindst afgarende, at der

er adgang til vedvarende energi. Og det er
seerligt her, at vi i Danmark har en afggrende
fordel.”

National opmasrksomhed pa vakstmulig-
hederne

Henrik Hansen deltog i arbejdet med at fa
Apple til Viborg tilbage i 2015, og her sa han
potentialet i at understatte det internationale
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Adm. dir. i Datacenter-
industrien:

”At have et advokatkontor
med erfaring med indu-
strien og viden om det at
drive forretning interna-
tionalt er relevant i mange
sammenhange for virk-
somheder, der er aktive i
datacenterindustrien. Og
at 360 Law Firm samtidig

har branchekendskab, ger
at man far mere ud af at
veelge dem som radgiver
- 0gsa til de mere
komplekse sager.”

”Seneste har vi arbejdet
sammen med 360 Law Firm
om stiftelsen af Net Zero
Innovation Hub for Data
Centers. Her var 360 Law
Firm med til at saette
rammerne og procedurerne
for det paneuropaeiske
initiativ. En kompleks
opgave med fire store
internationale aktorer,
Danfoss, Google, Microsoft
og Schneider Electric.

Og det lykkedes rigtig fint.”
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arbejde for at skabe opmaerksomhed pa Dan-
mark som datacenterland med en national
indsat gennem en dedikeret brancheforening.
Det blev til Datacenterindustrien, der blev
stiftet i 2017 af relevante interessenter,
herunder ogsa 360 Law Firm, der stadig

i dag er aktive i bestyrelsen,

”| Datacenterindustrien har vi samlet de
akterer, der driver, udvikler, servicerer og
uddanner til datacenterindustrien. Det er altsa
en bred medlemsskare, og derfor betragter

vi 0gsa vores medlemsnetvaerk mere som et
okosystem. De kompetencer, som er samlet

i Datacenterindustrien, repraesenterer alt det,
der sgrger for, at vores stadig mere digitali-
serede samfund fungerer. Og i hjertet af denne
digitalisering finder vi datacentrene, for uden
de data, der lagres i datacentrene, er der ikke
meget, som fungerer i vores gennemdigitali-
serede samfund.”

”Vores bredde betyder ogsa, at vi i dag er
en bade effektiv og relevant forening, da vi
i vores dialog med de politiske beslutnings-
tagere har den tyngde, som det kraever at

fastholde interessen og skabe forstaelse for
de vaekstmuligheder, som datacentre forer
med sig.”

”Nar man beslutter at opfaere et nyt datacenter,
sa folger der mulighed for jobskabelse i byg-
gefasen. Men ogsa i forbindelse med driften
kraeves der specialviden, fx ved etablering af
ngdstreamsanlaeg og lignede. Dertil kraeves der
bade radgivning for man treeffer valget om at
placere et datacenter i Danmark og efterfelg-
ende. Inden for det juridiske omrade ser vi
bl.a., at entrepriseret er relevant i forbindelse
med opfarelsen af datacentre, men ogsa

det at placere dele af en international kon-
cern i Danmark, gor at der opstar behov for
lzbende radgivning. S& selvom et datacenter
ikke kraever mange medarbejdere i sig sely,

sd repraesenterer de stadig veekstmuligheder

i skosystemet omkring dem. Og med gget
fokus pa beeredygtige Igsninger til driften, sa
er det ogsa med til at skubbe innovationen i
de danske forskningsmilj@er helt op i verdens-
klasse gennem samarbejder,” forklarer Henrik
Hansen.

360 LAW FIRMS
AKTIVITETER
| DATACENTER-
INDUSTRIEN

360 Law Firms medstifter, Ulrik Fleis-
cher-Michaelsen, har vaeret engageret |
Datacenterindustrien allerede for den offi-
cielle lancering i marts 2017, da han, udover

at have plads i bestyrelsen, ogsa var med i
den stiftende arbejdsgruppe, hvor han stod
i spidsen for det juridiske arbejde.

”Der er mange facetter nar nye aktorer skal
ind pa det danske datacentermarked, bl.a.
lovgivning, skatteforhold og ansaettelser.
Der er det dejligt at have en partner, der
kender branchen og som engagerer sig
i den. Og derfor er 360 Law Firm en god
samarbejdspartner, bade for os og de virk-
somheder, vi anbefaler 360 Law firm til,”
forklarer Henrik Hansen, administrerende
direktor i Datacenterindustrien,
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"At have et advokatkontor med speciale in-
den for store infrastruktur og viden om det
at drive forretning internationalt er relevant
i mange sammenhange for virksomheder,
der er aktive i datacenterindustrien. Og at
360 Law Firm samtidig har branchekend-
skab, gor at man far mere ud af at vaelge
dem som radgiver - ogsa til de mere kom-
plekse sager.”

”Seneste har vi arbejdet sammen med 360
Law Firm om stiftelsen af Net Zero Innova-
tion Hub for Data Centers. Her var 360 Law
Firm med til at seette rammerne og proce-
durerne for det paneuropeeiske initiativ. En
kompleks opgave med fire store internationale
akterer, Danfoss, Google, Microsoft og Schnei-
der Electric. Og det lykkedes rigtig fint.”
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Som et full-service advokatkontor er

360 Law Firm med sit industrielle overblik og
kommercielle forstdelse i en ideel position til at
kunne radgive om bade de specielle, industri-
elle forhold og om virksomhedsdrift pa et
generelt plan.

Globale grgnne initiativer udspringer af det
interne samarbejde

Datacenterindustriens administrerende direk-
tor understreger, at langt sterstedelen af de
politiske beslutningstagere i dag ser datacen-
terindustrien som et vigtigt omrade i forhold
til at sikre vaekst i Danmark. Han oplever dog
@get interesse for, at der findes lgsninger pa
den miljgpavirkning, som det ggede data-
forbrug digitaliseringen af stadig flere dele af
vores samfund medfgrer, og som manifesterer
sig i form af flere og sterre datacentre,

”Bade politikere og virksomhederne, der driver
datacentre, er interesserede i at minimere mil-
j@pavirkningen, som vores digitale samfund
har. Fra politisk hold ser vi regulering pa EU-
plan og fra virksomhedssiden, ser vi interna-
tionale samarbejder og investeringer i ved-
varende energiprojekter.”

”"Et godt eksempel, hvor Datacenterindustrien
har veeret involveret, er ved etableringen af
Net Zero Innovation Hub for Data Centers i
2023. Det er et nyt samarbejde oprindeligt ini-
tieret af Danfoss, Google, Microsoft og Schnei-
der Electric (der alle fire er medlemmer af Da-
tacenterindustrien). Det er et initiativ, der blev
startet i regi af Datacenterindustrien og som
har en paneuropaeisk strategi om at muliggare
internationale samarbejder, der sikrer hurtigere
udvikling og udrulning af nye grgnne Igsninger
til datacenterdrift.”

”"Hvor vi startede med at ville etablere Dan-
mark internationalt som et hyper-scale data-
centerland med Datacenterindustrien, sa ser

Vi nu, at vi begynder at kunne bruge vores
okosystem til at inspirere internationalt og
dermed kunne skabe eksportmuligheder. Dertil
kommer 0gs3a, at udviklingen mod stadig stgr-
re datacenterbehoy, fx til kunstig inteligens,
gger efterspgrgslen pa og investeringerne

i datacenterindustrien i Danmark.”

”Sa hvis vi kan blive ved med at holde os

pa forkant ved at samarbejde om at skabe

og muligggere hurtig implementering af nye
grgnne lgsninger, sd har vi fortsat udsigt til en
rigtig god vaekstcase,” slutter Henrik Hansen.
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Om Datacenterindustrien

Datacenterindustrien, DDI,
blev stiftet i 2017 i forlaeng-
else af, at Apple og Meta
havde valgt at investere i
datacentre i henholdsvis
Viborg og Odense. | dag
har brancheforeningen
medlemmer inden for hele
gkosystemet omkring da-
tacentrene, dvs. virksom-
heder, der driver datacen-
tre, men ogsa leverandgrer
og radgivere, ejendomsud-
viklere, uddannelsesinstitu-
tioner og kommuner.

Datacenterindustrien sam-
arbejder med organisa-
tioner, der repraesenterer
datacenterindustrierne i
de fem nordiske lande Is-
land, Sverige, Norge og
Finland. Sammen er man
blandt andet gdet i gang
med at koordinere Nordic
Data Center Week, hvor
skoleelever inviteres inden
for i datacentre rundt om

i Norden for at @ge inter-
essen for en karriere inden
for industrien og forstael-
sen for, at de er afgesrende
for brug af data, stream-
ing og hvad det digitale liv
i ovrigt forudsaetter.
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NET ZERO INNOVATION HUB

FOR DATA CENTERS -

NY PANEUROPAISK

PLATFORM SKAL ARBEJDE FOR MERE
BAREDYGTIGT DATAFORBRUG

360 Law Firm bistod i 2023 fire globale aktarer inden for datacenter-
industrien, der er gaet sammen om at stifte den nye forening,

Net Zero Innovation Hub For Data Centers. Her skal nye lasninger
findes, sa klimaaftrykket for dataforbrug kan minimeres.

Danfoss A/S, Google Denmark ApS, Microsoft
Danmark ApS og Schneider Electric Danmark
A/S lancerede i 2023 Net Zero Innovation Hub
For Data Centers. Den nye forening blev offent-
liggjort i Fredericia hos brancheforeningen
Datacenterindustrien, som ogsa kommer til at
vaere sekretariat for den nystiftede forening.
360 Law Firm har bistaet de fire stiftende
medlemmer omkring stiftelsen af den nye
forening, der har til formal at fremme, deltage
i og gennemfare projekter og initiativer, der
har fokus pa at opna nul-udledning fra data-
centre. Men det er ogsa at skabe en platform
for dialog med bade nationale og europaeiske
politikere om mulighederne og kompleksiteten
ved regulering af datacentre.

"At det er fire sa store aktorer, der til at starte
med gik sammen om at forme Net Zero Inno-
vation Hub For Data Centers, betyder, at det
bliver muligt at samle afgerende viden for den
fremtidige udvikling af datacentre med mini-
mal klimapavirkning. Ikke bare i Danmark, men
internationalt,” forklarer partner i advokatfir-
maet 360 Law Firm, Ulrik Fleischer-Michaelsen,
der har stdet i spidsen for det team af jurister,
der har bistaet rddgivning forud for forening-
ens stiftelse.

Det starter med et engageret og dedikeret
netvaerk omkring industrien

Ulrik Fleischer-Michaelsen er ogsa bestyrel-
sesmedlem i Datacenterindustrien, dansk
brancheforening for den voksende industri
bestaende af datacenteroperatgrer og produ-
center af udstyr til disse,
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”Vi har, siden brancheforeningen Datacenter-
industrien blev oprettet, set en stadig stigende
international interesse for at drive datacentre

i Danmark. Vi har nogle gunstige forhold at
drive denne szerlige industri under. Dels er vi
med vores geografiske placering i Nordeuropa
attraktive, ligesom det politiske landskab sikrer
virksomhederne stabile rammer at drive forret-
ninger indenfor.”

”Og sa er vi som land ikke mindst steerke pa
gronne Igsninger. Det ser vi nu for alvor sla
igennem med stiftelsen af foreningen Net Zero
Innovation Hub For Data Centers, hvor de fire
stiftende organisationer gnsker at samle den
brede gruppe af interessenter fra forskning

til forretning om morgendagens Igsninger til
datacenterindustrien i en paneuropeaeisk plat-
form. Derfor er stiftelsen af denne nye forening
seerlig interessant i dansk perspektiv, da den
giver mulighed for, at vi som nation kan vaere
med til at saette retning for mere grent data-
forbrug i et globalt marked, nar vi huser denne
videns-hub. Det har et enormt potentiale,”
pointerer Ulrik Fleischer-Michaelsen.
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Om Net Zero Innovation
Hub For Data Centers
Formalet med foreningen
er at skabe rammerne for
samarbejde mellem med-
lemmerne, datacenterejere,
udstyrsleverandgrer, netope-
ratorer, energileverandarer,
akademiske institutioner,
NGO’er og andre interes-
senter at fremme, deltage
i og gennemfare projek-
ter og initiativer, der ar-
bejder med baeredygtige
Izsninger, der fokuserer pa
at minimere datacentrenes
miljgpavirkning lokalt og
klimaet globalt.
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INTERNETTET ER IKKE REN MAGI,
SELVOM DET NOK KAN OPLEVES SADAN

Derfor skal der findes pragmatiske
losninger pa de reelle konsekvenser
vores stigende dataforbrug har pa
klimaet - og det kan fore nogle
fantastiske muligheder med sig.
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Tilbage i 2021 skrev forbrugerradet Teenk, at
en times streaming udleder 400 gram CO2,
hvilket svarer til at kare 2 - 3 kilometer i en
mindre benzinbil. | mellemtiden har rigtig
mange bilister taget springet og skiftet bilen
ud med en elbil, hvilket har seenket CO2-for-
bruget pa transport, men alt tyder pa, at vores
dataforbrug kun gar en vej, nemlig opad.

Derfor er det mere relevant end nogensinde at
se pa, hvordan vores data faktisk bliver bragt til
live, nar vi streamer, sa vi kan arbejde aktivt for
at gere vores dataforbrug mere baeredygtigt.

For det sker ikke pa magisk vis i skyen, men
ved at store, energikraevende datacentre rundt
om i verden sgrger for, at det indhold vi gnsker,
kan manifestere sig pa vores enheder, hvor end
Vi befinder os.

| Danmark har vi i dag en steerk industri om-
kring datacentrene, hvor vi med gode geograf-
iske og geopolitiske forhold har haft succes
med at tiltraekke globale aktarer. Vi har et

land, hvor data er sikret mod naturkatastrofer
og skiftende politiske vinde, ligesom forsyn-
ingssikkerheden er hgj, hvilket er afgerende for
at vi altid har adgang til de data, som vi gnsker.
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Men vi har ogsa noget helt fijerde og i dag lige
sa vigtigt: Vi har i Danmark en seerlig hgj
ekspertise inden for miljgteknologi og ved-
varende energi.

Som nation er vi nok blevet sa vant til at se os
selv i en global f@rerposition, nar det kommer
til at skabe nye, klimavenlige l@zsninger, at det
kan veere sveert at fa gje pa de muligheder,
der til stadighed opstar. Og her er datacen-
terindustrien en ny mulighed for at saette et
globalt, grent aftryk.

Globale akterer skubber dansk datacenter-
industri i front

Det nye, paneuropaeiske initiativ, Net Zero
Innovation Hub For Data Centers, som Dan-
foss A/S, Google Denmark ApS, Microsoft
Danmark ApS og Schneider Electric Danmark
A/S startede i 2023, vil realisere mulighederne
for at gore det europaeiske dataforbrug mere
baeredygtigt gennem akkumulering af den
viden, som allerede findes pa det europaeiske
marked, samt at stille den til radighed pa
europeeisk plan ved at deltage i og initiere
projekter, som kan hjaelpe industrien mod
minimal udledning.
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Hvad er et datacenter?
Rundt om i Danmark finder
Vi i dag store dele af den
cloud, som vi alle bruger
bade i vores arbejdsliv

og privat, nar vi streamer,
surfer eller skriver mails.
For selvom det lyder let og
luftigt, nar vi laegger ting i
skyen eller henter film ned
efter en lang arbejdsdag,
sd er de alle placerede i
datacentre, der er store in-
dustrielle og velbeskyttede
bygninger fyldt med com-
putere ogsa kaldet servere.
Og for mange tjenesters
vedkommende 0gsa i
Danmark. Er du nysgerrig,
kan du se hvorhenne pa
https:/www.
datacenterindustrien.dk/
data-center-map.

| den nye hub vil de fire globale aktorer des-
uden skabe rammerne for, at de eksperter og
beslutningstagere kan indga i frugtbare dia-
loger, der kan underbygge det paneuropaeiske,
og i dag noget mere fragmenterede, arbejde
for at minimering af klimapavirkning fra vores
stigende dataforbrug fra driften af de n@dven-
dige datacentre.

Fantastiske muligheder

Alt sammen sker det med udgangspunkt i
Danmark. Det nye, strukturerede samarbejde

i Net Zero Innovation Hub abner derfor op for
nogle fantastiske muligheder i forhold til at
udstille den viden og kunnen, som forskere og
virksomheder har opbygget, og som ger, at vi
som nation kan veere med helt i front, nar der
skal udvikles ngdvendige nye l@sninger til den
globale datacenterindustri.

A
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VORES SERVICEMODEL

Juridiske l@sninger Fast kontaktperson

‘ . Intern
kvalitetskontrol

3 6 o © . Agile teams

af juridiske

L AW . specialister

‘ PS FIRM ‘

Kommerciel . . .

sparring

Adganag til

relevante . Ku N d en

netvaerk

Strategisk .
radgivning . l ‘ . ‘ Branchekendskab
Langsigtede samarbejder Virksomhedsforstaelse

Vores mal er altid, at du trygt og enkelt kan
implementere vores radgivning i din hverdag
-uanset hvor kompleks den er.

Vi laegger i 360 Law Firm vaagt pa, at dialog
og radgivning skal veere bade kompetent og
komfortabelt. Som kunde har du derfor altid
én fast kontaktperson, som formidler al rele-
vant juridiske viden for din konkrete opgave,
og som sikrer at det leveres, sa det er tilpasset
din forretnings og din organisations saerlige
krav og med viden og indsigter fra din industri,
sa det ogsa peger fremad.
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DIN PARTNERFORRETNING HAR
POTENTIALET - VI HAR TEAMET
TIL AT REALISERE DET

Har du et steerkt netvaerk og en sund kunde-
portefolje blandt virksomheder i Danmark eller
internationalt? Sa tag fat i os for at hare mere
om, hvordan vi kan hjaelpe dig med at indfri
potentialet i din eksisterende partnerforretning.

Hvis du vil hgre mere kontakt os pa

partner@360-lawfirm.com
for at aftale et fortroligt og uforpligtende made.

360 Law Firm Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023

39



VI INVESTERER

| MENNESKER,

DER SER SIG
SELV OG DER‘ |
RADGIVNING

-~

| STORRE
SAMMENHZANGE

| en radgivervirksomhed som 360 Law Firm
er det afgerende at have de bedste med-
arbejdere ansat, sa kunderne oplever at fa
adgang til de bedste losninger og mest
veerdiskabende samarbejder.

“"Hos os er det en selvfalgelighed, at de jurist-
er vi har ansat, har styr pa juraen. Det tror

jeg ikke er adskiller sig fra, hvordan de gvrige
advokathuse ansaetter. Men selv den bedste
fagspecialist kan blive udfordret, nar det kom-
mer til at levere den gode kundeoplevelse, der
kan levere ekstra vaerdi til den radgivning, som
kunderne far. Og det er her, vi i 360 Law Firm
laegger vaegten, nar vi skal investere i de rette
kollegaer i takt med at vi vokser som organi-
sation,” fortaeller Mette Gade, der er CEO

i 360 Law Firm.

Kunden skal nemt kunne fa adgang til
Izsninger pa komplekse juridiske problem-
stillinger

Nar man som kunde samarbejder med 360
Law Firm, sa sker det oftest ved at man kun
har dialog med en enkelt kontaktperson, sa
det bliver sa enkelt at vaere kunde som muligt
i hverdagen. Det er et princip, man kun afviger
fra, nar det er et klart gnske fra kunden at fa
direkte radgivning af en fagspecialist frem for
den faste kontaktperson.

“"Hos os handler det ikke om, at vores kunder
skal kende vores organisation for at fa den
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optimale rddgivning. Som kunde skal man
kun koncentrere sig om at henvende sig
med sine juridiske udfordringer til den
faste kontaktperson. S& har vi struktureret
vores organisation, sa vi kan implementere
kontaktpersonens forstaelse for kundens
organisation og konkrete situation, nar vi
bag kulisserne i teamet pa tvaers af spe-
cialer arbejder sammen om at skabe det
optimale rddgivningsprodukt.”

Den rigtige medarbejder er opmarksom
pa sammenhangen

“Derfor skal den enkelte medarbejder ogsa
kunne se sig selv og hvor vedkommende
star i de storre sammenhaenge, nar de
leverer juridiske Igsninger og radgivning.
Dels pa tveers af vores organisation, hvor
vi alle samarbejder, nar det giver mest
veerdi for vores kunder, og altsa ikke i faste
mindre teams omkring fagsiloer. Samtidig
skal vores medarbejder ogsa kunne se
deres juridiske Igsninger i forhold til vores
kunders forretninger, organisationer og
industrier for at lykkes.”

“Vores medarbejdere skal veere klar pad at
kunne levere lgsninger, der kan radgives
ud fra og som kan veere med til bade at
levere svar pa konkrete henvendelser, men
0gsa veere med til at forudse kommercielle
udfordringer og ikke mindst muligheder.
Pa den made kan vi levere ekstra veerdi til
vores kunder, ndr vi ser pa sammenhang-
en mellem at give et konkret svar pa en
konkret forespgrgsel, og at saette svaret
ind i den starre kommercielle sammen-
haeng. Badde hos os og hos kunden. Derfor
er alle i 360 Law Firm opmaerksomme pa
vigtigheden af de sammenhaenge vi som
radgivere og vores lgsninger indgar i.”

»Vi skal alle levere branchens bedste
kundeservice”

”| en branche hvor man historisk snakker
om en radgiver-klient-relation, har vi valgt
at se pa relationen som en radgiver-kunde-
relation. Det kan maske virke som ord-
klaveri, men det er et strategisk valg, da vi
vil levere branchens bedste kundeservice.”

”For os betyder det, at man som kunde
hos os ikke blot kan komme med et enkelt-
stdende problem, der skal lgses. Vi vil langt
hellere, at man indgar i lange samarbejder,
der kan veere med til at styrke kundernes
kommercielle aktiviteter gennem vaerdi-
skabende radgivning. Og det er langt mere
sandsynligt, at man kan se sig selv bygge
langsigtede relationer med en leverandgr,
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hvis man bliver behandlet med respekt

for, hvem man er og hvad man repraesen-
terer og ikke blot skal passe sig ind i en
fastlast lzsningsmodel, der ofte falger med
en klassik klientrolle, hvor man repraesen-
terer et juridisk problem snarere end de
muligheder, der kommmer af at blive set pd i
sin helhed og ikke kun som en enkelt sag.”

Derfor arbejder vi ogsa med, hvordan vi
kan sendre synet pa ikke bare os selv, men
branchen fra at vaere raddgivere til ogsa at
vaere servicevirksomheder. Og et vigtigt
skridt er her at dyrke gode kunderelationer
gennem god gammeldags kundeservice,
som vi alle er vant til at fa i alle andre sam-
menhange. Bade som privatpersoner og
som repraesentanter for de virksomheder,
som vi arbejder i, nar vi indkgber produkter
eller services - og altsd ogsa raddgivning,”
slutter Mette Gade.
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TAK, FOR AT | HAR TAGET OS MED PA
JERES KOMMERCIELLE REJSER

360 Law Firm bygger pa organisk vaekst: Mens
vi vokser vores forretning ved at udvide vores
samarbejder med de enkelte kunder, sa oplev-
er de enkelte kunder at fa mere veerdi ud af
vores samarbejde. Det er skonomisk baeredyg-
tigt forretning for os og for vores kunder.

| &r kan 360 Law Firm igen se tilbage pa et ar

med succesfuld vaekst. Det skyldes isaer vores
kunder, og at de veelger samarbejdet til. For jo
mere vi leerer hinanden at kende, jo mere veer-
difuldt bliver rddgivningen, vi leverer.

God sagsbehandling er vigtig, men lige sa
vigtigt er det, at have forstaelse for den hele
kunde. Hvad er det for en organisation, man
samarbejder med, hvilket marked er kunden
pa, hvor ligger de kommercielle muligheder

i den rette juridiske og forretningsorienteret
radgivning i hverdagen? Det er spgrgsmal som
disse, vi i 360 Law Firm arbejder med, nar vi
tager vores arbejde for vores kunder fra sags-
behandling til strategiske samarbejder.

Lange samarbejder med kunder

| 2024 kan vi fejre, at det er fire ar siden, at
360 Law Firm blev etableret. Vi er derfor ikke
et advokatfirma med en lang historik. Og af
den grund, er vi ogsd meget stolte af, at
mange af vores kunder valgte at tro pa, at vi
havde det, der skulle til for, at de kunne fa den
optimale radgivning, da vi var nystartede. Det
betad, at vi hurtigt voksede fra fem til i dag
omkring 30 medarbejdere.

Hvad der betyder endnu mere for os, det er, at
storstedelen af vores kunder faktisk har valgt
at udbygge relationen gennem de fire ar. Vi
kan derfor se, at en lang raekke kunder har
vaeret med fra start, og fortsat vaelger os til
som trusted advisors.

For os er det sund forretningsforelse at satse
pa at bygge gode og lange relationer, frem for
kun at fokusere pa lgsning af enkeltsager. Der-
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for er vi ogsa meget fokuserede pa relations-
skabelsen som en del af vores Igsninger. Det er
blandt andet derfor, at alle vores kunder har en
fast kontaktperson - og kun flere kontaktper-
soner, nar det giver vaerdi for kunden, aldrig
fordi det er lettere for os.

| &r vil vi derfor gerne sende en saerlig tak til
jer, der har veeret med os fra starten og alle jer,
der er kommet til siden 2020. Vi ser frem til i
feellesskab at levere Igsninger, der styrker jeres
kommercielle aktiviteter. Uanset hvor i verden,
de tager os hen.

Stor tak for tilliden og det fortsatte samarbej-
de ind i 2024.




CONSTRUCTION

Business
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Tax

DOWNLOAD
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En guide til etablering og drift af en virksomhed i den danske byggebranche
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Lautrupsgade 7, 3. tv., 2100 Kgbenhavn @

CVR-nr. 41 33 22 55

Arsrapport

1. januar - 31. december 2023

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinzere generalforsamling den 20. marts 2024.

Mette Gade
Dirigent
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for 360 Law
Firm Advokatpartnerselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

re-sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn @, den 20. marts 2024

Direktion

Mette Gade

Bestyrelse

Ulrik Fleischer-Michaelsen Mette Gade José Maria Barnils Aguilera
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i 360 Law Firm Advokatpartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for 360 Law Firm Advokatpartnerselskab for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre det-
te.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden ikke lzengere kan fortsaette
driften.

° Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 20. marts 2024

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Rasmus Svaerke
statsautoriseret revisor
mne42871
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Komplementar

Revision

360 Law Firm Advokatpartnerselskab
Lautrupsgade 7, 3. tv.
2100 Kgbenhavn @

CVR-nr.: 41332255
Stiftet: 1. maj 2020
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Ulrik Fleischer-Michaelsen, Formand
Mette Gade

José Maria Barnils Aguilera

Mette Gade

360 Law Firm Komplementar Advokatanpartsselskab
Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab

Dirch Passers Allé 76
2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive advokatvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Arets nettoomsaetning udggr 36.772.163 kr. mod 33.738.846 kr. sidste ar. Bruttoresultatet udggr
20.577.230 kr. mod 25.207.692 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

Nettoomsaetning
Direkte omkostninger
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

1 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
2 @vrige finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfgres til overfgrt resultat

Disponereti alt

360 Law Firm Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023

2023 2022
kr. kr.
36.772.163 33.738.846
-831.689 -374.593
-16.135.256 -8.282.560
19.805.218 25.081.693
-19.334.805 -24.886.885
-133.603 -118.813
336.810 75.995
11.550 13
-348.360 -76.008
0 0
0 0
0 0
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Balance 31. december

Note

54

Aktiver

Anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2023 2022

kr. kr.
904.096 766.111
904.096 766.111
935.012 608.650
935.012 608.650
1.839.108 1.374.761
9.749.067 8.269.688
401.384 734.856
11.310 2.704.979
280.878 93.840
10.442.639 11.803.363
37.526 11.500
10.480.165 11.814.863
12.319.273 13.189.624
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Balance 31. december

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Egenkapital i alt

Geaeldsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gzeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

10 Eventualposter
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2023 2022

kr. kr.
400.000 400.000
400.000 400.000
3.433.053 299.780
397.895 148.860
36.065 40.928
4.684.909 8.880.272
3.367.351 3.419.784
11.919.273 12.789.624
11.919.273 12.789.624
12.319.273 13.189.624
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2022
Egenkapital 1. januar 2023

56

Virksomhedskapital lalt
kr. kr.

400.000 400.000

400.000 400.000

400.000 400.000
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Noter

Personaleomkostninger

L@nninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023
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2023 2022

kr. kr.
17.627.339 23.518.798
1.499.505 1.211.309
207.961 156.778
19.334.805 24.886.885
22 19

1.387 14.074
346.973 61.934
348.360 76.008
1.011.661 861.771
271.588 160.902

0 -11.012
1.283.249 1.011.661
-245.550 -126.737
-133.603 -118.813
-379.153 -245.550
904.096 766.111
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Noter

58

31/12 2023 31/12 2022

kr. kr.

Deposita
Kostpris 1. januar 2023 608.650 607.400
Tilgang i arets lgb 327.612 1.250
Afgang i arets Igb -1.250 0
Kostpris 31. december 2023 935.012 608.650
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 935.012 608.650
Igangvaerende arbejder
Salgsveerdi af periodens produktion 401.384 734.856
Igangvaerende arbejder, netto 401.384 734.856
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 401.384 734.856

401.384 734.856

Andre tilgodehavender

| regnskabsposten "Andre tilgodehavender" indgar nettoindestaende pa 1.655 kr., opgjort som
forskellen mellem indestdende pa klientkonti svarende til 1.359.768 kr. og klienttilsvar pa
1.358.113 kr.

Periodeafgraensningsposter

Forudbetalte forsikringer og abonnementer vedrgrende
kommende regnskabsar 280.878 93.840

280.878 93.840
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Noter

31/12 2023 31/12 2022

kr. kr.

8.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2023 400.000 400.000
400.000 400.000

Selskabet er stiftet som en kontant stiftelse med 400 t.kr. pr. 1. maj 2020.

Der er ikke szerlige kapitalklasser.

9. Gaeld til selskabsdeltagere og ledelse
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse vedrgrer mellemvaerende med partnere.

10. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har en samlet forpligtelse til restleasingydelse samt lejemal pa 1.938 t.kr. pr. 31.
december 2023. (3.432 t.kr. pr. 31. december 2022).
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 360 Law Firm Advokatpartnerselskab er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte
regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virk-
somheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre moneteaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af
mervardiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfgrt. Dette anses generelt for at
veere tilfeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

° Der foreligger en forpligtende salgsaftale
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Anvendt regnskabspraksis

. Salgsprisen er fastlagt
. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen fgrst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt faerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske forde-
le, herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til kgb af ekstern assistance samt andre direkte
ombkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat
Der er ikke indregnet skat i arsregnskabet, idet selskabet ikke er en selvstandig skattepligtig enhed.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en a&ndring i regnskabsmaessigt skgn.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede for-
pligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veaerdi af anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvzerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star.

Finansielle anlagsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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