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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for FC Sawo ApS for regn-
skabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af re-
sultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret
1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Serup, den 13. januar 2022
Direktion:

Flemming Kaj Christensen

Bestyrelse:

Peter Frank Hansen Frank Ole Nielsen Louise Aviaja Schack

formand naestformand

Jesper Dalfogt Kristian Pavia Aagaard Anita Dalfogt
Christensen

Flemming Kaj Christensen Morten Christensen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i FC Sawo ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for FC Sawo ApS for regnskabsaret 1. oktober
2020 - 30. september 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgearelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober
2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar s&dan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 13. januar 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Hans B. Vistisen
statsaut. revisor
mne23254
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

FCSAWQO ApS

FC Sawo ApS
Arsrapport 2020/21

Ejerandel: 1,2 % (inkl. forholdsmaessig andel af SAWO Holding A/S' egne aktier)
Stemmerettigheder: 60 % (inkl. forholdsmaessig andel af SAWO Holding A/S' egne aktier)

SAWO Holding A/S

Stemmeretiigheder: 100 %

SAWO A/S

Ejerandel: 100 % (inkl. SAWD A/S' egne aktier) Ejerandel: 100 %

Stemmeretiigheder: 100 %

Buderupholm Dambrug og Fiskesger A/S
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal for koncernen

FC Sawo ApS
Arsrapport 2020/21

| t.kr. 2020/21 2019/20 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 431.402 409.086
Bruttoresultat 155.625 134.903
Resultat af primaer drift 31.806 22.663
Finansielle poster -1.009 -919
Arets resultat 23.919 17.002
Balancesum 363.417 334.663

| Egenkapital 171.107 170.217
Pengestreamme fra driftsaktiviteten -973 65.159
Pengestremme til investeringsaktiviteten -4.889 -15.379
Heraf til investering i materielle anlaegsaktiver -7.568 -13.393
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten -30.620 7.125
Pengestrom i alt -36.482 56.905
Nogletal

Overskudsgrad 7.4 % 5,5 %
Afkastningsgrad 8,6 % 6,3 %
Likviditetsgrad 1941 % 215,5 %
Soliditetsgrad 0,5 % 0,5 %
Egenkapitalforrentning 13,7 % 10,6 %

\ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 271 274 |

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til

definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Dattervirksomheden Vandborg Karosserifabrik A/Sblev overtaget den 1. juni 2020. Ved en fejl blev
Vandborg Karosserifabrik A/S konsolideret fuldt ud for hele perioden 1. oktober 2019 til 30.
september 2020 (12 mdr.) i resultatopgerelsen, balancen og pengestremsopgearelsen i
koncernregnskabet for 2019/20, hvor den alene skulle vaere konsolideret for perioden 1. juni til 30.
september 2020 (4 mdr.). Sammenligningstallene for 2019/2020 i resultatopgerelsen, balancen og

pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet er saledes tilpasset.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktiviteter er import, fabrikation, salg og service af hydraulisk- og
lasthandteringsudstyr til montage pa lastbiler, samt medbringertrucks, HOEFLON beeltekraner og
specialopbygninger.

Koncernens hovedprodukter er HIAB- og EFFER-kraner, Multilift-kroghejs, SAWO-wirehejs, Loglift og
Jonsered recycling- og skovkraner, Sunfab-pumper, Nopa-tipopbygninger til lastbiler, tipkeerrer,
containerpaheengsvogne, Moffett-medbringertrucks, renovationsaggregater, skovmaskiner,
flisehuggere samt kundespecifikke specialopbygninger.

Alle koncernens produkter er absolut markedsledende i Danmark.

Koncernen er en landsdaekkende salgs- og servicevirksomhed med 15 afdelinger, fordelt pa
lokationerne Narresundby, Stegvring, Viborg, Aarhus, Holstebro, Lemvig, Thisted, Parup, Kolding,
Odense, Herlev, Hvidovre, Humlebaek, Kage og Stokkemarke. Herudover har koncernen et net af
samarbejdspartnere i Danmark.

Ovennaevnte sikrer kunderne en effektiv og professionel service, uanset hvor i landet de befinder sig.

Dattervirksomheden Vandborg Karosserifabrik A/ Sblev overtaget den 1. juni 2020. Ved en fejl blev
Vandborg Karosserifabrik A/ S konsolideret fuldt ud for hele perioden 1. oktober 2019 til 30.
september 2020 (12 mdr.) i resultatopgerelsen, balancen og pengestrgmsopgerelsen i
koncernregnskabet for 2019/20, hvor den alene skulle vaere konsolideret for perioden 1. juni til 30.
september 2020 (4 mdr.). Sammenligningstallene for 2019/2020 i resultatopgerelsen, balancen og
pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet er saledes tilpasset. Der henvises til beskrivelsen under
anvendt regnskabspraksis.

Ved en fejl har finansielle leasingkontrakter ikke tidligere vaeret indregnet i koncernregnskabet, men
alene oplyst som operationelle leje- og leasingforpligtelser i noterne. Forholdet er behandlet som en
fejl ved udarbejdelsen af koncernregnskabet for 2020/21, da det ikke vurderes at vaere vaesentligt for
koncernregnskabet. Sammenligningstallene for 2019/20 er saledes ikke tilpasset. Aktiverne er
foroget med 17.382 t.kr., geeldsforpligtelser er forgget med 16.438 t.kr. og egenkapitalen er forgget
med 736 t.kr. pr. 1. oktober 2020.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Aktiviteter

Koncernens aktiviteter har i regnskabsaret vaeret pa niveau med det forventede. Markedsandelen er
fastholdt i et svingende marked.

Der har generelt veeret udfordringer i forbindelse med COVID-19, hovedsagelig i forste kvartal af
regnskabsaret, hvilket medfarte udfordringer med leverandgrer af lastbiler til opbygning.

Markedet er praeget af stor konkurrence pa de fleste af koncernens produkter, hvilket stiller store krav
til salgsorganisationen.

Ordrebeholdningen ligger pa et for branchen fornuftigt niveau, og andrager omkring 10 méneders
produktion af opbygninger.

Arets resultat

Arets nettoomsaetning udgar 431 mio. kr. mod 409 mio. kr. sidste ar, hvilket er en stigning pa
22 mio. kr., svarende til 5,4 %

Arets resultat for skat udger 31 mio. kr., hvilket er 9 mio. kr. bedre end sidste ars resultat, eller en
stigning pa 41,6 %

Stigning i resultatet skal primaert ses ud fra et endret produktmix.

Koncernen er fortsat inde i en god udvikling og resultatet vurderes ud fra markedsvilkarene og
herunder den verdensomspaendende pandemi, som vaerende tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Balancen

Ved regnskabsarets udlgb 30. september 2021 udger den investerede kapital 363 mio. kr., hvilket er
en stigning i forhold til 30. september 2020 pa 29 mio. kr. Stigning er primeert vedrgrende tilgode-
havender fra salg og varebeholdninger samt indregning af finansielle leasingaktiver.

Varebeholdninger udger 139 mio. kr., hvilket er en stigning i forhold til sidste ar pa 26 mio. kr.

Tilgodehavender fra salg er i forhold til sidste ar steget med 15 mio. kr. og udger 80 mio. kr. Der er
dog ikke, til trods for det store tilgodehavende, en starre usikkerhed omkring veerdien af
tilgodehavendet.

Der foretages en meget staerk debitorstyring, der gennem mange ar har resulteret i et minimum af tab
patilgodehavender. Dette er ligeledes tilfeeldet i dette regnskabsar og forventes ogsa at veere
geldende fremadrettet.

Kapitalberedskab

Koncernen vurderes som velkonsolideret.

Ved regnskabsarets afslutning andrager den investerede kapital i selskabet 363 mio. kr., hvoraf
egenkapitalen udger 171 mio. kr., eller 47,1 %(2019/20: 50,9 %.

Kapitalberedskabet er tilfredsstillende, og koncernen har i regnskabsaret opereret inden for de
budgetterede kreditrammer.

Pengestremmen fra den ordinaere driftsaktivitet udger -1 mio. kr.

Det er fortsat ledelsens vurdering, at koncernen har et tilstraekkeligt kapitalberedskab til at sikre
finansieringen af selskabets fremtidige drift og de planlagte investeringer.
Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koncernen har ingen saerlige risici ud over de for branchen almindeligt forekommende.
Redeggrelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

Koncernens hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i import, fabrikation, salg og service
af hydraulisk- og lasthandteringsudstyr til montage pa lastbiler, samt medbringertrucks, Hoeflon
baeltekraner og specialopbygninger. Produkterne er absolut markedsledende i Danmark, der er langt
det vigtigste geografiske marked.

FC Sawo ApS er en familieejet virksomhed, der Igbende arbejder pa effektivisering og forbedringer af
processer med fokus pa at blive mere baeredygtig. Koncernen anerkender medarbejderne som den
vaesentligste ressource og arbejder derfor pa at skabe engagerede medarbejdere igennem gode og
sikre arbejdsforhold.

Milje- og klimaforhold

Politik

Koncernen er klimabevidst, og arbejder konstant pa lgbende at reducere klimapavirkninger forbundet
med driften.

Baseret pa en risikovurdering af koncernens aktiviteter, er der vurderet, at koncernen ikke har
vaesentlige miljgmaessige risici. Derfor er der ikke udviklet en politik pa dette omrade.
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Ledelsesberetning
Risici, handlinger og resultater

Koncernen har vurderet, at de vaesentligste risici for negativ pavirkning af klimaet er relateret til
energiforbrug fra fabrikation og montage af udstyr pa lastbiler mv. Derfor arbejder koncernen lgbende
med effektivisering og forbedring af rutiner m.v., for derved at mindske energiforbruget.

Koncernens vedholdte fokus pa effektiviseringer og forbedringer har i 2020/21 igangsat analyse af
energiforbruget i udvalgte afdelinger.

Energispareforslag som fremkommer via analysen bliver implementeret i samtlige af koncernens
afdelinger i lgbet af det kommende regnskabsar.

Koncernen vil i de kommende regnskabsar have fokus pa energioptimering og igangsaette de
ngdvendige analyser og tiltag.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Politik

Koncernen leegger vaegt pa, at der skal veere et hgjt fokus pa arbejdsglaede, trivsel og sikre arbejds-
forhold hos alle medarbejdere.

Risici, handlinger og resultater

Koncernens vigtigste ressource er medarbejderne, og derfor er det vigtigt at fokusere pa sikkerhed pa
arbejdspladsen, medarbejdertrivsel og ordentlige arbejdsforhold.

Koncernens vaesentligste samfundsmaessige risici relateret til sociale forhold og medarbejderforhold
er vurderet at vaere mistrivsel og manglende fokus pa sikkerhed pé arbejdspladsen, idet det kan
risikere at resultere i arbejdsskader, gget sygefraveer og tab af kompetente og kvalificerede
medarbejdere. Derfor arbejder koncernen Igbende pa at forbedre arbejdsforholdene, sa alle
medarbejdere trives i sikre arbejdsforhold.

Koncernen har udarbejdet politikker, som bl.a. specificerer koncernens ryge- og alkoholpolitik i alle
afdelinger.

For derudover at sikre det fysiske arbejdsmiljo i forhold til sikkerheds- og stejpolitik arbejdes der aktivt
med Arbejdspladsvurdering (APV), som er en kortleegning af arbejdsmiljget, som falges op af en
beskrivelse af problemerne, en handlingsplan og en plan for opfglgning pa problemerne. Dette sker pa
labende mader i arbejdsmiljggruppen. Ved ansaettelse af nye medarbejdere gennemgas
arbejdsmiljghandbogen for at sikre forstaelsen af koncernens arbejdsmiljgpolitik.

Ved sygdom afholdes sygesamtaler i forhold til at identificere &rsagen til sygdommen og afhjeelpe
denne bedst muligt. | relation hertil har alle koncernens medarbejdere tilknyttet sundhedssikring,
hvorved medarbejderne far adgang til den rette hjzelp.

Alt dette har til formal at skabe en sikker arbejdsplads med mulighed for individuel udvikling og
arbejdsglaede. Samlet set har koncernen i forbindelse med sit fokus pé at sikre ordentlige
arbejdsforhold og medarbejdertrivsel opsat mal for det fremtidige gennemsnitlig sygefravaersprocent
og maler herpa. | regnskabsaret er det totale sygefraveer reduceret.

Fremadrettet vil koncernen fokusere pa at skabe en feelles definition af arbejdsgleede og trivsel pa
tveers af afdelingerne i koncernen. Endvidere gnsker koncernen at skabe et hgjere informationsniveau
samt inddrage og involvere medarbejdere. Formalet er at skabe gode fysiske rammer, bedre
samarbejde pa tveers af afdelinger og en forstaelse af ansvarsomrader og malsaetninger.
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Ledelsesberetning

Menneskerettigheder
Politik

Koncernen statter op om og respekterer de internationale anerkendte menneskerettigheder, som
formuleret i FN's Menneskerettighedserklaering og den internationale arbejdsorganisations (ILO)
kernekonventioner.

Risici, handlinger og resultater

Koncernen har vurderet, at en vaesentlig risiko for brud pa menneskerettigheder relaterer sig til
handtering af person- og virksomhedsdata. Koncernen har tidligere implementeret processer omkring
handtering af persondata, sa virksomheden kan overholde geeldende lovgivning pa omradet.

Processerne er opretholdt i regnskabsaret 2020/21. Der er ikke i 2020/21 konstateret overtraedelser
af bestemmelserne om persondata.

Fremadrettet vil koncernen arbejde aktivt pa at udforme og implementere en separat tilfgjelse til
medarbejderhandbogen, som alle medarbejdere skal efterleve. Formalet hermed er bl.a. at minimere
og reducere eventuelle risici relatereret til menneskerettigheder.

Antikorruption

Politik

Koncernen tolererer ingen former for korruption og bestikkelse.

Risici, handlinger og resultater

Da koncernen primeert opererer pa det danske marked, er der reduceret risiko for, at vores
medarbejdere vil blive udsat for situationer med korruption, bestikkelse eller spargsmal om sakaldt
"smgremiddel".

12020/21 fortsatte koncernen sin praksis med, at alle nye medarbejdere ved anseettelsen bliver
introduceret til koncernens forretningsetik, herunder bl.a. politik om modtagelse af leverandergaver.

Der er i 2020/21 ikke blevet rapporteret tilfaelde af brud med forretningsetisk adfaerd eller
korruptionstilfeelde.

Fremadrettet vil koncernen arbejde aktivt pa at udforme og implementere en separat tilfgjelse til
medarbejderhandbogen, som alle medarbejdere skal efterleve. Formalet hermed er bl.a. at minimere
og reducere eventuelle risici relatereret til korruption.

COVID-19

12020/21 har COVID-19-pandemien fortsat preeget arbejdsmiljget som faglge af sundhedsrisici.
Koncernen har lagt stort fokus pa at beskytte vores medarbejdere i denne periode ved at indfgre
retningslinjer og stille veernemidler til radighed. Det har blandt andet sikret medarbejdernes helbred
under pandemien.

Redeggrelse for konsmaessig sammensatning af ledelsen

Koncernen tilstraeber, at have de bedst egnede bestyrelsesmedlemmer, ledere og avrige
medarbejdere uanset kgn, race eller religion. Koncernens personalepolitik understetter denne praksis.

Det underrepraesenterede kon i det gverste ledelsesorgan
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FC Sawo ApS
Arsrapport 2020/21

Ledelsesberetning

Bestyrelsen er FC Sawo ApS' gverste ledelsesorgan og har 8 generalforsamlingsvalgte medlemmer,
hvor 2 er kvinder.

FC Sawo ApS er en familieejet virksomhed med en professionel bestyrelse. Koncernens
bestyrelsesmedlemmer har indgdende kendskab til koncernen og branchen. Denne stabilitet og
kontinuitet i sammensaetningen af bestyrelsen sgges fastholdt fremover.

Bestyrelsen anerkender, at en mere ligelig fordeling blandt kennene kan have en gunstig indvirkning
pa arbejdet i bestyrelsen og i koncernen i gvrigt, og har en malsaetning om, at begge kan er
repreesenteret i bestyrelsen.

Koncernen vil sa vidt muligt sikre, at begge kan er repraesenteret i anseettelsesfasen ved udskiftning i
ledelsesgruppen fremadrettet.

FC Sawo ApS har ikke medarbejdere, og er derfor ikke palagt at redegare for gvrig ledelse.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

Forventet udvikling

Koncernen har gennem arene udviklet sig til at vaere den farende virksomhed i Danmark inden for salg
og service af hydraulisk- og lasthandteringsudstyr til montage pa lastbiler. Denne position vil der
fortsat blive fokuseret pa de kommende ar.

Koncernen er inde i en positiv udvikling. Forventningerne til de kommende ar er en yderligere stigning
i omsaetningen pa kerneprodukterne og en yderligere forbedring i savel aktivitet som indtjening
generelt.

Der vil specielt blive satset pa at ege den landsdzekkende service.

Der forventes et meget konkurrencepraeget marked, hvor pris, kvalitet og servicegrad vil veere de
afgerende parametre. Koncernen foler sig godt rustet til at imedekomme disse krav.

Forventningerne til 2021/22 er en omsaetning pa 505 mio. kr. og et resultat for skat i
storrelsesordenen 40 mio. kr. En vaesentlig del af forbedring skal ses i forbindelse med en forventning
om normalisering af markedssituationen.

Koncernen har ved indgangen til 2021/22 en ordrebeholdning p4 omkring 300 mio. kr.

Det er ledelsens overbevisning, at koncernen star godt rustet til at imgdekomme ovennzevnte
markedsvilkar og dermed fortsaette de seneste ars positive udvikling. Forventningerne er, at
koncernen vil komme vaesentligt styrket gennem de kommende ar.

Det er fortsat ledelsens hensigt, bl.a. ved implementering af nye forretningsomrader, fortsat

produktudvikling, effektivisering og dygtiggerelse af medarbejderne, at opna en agget aktivitet og
indtjening i virksomheden.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopgerelse

FC Sawo ApS

Arsrapport 2020/21

oktober 2020 - 30. september 2021

Note t.kr.

2 Nettoomsatning
/Endring i lagre af
feerdigvarer og varer
under fremstilling
3 Andre driftsindteegter
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat
4 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og
materielle
anleegsaktiver

Resultat for finansielle
poster

Indteegter af
kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

o O

Resultat for skat
7 Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat
fordeler sig saledes:

Anpartshaveren i FC
Sawo ApS

Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed
2020/ 21 2019/20 2020/ 21 2019/20
431.402 409.086 0 0
24.653 -15.181 0 0
1.681 1.438 0 0
-302.111 -260.440 -37 -25
155.625 134.903 -37 -25
-111.666 -104.454 0 0
-12.153 -7.786 0 0
31.806 22.663 -37 -25
0 0 331 170
99 81 1 0
-1.108 -1.000 0 0
30.797 21.744 295 145
-6.878 -4.742 8 6
23.919 17.002 303 151
251 178
23.668 16.824
23.919 17.002
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FC Sawo ApS
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
AKTIVER
Anlaegsaktiver
8 Immaterielle
anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklings-
projekter 0 13 0 0
Goodwill 1.912 2.748
1.912 2.761
9 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 101.615 102.595 0 0
Produktionsanlaeg og
maskiner 11.234 8.617 0 0
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar 22.379 9.460 0 0
Indretning af lejede
lokaler 2.593 2.326
137.821 122.998
10 Finansielle
anlaegsaktiver
Kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 1.991 1.694
Andre tilgodehavender 350 496 0 0
350 496 1.991 1.694
Anlzgsaktiver i alt 140.083 126.255 1.991 1.694
Omszaetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og
hjeelpematerialer 42.850 41.050 0 0
Varer under fremstilling 54.455 49.109 0 0
Fremstillede feerdigvarer
og handelsvarer 41.513 22.206
138.818 112.365
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser 79.615 64.148 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder 0 0 12 0
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 0 0 5.549 5.161
Andre tilgodehavender 2.892 369 0 0
11 Periodeafgreensningspost
er 1.579 661 0 0
84.086 65.178 5.561 5.161
transport 222.904 177.543 5.561 5.161
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Koncern- og arsregnskab 1.

Balance (fortsat)

Note

t.kr.
transport

Verdipapirer og
kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

FC Sawo ApS
Arsrapport 2020/21

oktober 2020 - 30. september 2021

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
222.904 177.543 5.561 5.161
0 9 0 0
430 30.856 0 0
223.334 208.408 5.561 5.161
363.417 334.663 7.552 6.855
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FC Sawo ApS
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Balance

Note

12

13

14

14

15
16
17
18
19

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overkurs ved emission

Reserve for nettoopskriv-
ning efter indre
veaerdis metode

Overfart resultat

Anpartshaveren i FC
Sawo ApS' andel af
egenkapital

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i
alt

Geaeldsforpligtelser
Langfristede
geeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geeld

Kortfristede
geeldsforpligtelser
Kortfristet del af
langfristede
geeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter
Modtagne
forudbetalinger fra
kunder
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede
virksomheder
Skyldig selskabsskat
Anden geeld

Geaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Koncern Modervirksomhed
2020/ 21 2019/20 2020/ 21 2019/20
400 400 400 400
0 0 0 1.124
0 0 467 170
1.586 1.286 1.119 -20
1.986 1.686 1.986 1.674
169.121 168.531 0 0
171.107 170.217 1.986 1.674
8.728 8.608 0 0
8.728 8.608 0 0
43.003 46.195 0 0
13.175 0 0 0
12.315 12.948 0 0
68.493 59.143 0 0
7.226 3.205 0 0
17.558 11.502 0 0
6.866 3.479 0 0
32.847 27.830 0 0
0 0 136 0
5.400 5.156 5.400 5.155
45.192 45.523 30 26
115.089 96.695 5.566 5.181
183.582 155.838 5.566 5.181
363.417 334.663 7.552 6.855

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Resultatdisponering
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Egenkapitalopgorelse

Note

Note

19

t.kr.

Egenkapital 1. oktober 2020

Regulering til egenkapital primo

Keb af egne kapitalandele i dattervirksomhed
Overfgrt via resultatdisponering

Skat af egenkapitalbeveegelser

Udloddet udbytte

Egenkapital 30. september 2021

t.kr.

Egenkapital 1. oktober 2020
Overfgrt via resultatdisponering
Overfort fra overkurs ved emission
Regulering til egenkapital primo
Skat af egenkapitalbeveegelser

Egenkapital 30. september 2021

FC Sawo ApS

Arsrapport 2020/21

Koncern
Minoritets- Egenkapital
Selskabskapital Overfort resultat I alt interesser ialt
400 1.286 1.686 168.531 170.217
0 275 275 669 944
0 -226 -226 -19.252 -19.478
0 251 251 23.668 23.919
0 0 0 -208 -208
0 0 0 -4.287 -4.287
400 1.586 1.986 169.121 171.107
Modervirksomhed

Reserve for

nettoopskrivning

Overkurs ved efter indre
Selskabskapital emission veerdis metode Overfort resultat I alt
400 1.124 170 -20 1.674
0 0 288 15 303
0 -1.124 0 1.124 0
0 0 11 0 11
0 0 -2 0 -2
400 0 467 1.119 1.986
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FC Sawo ApS
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Pengestromsopgorelse

Koncern

Note t.kr. 2020/21 2019/20
Arets resultat 23.919 17.002

20 Reguleringer 19.908 13.036
Pengestremme fra primeer drift for sendring i driftskapital 43.827 30.038

21 /Endring i driftskapital -37.277 40.174
Pengestrgmme fra primaer drift 6.550 70.212
Renteindbetalinger m.v. 99 145
Renteudbetalinger m.v. -1.108 -1.063
Betalt selskabsskat -6.514 -4.135
Pengestromme fra driftsaktivitet -973 65.159

Keb af immaterielle anleegsaktiver -190 0

Keb af materielle anlaegsaktiver -7.568 -13.393

Salg af materielle anlaegsaktiver 2.723 1.860

Salg af finansielle anlaegsaktiver 146 0

Keb af virksomheder 0 -3.846
Pengestromme til investeringsaktivitet -4.889 -15.379
Udbetalt udbytte -4.287 -4.725
Optagelse/ afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -3.796 11.850
Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing) -3.059 0

Keb af egne kapitalandele -19.478 0
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -30.620 7.125
Arets pengestrom -36.482 56.905
Likvider 1. oktober 19.354 -37.551

22 Likvider 30. september -17.128 19.354

Koncern

Pengestramsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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FC Sawo ApS
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FC Sawo ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Ved en fejl har finansielle leasingkontrakter ikke tidligere vaeret indregnet i koncernregnskabet, men
alene oplyst som operationelle leje- og leasingforpligtelser i noterne. Forholdet er behandlet som en
fejl ved udarbejdelsen af koncernregnskabet for 2020/21, da det ikke vurderes at vaere vaesentligt for
koncernregnskabet. Sammenligningstallene for 2019/20 er saledes ikke tilpasset. Aktiverne er
foreget med 17.382 t. kr., geeldsforpligtelser er forgget med 16.438 t.kr. og egenkapitalen er forgget
med 736 t.kr. pr. 1. oktober 2020.

Dattervirksomheden Vandborg Karosserifabrik A/ S blev overtaget den 1. juni 2020. Ved en fejl blev
Vandborg Karosserifabrik A/ S konsolideret fuldt ud for hele perioden 1. oktober 2019 til 30.
september 2020 (12 mdr.) i resultatopgerelsen, balancen og pengestremsopgorelsen i
koncernregnskabet for 2019/20, hvor den alene skulle vaere konsolideret for perioden 1. juni til 30.
september 2020 (4 mdr.). Sammenligningstallene for 2019/2020 i resultatopgerelsen, balancen og
pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet er saledes tilpasset.

/Endringen af sammenligningstallene for 2019/20 kan illustreres saledes

Sammenligningstal Tilpasning af sam- Sammenligningstal
for 2019/20 (.h.t. menligningstal som fo r_EDl'E'.FECI (i.h.t.
koncernregnskab fglge af fejl ved kon- | til arsregnskab for
for 2019/200 solidering i 2020/21)
2019/20
Hovedtal i resultatopgerelsen
Mettoomsatning 451 699 -42 613 409 086
Bruttoresultat 144 703 -9.800 134 903
Resultat fgr finansielle poster 22879 -316 22.663
Resultat fer skat 21.764 -20 21.744
Arets resultat 17.002 o 17.002
Hovedtal i balancen
Altiverialt 333272 1.391 334663
Egenkapital 170,217 0 170217
Geeldsforpligtelser 154 447 1.391 155.838
Hovedtal i pengestremsopgerelsen
Pengestram fra driftsaktivitet 76915 -11.756 65.159
Pengestram il investeringsaktivitet -19.043 3.664 -15.379
Pengestram til finansieringsakiivitet -8.730 15655 7125

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020/21 implementeret andringslov nr. 1716 af
27. december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af eendringsloven har ikke pavirket virk-
somhedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene
betydet krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).
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FC Sawo ApS
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 % Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 % indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %
Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital
indregnes som seerskilte poster i resultatdisponeringen og balancen.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved kab af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kabte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immateri-
elle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes ud-
skudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kabsvederlaget, vaerdien af minoritetsinte-

resser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele,

og pa den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultat-
opgarelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er
betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
kabsvederlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgende reguleringer af betingede
kabsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdel-
seséret.
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FC Sawo ApS
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kebsvederlaget, sker fgrste indregning
pa baggrund af forelabigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfalgende viser sig, at identifikation eller ma-
ling af kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved
forste indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 mane-
der efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner
som fejl.

Ved afheendelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke leengere opret-
holdes, opgeres fortjeneste og tab som forskellen mellem nettosalgsprisen pa den ene side og den
forholdsmeessige andel af den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den anden side. Hvis virk-
somheden fortsat besidder kapitalandele i den afhandede tilknyttede virksomhed, udger den
resterende forholdsmaessige andel af regnskabsmaessig veerdi udgangspunkt for maling af
kapitalandele i associerede virksomheder, kapitalinteresser eller vaerdipapirer og kapitalandele.

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfart pa
erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag
og den overtagne virksomheds regnskabsmeessige veerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen péa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgearelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.

Indtaegter fra salg af varer og tjenesteydelser indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for levering
og risikoens overgang, hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsveerdi af det aftalte vederlag efter fradrag af alle former for afgivne
rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder lejeindteegter og fortjeneste/tab ved salg af anlaegsaktiver.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der er
afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
padebitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger paimmaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 5-7 ar
Bygninger 10-40 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder preesenteres
i resultatopgerelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, kursgevinster og -tab vedrgrende
geeldsforpligtelser, transaktioner i fremmed valuta, samt amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperi-
oden, der er mellem 5 og 7 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i den forventede
tilbagebetalingsperiode og indtjeningsprofil. Afskrivningsperioden er laengst for erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter depositum.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsvaerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative
lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens
ovrige aktiver. Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en
geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i
resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode til den forholdsmaessigt
ejede andel af virksomhedernes egenkapital. Kapitalandele i virksomheder med negativ indre veerdi
males til 0 kr. Virksomhedens forholdsmaessige andel af en eventuel negativ egenkapital modregnes i
tilgodehavender hos kapitalandelen i det omfang, det er uerholdeligt. Belgb herudover indregnes
under posten hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke underbalancen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger kost-
prisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der er vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for FC
Sawo ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostprisen veaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

FC Sawo ApS ejer 1 %(1,16%inklusiv egne kapitalandele i SAWO Holding A/S) af kapitalandelene i
SAWO Holding A/Spr. 30. september 2021, mens de resterende kapitalandele ejes af avrige
aktioneerer. Dattervirksomheden SAWO Holding A/ S’ selskabskapital er pa nominelt DKK 15.866.000,
hvoraf nominelt DKK 158.660 er A-kapitalandele og nominelt DKK 15.707.340 er B-kapitalandele. B-
kapitalandelene har ingen stemmeret.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa materielle anleegsaktiver som anvendes i produktionsprocessen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kabet.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Kabs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfort resultat.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-

le i dattervirksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Qvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestromsopgerelsen

Pengestremsopgearelsen viser virksomhedens pengestramme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
gendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammenseetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag parente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjeneste-
ydelser.

Nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat far finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger
Driftsresultat (EBIT) x 100

Overskudsgrad -
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad
959 Gennemsnitlige aktiver

Omsaetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad
9 Kortfristet geeld

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Segmentoplysninger
Nettoomseetning fordelt pa
geografiske segmenter:
431.402 409.086
Andre driftsindteegter
Huslejeindtaegter m.v. 1.549 1.359 0 0
Gevinst ved salg af materielle
anlzegsaktiver 132 79
1.681 1.438
Personaleomkostninger
Lonninger 105.865 97.876 0 0
Pensioner 9.332 8.540 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 1.074 1.086 0 0
Andre personaleomkostninger -4.605 -3.048 0 0
111.666 104.454
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskeeftigede 271 274 0 0

Koncern

Det samlede vederlag til koncernens direktion og bestyrelse udger 2.528 t.kr.i2020/21
(2019/20:1.461 t.kr.).
Modervirksomhed

Det samlede vederlag til moderselskabets direktion og bestyrelse udger 0 kr. i 2020/21
(2019/20: 0 kr.).

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2020/ 21 2019/20 2020/ 21 2019/20
Finansielle indteegter
Andre finansielle indtaegter 99 81 1

99 81 1
Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.108 1.000

1.108 1.000
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Noter
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2020/ 21 2019/20 2020/ 21 2019/20
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst 6.966 4.927 -8 -6
Arets regulering af udskudt skat -2 -185 0 0
Regulering af skat vedregrende

tidligere ar -86 0 0 0

6.878 4.742 -8 -6
Immaterielle anleegsaktiver
Koncern
Feerdiggjorte
udviklings-

t.kr. projekter Goodwill I alt
Kostpris 1. oktober 2020 1.628 3.850 5.478
Tilgange 0 190 190
Kostpris 30. september 2021 1.628 4.040 5.668
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020 1.615 1.102 2.717
Afskrivninger 13 1.026 1.039
Af- og nedskrivninger 30. september 2021 1.628 2.128 3.756
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2021 0 1.912 1.912
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Produktions- Andre anlaeg,
Grunde og anlaeg og driftsmateriel Indretning af

t.kr. bygninger maskiner og inventar lejede lokaler I alt
Kostpris 1. oktober 2020 138.096 41.594 37.059 3.913 220.662
Tilgang vedr. leasing 0 6.616 18.116 0 24.732
Tilgange 1.069 2.459 7.361 606 11.495
Afgange 0 -2.344 -3.617 0 -5.961
Kostpris 30. september 2021 139.165 48.325 58.919 4.519 250.928
Af- og nedskrivninger

1. oktober 2020 35.501 32.977 27.599 1.587 97.664
Tilgang vedr. leasing 0 2.589 4.761 0 7.350
Afskrivninger 2.049 2.554 6.185 339 11.127
Tilbagefarsel af akkumulerede af-

0g nedskrivninger pa

afhaendede aktiver 0 -1.029 -2.005 0 -3.034
Af- og nedskrivninger

30. september 2021 37.550 37.091 36.540 1.926 113.107
Regnskabsmaessig veerdi

30. september 2021 101.615 11.234 22.379 2.593 137.821
| materielle anlaegsaktiver indgar

finansielle leasingaktiver med

regnskabsmaessig veerdi pa i alt 0 3.201 13.640 0 16.841
Finansielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre

t.kr. tilgodehavender
Kostpris 1. oktober 2020 496
Tilgange 1
Afgange -147
Kostpris 30. september 2021 350
Arets resultat 0
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele 0

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021 350

Andre tilgodehavender omfatter deposita vedrgrende lejemal.
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Noter
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Moder-
virksomhed

Kapitalandele i

dattervirksomh
t.kr. eder
Kostpris 1. oktober 2020 1.524
Kostpris 30. september 2021 1.524
Veerdireguleringer 1. oktober 2020 170
Iylodtaget udbytte -43
Arets resultat 279
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele 9
Arets opskrivninger 52
Veerdireguleringer 30. september 2021 467
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2021 1.991

FC Sawo ApS ejer 1 %(1,16%inklusiv egne kapitalandele i SAWO Holding A/S) af kapitalandelene i
SAWO Holding A/Spr. 30. september 2021, mens de resterende kapitalandele ejes af gvrige
aktioneerer. Dattervirksomheden SAWO Holding A/ S’ selskabskapital er pa nominelt DKK 15.866.000,
hvoraf nominelt DKK 158.660 er A-kapitalandele og nominelt DKK 15.707.340 er B-kapitalandele. B-
kapitalandelene har ingen stemmeret.

Modervirksomhed

Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Datter-
virksomheder
SAWO
Holding A/S Serup 1,00 % 171.106 23.946

Periodeafgreaensningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfglgende
ar.

Modervirksomhed

t.kr. 2020/21 2019/20

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Anparter, 1 stk. anom. 400.000 kr. 400 400
400 400

Selskabskapitalen har uaendret veeret 400 t.kr. siden selskabets stiftelse.

Ingen aktier har szrlige rettigheder.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Noter

t.kr.
Udskudt skat

Udskudt skat 1. oktober

Fortabelse af
fremfgrselsberettigede
skattemaessige underskud
ved fusion

Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 30. september

Udskudt skat vedrarer:

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver
Varebeholdninger
Geeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

t.kr.

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geeld

oktober 2020 - 30. september 2021

FC Sawo ApS

Arsrapport 2020/21

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
8.608 8.887 0 0
-86 0 0 0
206 -280 0 0
8.728 8.607 0 0
-60 -6 0 0
13.688 9.446 0 0
-1.013 -731 0 0
-3.887 -102 0 0
8.728 8.607 0 0

Koncern

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
30/9 2021 neeste ar andel efter 5 ar
46.237 3.234 43.003 30.891
17.167 3.992 13.175 339
12.315 0 12.315 0
75.719 7.226 68.493 31.230

Af koncernens langfristede geeldsforpligtelser til realkreditinstitutter pa 46,2 mio. kr. er 29,2 mio. kr.

fastforrentet.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre okonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har lejeforpligtelser og operationelle leasingforpligtelser, der maksimalt andrager 3.080
t.kr. pr. 30. september 2021. Forpligtelserne vedrgrer leje af ejendomme og leasing af biler med en

restlgbetid pa 1-3 ar.

| forbindelse med at koncernens kunder leaser deres kab ved SAWO A/S hos leasingselskaber, patager
koncernen sig en tilbagekabsforpligtelse over for leasingselskaberne. Tilbagekebsforpligtelsen udger
3.573 t.kr. pr. 30. september 2021.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hezefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter, som forfalder til betaling i sambeskatningskredsen. Den samlede
kendte nettoforpligtelse over for SKAT udger 5.400 t.kr. pr. 30. september 2021.
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FC Sawo ApS
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har udstedt ejerpantebreve og skadeslgsbrev paialt 16.350 t.kr., der giver pant i grunde
og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 101.615 t.kr. Ejerpantebrevene pai alt 14.550 t.kr.
er i koncernens besiddelse.

Koncernen har udstedt virksomhedspant paialt 20.000 t.kr. til sikkerhed for bankgeeld, der pr. 30.
september 2021 udger 17.558 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter pa 46.851 t.kr. er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30. september 2021 udger 101.615 t.kr.

Modervirksomhed
Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. september 2021.
Neertstaende parter

Koncern

FC Sawo ApS' nzertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neaertstaende part Bopzel/ Hiemsted bestemmende indflydelse

Flemming Christensen 9530 Stavring Kapitalbesiddelse/ aktionaer

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med neertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfart pd normale markedsvilkar.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 4, Personaleomkostninger.

Modervirksomhed

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstaende part Bopzel/ Hiemsted bestemmende indflydelse

Flemming Christensen 9530 Stavring Kapitalbesiddelse/ aktionaer

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 4, personaleomkostninger.
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FC Sawo ApS
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2020/ 21 2019/20 2020/ 21 2019/20
Honorar til selskabets

generalforsamlingsvalgte

revisor
Samlet honorar 428 857 24 462
Lovpligtig revision 313 395 9 25
Skatteradgivning 59 407 5 407
Andre ydelser 56 55 10 30

428 857 24 462

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort resultat

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afheendelse af anlaegsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

AEndring i driftskapital
/Endring i varebeholdninger
/Endring i tilgodehavender
/Endring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifelge balancen
Kortfristet geeld til banker

Modervirksomhed

2020/21 2019/20
288 0
15 151
303 151
Koncern
2020/21 2019/20
12.153 7.189
-132 -79
-99 -145
1.108 1.063
6.878 5.008
19.908 13.036
-26.453 22.464
-18.908 13.827
8.084 3.883
-37.277 40.174
430 30.856
-17.558 -11.502
-17.128 19.354
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  _challenge WDRDRFMtMTUwUEstRFQxMkwtMzhNUUctQjZJRTQtV1VTNE8=
  TimeStamp MjAyMi0wMS0xMyAxNjo1MDo1MCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 O8N/Lyb51iJL5X5csH9V4y3nao7aKeaC6vEKpvRf1+I=


 
AzJsLWHW5bF3OpJ3VVDimrOSlFhc4cH3HielH934k7OEXMB6mh88bSlZOWdCK1Q14VWLreuS06fn
Y2nrJp77c0Ca7pUwZzd4/4qVsgh4u6YKGiwhOO0Ih1X+VPiE3fw+CFpENr/qg2624kily14mPUlD
a+MSwgUFZ16zoOwhm9DtB2TkS3KwCxxEQdeTJ4XM8eYrIwrfTpGd/JSSwBqKWdHVGlQR2ntnG73X
4o3u1NbIeNbExEKc67B8HiJ8qwGKH9tZF25IGHuSUHs8i1KzMxCtzRXjTVtf/wZf9G0vmj7x01PI
zaD+P2xAJ5MW2jaUq9Pt9LSxkSkEtqxGecIgxw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk3LjAuNDY5Mi43MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85Ny4wLjEwNzIuNjI=
  signingRequestId MTE0NjI4NTc=
  document_digests W3sia2V5IjoiT1gyWVQtQjVNT0wtUUs1MUUtN0lFNEgtU0haMVktM1BYVk4iLCJkaWdlc3QiOiIwMGMzMzNmYTdjYzZkOGFjMWQ3YjA0MTM4MDBiNjFhZGQ1NjhlYTYxZGYzZjBhYzJiNDQwY2U0YmFhMDIyMjVmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRUVXVkotWkZLRVAtUzQwOEMtQk9KQ1MtUDRCUFUtRU1CQ0siLCJkaWdlc3QiOiJkYWExNDI4M2IzMGNjYzBkZDE1OGI3MWM0ZjBhOWJhZGVjODAxMTA2NDJlMjJiMzQ5OTRhOGM3NWZhOGU2MjFkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SzdETkItUEczWU4tME1KVjAtUDhCREEtMUU2WTctNVBCVlE=
  TimeStamp MjAyMi0wMS0xOCAwNzoxNjoyOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 vsEvoIBwIlFBq15T1lm66kIVySmM/CrlLpk8RMpPjc4=


 
UpGAnltlL9oQNmNh/rwkjsLV4NL3aW8tG+lfECdF+lRT4byGZZOFiAYSPfW8lQJYi1UFflNZ3Lw5
l1NCkAuuIkiDWqBneLqUi8lf5zj12lCpmxRIJB9lLk3TVONzsdjKdUnbs+fVFfzXrVQCzhvgWrZA
Qmd2OAnvwvlSASTO0qROv3HwoHOziOMSc3di4IXTjxsaZPkSNCY2qChODCZzxGuOM1+76X/DD8S/
wgq1n7fGBCy3hUeF08s4ga2sZGe1wxoqT2wzTk5KDxwGsw5Oc9Kbl1DqfrjCCjU9fhIrUO7pWs8i
lZWU2Ek0TGpV9qEyWZf302uNSVhjc0qmRjBXnA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk3LjAuNDY5Mi43MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85Ny4wLjEwNzIuNjI=
  signingRequestId MTE0NjI3Nzk=
  document_digests 
  _challenge T1FJRkUtR0FPNTgtT1FYN0stQ0hGQUktUExVVE0tQjBGMUU=
  TimeStamp MjAyMi0wMS0xOCAwNzoxOTowNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 vsEvoIBwIlFBq15T1lm66kIVySmM/CrlLpk8RMpPjc4=


 
UpGAnltlL9oQNmNh/rwkjsLV4NL3aW8tG+lfECdF+lRT4byGZZOFiAYSPfW8lQJYi1UFflNZ3Lw5
l1NCkAuuIkiDWqBneLqUi8lf5zj12lCpmxRIJB9lLk3TVONzsdjKdUnbs+fVFfzXrVQCzhvgWrZA
Qmd2OAnvwvlSASTO0qROv3HwoHOziOMSc3di4IXTjxsaZPkSNCY2qChODCZzxGuOM1+76X/DD8S/
wgq1n7fGBCy3hUeF08s4ga2sZGe1wxoqT2wzTk5KDxwGsw5Oc9Kbl1DqfrjCCjU9fhIrUO7pWs8i
lZWU2Ek0TGpV9qEyWZf302uNSVhjc0qmRjBXnA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk3LjAuNDY5Mi43MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85Ny4wLjEwNzIuNjI=
  signingRequestId MTE0NjI3Nzk=
  document_digests 
  _challenge T1FJRkUtR0FPNTgtT1FYN0stQ0hGQUktUExVVE0tQjBGMUU=
  TimeStamp MjAyMi0wMS0xOCAwNzoxOTowNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 YqsK7W1oiHfZgdY7FI2z31oDMAXNcu40Xv7fhW/MZ4A=


 
cqb700RH/qkp29HF7qdDJgoT4HmwO+vi/IeVm0CQA5/D2gmRSU0lEfO7IlzZPEt7RBCwSNiy2Jrm
OMkE05bd1acLlI7HT2GZbUjKlnriI9Nge+7AcfoSfnAoAQw2pRykWqtLkQKOumQ72Gcdg9hJ6OUz
lexaFZx4Lcbza10BFkPQZ9eFRKFLgp2wrGuz3naSnu06pkXWSyCq2vRMBHDWWS+x49Ug7lZVxlcA
T5Km/EFZ7FBne7mQm8BnSPGlTZvjCV9ht6lzBe16GpOfvhNclKKFEYLCfBFvCYitVKlaDNNnyBXs
KR4MnGeShV5AZULmQuvhLVDcm+cV1iYud2DMNA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDExOyBTQU1TVU5HIFNNLUEyMTdGKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBTYW1zdW5nQnJvd3Nlci8xNS4wIENocm9tZS85MC4wLjQ0MzAuMjEwIE1vYmlsZSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTE0NjI4OTU=
  document_digests W3sia2V5IjoiT1gyWVQtQjVNT0wtUUs1MUUtN0lFNEgtU0haMVktM1BYVk4iLCJkaWdlc3QiOiIwMGMzMzNmYTdjYzZkOGFjMWQ3YjA0MTM4MDBiNjFhZGQ1NjhlYTYxZGYzZjBhYzJiNDQwY2U0YmFhMDIyMjVmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRUVXVkotWkZLRVAtUzQwOEMtQk9KQ1MtUDRCUFUtRU1CQ0siLCJkaWdlc3QiOiJkYWExNDI4M2IzMGNjYzBkZDE1OGI3MWM0ZjBhOWJhZGVjODAxMTA2NDJlMjJiMzQ5OTRhOGM3NWZhOGU2MjFkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RTNMS0ktWExGWk0tS0RYQ0ctWDRDRDQtQUk1TVMtTzg4RTM=
  TimeStamp MjAyMi0wMS0xOSAxMzoyNDoyNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 EBfb1msOlHZYFueXGmUmRtL4womXDXNxRlVD23FNmUk=


 
G/wxHW3XOkhNWTOp3/3kKspy+Cwe8tAdtiv1RACyhU8hdoBONydg71Cfc9QMNiDbC+bNNopKuLqO
U2v2CfR4ipeBv2J71LWmkylcatzKkRITx5Fo8Y1ydzpt57OdIhCN9BKhSRlmBU0durmbth0UlhnE
rjHQEeNjYeJ9Vr6BLTOe/IOdTEFDo/B7ANUtaDmmw+4tAHH6gFgn+qu61rjqpjKkpoeXOSDC2VTG
0+sF/EqAN5tProB4pIAQytc++75ti9JD4RO+1RV0wvrDUJjcRKY/0bGMMpjxBaOtvDKMgmvL5pUM
4aCGnM6tUaR0v4TdSlL5O4HPQBInuylt+umePQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IE1BTE5KUzsgcnY6MTEuMCkgbGlrZSBHZWNrbw==
  signingRequestId MTE0NjI5ODY=
  document_digests W3sia2V5IjoiT1gyWVQtQjVNT0wtUUs1MUUtN0lFNEgtU0haMVktM1BYVk4iLCJkaWdlc3QiOiIwMGMzMzNmYTdjYzZkOGFjMWQ3YjA0MTM4MDBiNjFhZGQ1NjhlYTYxZGYzZjBhYzJiNDQwY2U0YmFhMDIyMjVmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRUVXVkotWkZLRVAtUzQwOEMtQk9KQ1MtUDRCUFUtRU1CQ0siLCJkaWdlc3QiOiJkYWExNDI4M2IzMGNjYzBkZDE1OGI3MWM0ZjBhOWJhZGVjODAxMTA2NDJlMjJiMzQ5OTRhOGM3NWZhOGU2MjFkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RlY3SlctRUhWSU4tMkhDVFctSUVHWlctNFMxRDUtU1NGREQ=
  TimeStamp MjAyMi0wMS0yMSAxMzowNzoyNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 FwfJoHKmmhHZY8z2T1e7VbiYVxvzyoCLJJhRgsWPDFw=


 
XO/PlyeZAj+wv5LSyVx2vRHGSCJNAovMNyDACsn/ukFPn0N7zE3o3LE2fzrz0T+PHsHyAw3N4aBk
TJxQXHry64tqefBv8lFCGLwHbSc/ZT+Hup+9iIeMLfnRXyvNY2h7gQt0pq8AtISPbSWnzyJGDU3G
DejG+Qr/bH7mgjeZhbiOLZllo83sQXGq6IXr/8TYgih7vz0hs7sBFM2fgarlrjXGn4EFI1/hdB+n
b2qEwEJK64LlB3jwemxHwvS8f0dIpN1fp/upRGYnUMysAQRLIVFAoPMGO6dN02e2+XM0CkdiRRZs
IAj93R8Y98WDKsGJU6irBzwdUkfs8qWsn6ouGg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NDcy
  openoces_opensign_layout_size_width OTQ0
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRFME5qSTVPVEU9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TlZCYVFsWXRSRVJHTnpVdFJGTkhTMDB0VlV4TFZVVXRVRU5SVUZVdFRFNUNVRE09
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEphbiAyMSAxNjo1Mzo0OCBDRVQgMjAyMg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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  Time                      Name                                 IP               Activity                                                                                                   
 ========================= ==================================== ================ =========================================================================================================== 
  2022-01-12 11:21:17 UTC   Dorthe Bay                           145.62.64.102    The document was created                                                                                   
  2022-01-12 11:21:48 UTC   Dorthe Bay                           145.62.64.102    The document was viewed                                                                                    
  2022-01-13 06:48:57 UTC   Dorthe Bay                                            A signing request email was sent to "Flemming Kaj Christensen" at "fkc@sawo.dk"                            
  2022-01-13 06:48:57 UTC   Dorthe Bay                                            A signing request email was sent to "Peter Frank Hansen" at "pfh@vingaardshus.dk"                          
  2022-01-13 06:48:57 UTC   Dorthe Bay                                            A signing request email was sent to "Frank Ole Nielsen" at "fonielsen@mail.dk"                             
  2022-01-13 06:48:57 UTC   Dorthe Bay                                            A signing request email was sent to "Louise Aviaja Schack" at "lac@sawo.dk"                                
  2022-01-13 06:48:58 UTC   Dorthe Bay                                            A signing request email was sent to "Jesper Dålfogt" at "jda@sawo.dk"                                      
  2022-01-13 06:48:58 UTC   Dorthe Bay                                            A signing request email was sent to "Kristian Pavia Aagaard Christensen" at "paviansen@yahoo.dk"           
  2022-01-13 06:48:58 UTC   Dorthe Bay                                            A signing request email was sent to "Anita Dålfogt" at "ada@sawo.dk"                                       
  2022-01-13 06:48:58 UTC   Dorthe Bay                                            A signing request email was sent to "Morten Christensen" at "mcnopa@yahoo.dk"                              
  2022-01-13 06:49:46 UTC   Peter Frank Hansen                   185.163.184.9    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-13 06:50:20 UTC   Peter Frank Hansen                   185.163.184.9    The document was viewed by the signer                                                                      
  2022-01-13 06:50:27 UTC   Penneo system                        185.163.184.9    The document was viewed                                                                                    
  2022-01-13 06:51:15 UTC   Peter Frank Hansen                   185.163.184.9    The signer signed the document as Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse                                         
  2022-01-13 06:51:45 UTC   Flemming Kaj Christensen             194.255.127.26   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-13 06:52:17 UTC   Anita Dålfogt                        104.47.0.254     The document was viewed by the signer                                                                      
  2022-01-13 06:52:22 UTC   Anita Dålfogt                        194.255.127.26   The document was viewed by the signer                                                                      
  2022-01-13 06:52:55 UTC   Flemming Kaj Christensen             104.47.1.254     The document was viewed by the signer                                                                      
  2022-01-13 06:52:56 UTC   Flemming Kaj Christensen             194.255.127.26   The document was viewed by the signer                                                                      
  2022-01-13 06:53:07 UTC   Flemming Kaj Christensen             40.94.95.64      The document was viewed by the signer                                                                      
  2022-01-13 06:53:53 UTC   Penneo system                        194.255.127.26   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-13 06:54:31 UTC   Kristian Pavia Aagaard Christensen   87.248.116.78    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-13 06:55:24 UTC   Penneo system                        194.255.127.26   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-13 06:56:08 UTC   Anita Dålfogt                        194.255.127.26   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                   
  2022-01-13 07:02:02 UTC   Flemming Kaj Christensen             194.255.127.26   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-13 07:02:11 UTC   Flemming Kaj Christensen             194.255.127.26   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-13 07:02:15 UTC   Flemming Kaj Christensen             194.255.127.26   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-13 07:02:17 UTC   Flemming Kaj Christensen             194.255.127.26   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-13 07:02:17 UTC   Flemming Kaj Christensen             194.255.127.26   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-13 07:02:21 UTC   Flemming Kaj Christensen             194.255.127.26   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-13 07:02:21 UTC   Flemming Kaj Christensen             194.255.127.26   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-13 07:08:10 UTC   Flemming Kaj Christensen             194.255.127.26   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-13 08:37:45 UTC   Kristian Pavia Aagaard Christensen   87.248.116.79    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-13 08:46:18 UTC   Jesper Dålfogt                       104.47.0.254     The document was viewed by the signer                                                                      
  2022-01-13 08:46:19 UTC   Jesper Dålfogt                       194.255.127.26   The document was viewed by the signer                                                                      
  2022-01-13 08:46:32 UTC   Jesper Dålfogt                       40.94.88.77      The document was viewed by the signer                                                                      
  2022-01-13 08:49:18 UTC   Penneo system                        194.255.127.26   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-13 08:50:51 UTC   Jesper Dålfogt                       194.255.127.26   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                   
  2022-01-13 11:40:34 UTC   Morten Christensen                   104.47.2.254     The document was viewed by the signer                                                                      
  2022-01-13 11:40:38 UTC   Morten Christensen                   194.255.127.26   The document was viewed by the signer                                                                      
  2022-01-13 11:40:50 UTC   Morten Christensen                   40.94.90.22      The document was viewed by the signer                                                                      
  2022-01-13 16:40:35 UTC   Frank Ole Nielsen                    87.48.55.226     The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-13 16:40:35 UTC   Frank Ole Nielsen                    87.48.55.226     The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-13 16:44:32 UTC   Frank Ole Nielsen                    87.48.55.226     The document was viewed by the signer                                                                      
  2022-01-13 16:49:14 UTC   Penneo system                        87.48.55.226     The document was viewed                                                                                    
  2022-01-13 16:49:43 UTC   Penneo system                        87.48.55.226     The document was viewed                                                                                    
  2022-01-13 16:49:43 UTC   Penneo system                        87.48.55.226     The document was viewed                                                                                    
  2022-01-13 16:49:43 UTC   Penneo system                        87.48.55.226     The document was viewed                                                                                    
  2022-01-13 16:49:43 UTC   Penneo system                        87.48.55.226     The document was viewed                                                                                    
  2022-01-13 16:49:43 UTC   Penneo system                        87.48.55.226     The document was viewed                                                                                    
  2022-01-13 16:49:43 UTC   Penneo system                        87.48.55.226     The document was viewed                                                                                    
  2022-01-13 16:49:43 UTC   Penneo system                        87.48.55.226     The document was viewed                                                                                    
  2022-01-13 16:49:43 UTC   Penneo system                        87.48.55.226     The document was viewed                                                                                    
  2022-01-13 16:49:43 UTC   Penneo system                        87.48.55.226     The document was viewed                                                                                    
  2022-01-13 16:49:43 UTC   Penneo system                        87.48.55.226     The document was viewed                                                                                    
  2022-01-13 16:49:43 UTC   Penneo system                        87.48.55.226     The document was viewed                                                                                    
  2022-01-13 16:49:43 UTC   Penneo system                        87.48.55.226     The document was viewed                                                                                    
  2022-01-13 16:49:43 UTC   Penneo system                        87.48.55.226     The document was viewed                                                                                    
  2022-01-13 16:49:43 UTC   Penneo system                        87.48.55.226     The document was viewed                                                                                    
  2022-01-13 16:49:43 UTC   Penneo system                        87.48.55.226     The document was viewed                                                                                    
  2022-01-13 16:49:48 UTC   Penneo system                        87.48.55.226     The document was viewed                                                                                    
  2022-01-13 16:49:50 UTC   Penneo system                        87.48.55.226     The document was viewed                                                                                    
  2022-01-13 16:51:51 UTC   Frank Ole Nielsen                    87.48.55.226     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                   
  2022-01-15 09:03:35 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Flemming Kaj Christensen" at "fkc@sawo.dk"                   
  2022-01-15 09:03:35 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Louise Aviaja Schack" at "lac@sawo.dk"                       
  2022-01-15 09:03:36 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Kristian Pavia Aagaard Christensen" at "paviansen@yahoo.dk"  
  2022-01-15 09:03:36 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Morten Christensen" at "mcnopa@yahoo.dk"                     
  2022-01-15 09:15:23 UTC   Kristian Pavia Aagaard Christensen   87.248.116.214   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-15 09:15:27 UTC   Kristian Pavia Aagaard Christensen   87.248.116.214   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-15 09:15:40 UTC   Kristian Pavia Aagaard Christensen   87.248.116.214   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-15 09:15:40 UTC   Kristian Pavia Aagaard Christensen   87.248.116.214   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-17 09:05:51 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Flemming Kaj Christensen" at "fkc@sawo.dk"                   
  2022-01-17 09:05:52 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Louise Aviaja Schack" at "lac@sawo.dk"                       
  2022-01-17 09:07:08 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Morten Christensen" at "mcnopa@yahoo.dk"                     
  2022-01-17 09:07:09 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Kristian Pavia Aagaard Christensen" at "paviansen@yahoo.dk"  
  2022-01-18 07:07:22 UTC   Flemming Kaj Christensen             194.255.127.26   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-18 07:07:24 UTC   Flemming Kaj Christensen             194.255.127.26   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-18 07:15:02 UTC   Louise Aviaja Schack                 104.47.1.254     The document was viewed by the signer                                                                      
  2022-01-18 07:15:03 UTC   Louise Aviaja Schack                 194.255.127.26   The document was viewed by the signer                                                                      
  2022-01-18 07:15:13 UTC   Louise Aviaja Schack                 40.94.104.66     The document was viewed by the signer                                                                      
  2022-01-18 07:15:18 UTC   Penneo system                        194.255.127.26   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-18 07:17:08 UTC   Louise Aviaja Schack                 194.255.127.26   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                   
  2022-01-18 07:18:37 UTC   Flemming Kaj Christensen             104.47.1.254     The document was viewed by the signer                                                                      
  2022-01-18 07:18:38 UTC   Flemming Kaj Christensen             194.255.127.26   The document was viewed by the signer                                                                      
  2022-01-18 07:18:55 UTC   Flemming Kaj Christensen             40.94.103.12     The document was viewed by the signer                                                                      
  2022-01-18 07:18:59 UTC   Penneo system                        194.255.127.26   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-18 07:19:38 UTC   Flemming Kaj Christensen             194.255.127.26   The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse                             
  2022-01-19 09:18:59 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Morten Christensen" at "mcnopa@yahoo.dk"                     
  2022-01-19 09:19:00 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Kristian Pavia Aagaard Christensen" at "paviansen@yahoo.dk"  
  2022-01-19 12:55:22 UTC   Kristian Pavia Aagaard Christensen   87.248.116.146   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-19 12:59:32 UTC   Kristian Pavia Aagaard Christensen   212.82.108.124   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-19 12:59:45 UTC   Kristian Pavia Aagaard Christensen   85.203.251.240   The document was viewed by the signer                                                                      
  2022-01-19 13:00:40 UTC   Kristian Pavia Aagaard Christensen   85.203.251.240   The document was viewed by the signer                                                                      
  2022-01-19 13:03:54 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:03:54 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:03:54 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:03:54 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:03:54 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:03:54 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:03:54 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:03:54 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:03:54 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:03:54 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:03:54 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:03:54 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:03:55 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:03:55 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:03:55 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:04:01 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:24:11 UTC   Kristian Pavia Aagaard Christensen   85.203.251.240   The document was viewed by the signer                                                                      
  2022-01-19 13:24:15 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:24:15 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:24:15 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:24:15 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:24:15 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:24:15 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:24:15 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:24:15 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:24:15 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:24:15 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:24:15 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:24:15 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:24:15 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:24:15 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:24:15 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:24:16 UTC   Penneo system                        85.203.251.240   The document was viewed                                                                                    
  2022-01-19 13:25:34 UTC   Kristian Pavia Aagaard Christensen   85.203.251.240   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                   
  2022-01-21 09:19:21 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Morten Christensen" at "mcnopa@yahoo.dk"                     
  2022-01-21 12:23:40 UTC   Dorthe Bay                           93.107.153.127   A signing request email was sent to "Morten Christensen" at "mcnopa@yahoo.dk"                              
  2022-01-21 12:54:42 UTC   Morten Christensen                   87.248.116.78    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-21 12:58:12 UTC   Morten Christensen                   87.248.116.78    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-21 12:59:06 UTC   Morten Christensen                   80.163.13.124    The document was viewed by the signer                                                                      
  2022-01-21 13:07:10 UTC   Penneo system                        80.163.13.124    The document was viewed                                                                                    
  2022-01-21 13:07:10 UTC   Penneo system                        80.163.13.124    The document was viewed                                                                                    
  2022-01-21 13:07:10 UTC   Penneo system                        80.163.13.124    The document was viewed                                                                                    
  2022-01-21 13:07:10 UTC   Penneo system                        80.163.13.124    The document was viewed                                                                                    
  2022-01-21 13:07:10 UTC   Penneo system                        80.163.13.124    The document was viewed                                                                                    
  2022-01-21 13:07:10 UTC   Penneo system                        80.163.13.124    The document was viewed                                                                                    
  2022-01-21 13:07:10 UTC   Penneo system                        80.163.13.124    The document was viewed                                                                                    
  2022-01-21 13:07:10 UTC   Penneo system                        80.163.13.124    The document was viewed                                                                                    
  2022-01-21 13:07:10 UTC   Penneo system                        80.163.13.124    The document was viewed                                                                                    
  2022-01-21 13:07:10 UTC   Penneo system                        80.163.13.124    The document was viewed                                                                                    
  2022-01-21 13:07:10 UTC   Penneo system                        80.163.13.124    The document was viewed                                                                                    
  2022-01-21 13:07:10 UTC   Penneo system                        80.163.13.124    The document was viewed                                                                                    
  2022-01-21 13:07:10 UTC   Penneo system                        80.163.13.124    The document was viewed                                                                                    
  2022-01-21 13:07:10 UTC   Penneo system                        80.163.13.124    The document was viewed                                                                                    
  2022-01-21 13:07:10 UTC   Penneo system                        80.163.13.124    The document was viewed                                                                                    
  2022-01-21 13:07:17 UTC   Penneo system                        80.163.13.124    The document was viewed                                                                                    
  2022-01-21 13:08:05 UTC   Morten Christensen                   80.163.13.124    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                   
  2022-01-21 13:08:06 UTC   Dorthe Bay                                            A signing request email was sent to "Hans B. Vistisen" at "hans.b.vistisen@dk.ey.com"                      
  2022-01-21 13:30:01 UTC   Hans B. Vistisen                     37.96.192.225    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-21 13:47:35 UTC   Hans B. Vistisen                     37.96.192.225    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2022-01-21 15:53:19 UTC   Hans B. Vistisen                     188.182.82.6     The document was viewed by the signer                                                                      
  2022-01-21 15:53:23 UTC   Penneo system                        188.182.82.6     The document was viewed                                                                                    
  2022-01-21 15:54:11 UTC   Penneo system                        188.182.82.6     The document signing process was completed                                                                 
  2022-01-21 15:54:11 UTC   Hans B. Vistisen                     188.182.82.6     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor                       
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