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Ledelsespiategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2023 for
Centre for Brain-Based Leadership and Learning ApS.

Arsregnskabet, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn @, den 13. juni 2024
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Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Centre for Brain-Based Leadership and Learning ApS
Vi har opstillet drsregnskabet for Centre for Brain-Based Leadership and Learning ApS for perioden 1. januar
- 31. december 2023 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med Arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfzerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden
omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstzndigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille &arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Allered, den 13. juni 2024

Nejstgaard & Vetlov
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr 12 86 86 93
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Godkendt revisor
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter bestdr i at drive primart foredragsvirksomhed og sekundeert

forfattervirksomhed, kursusvirksomhed samt konsulentvirksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabséret 2023 udviser et resultat pa t. kr. -5.

Ledelsen anser arets resultat for vaerende som forventet.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for Centre for Brain-Based Leadership and Learning ApS for 2023 er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg
af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling

Indtzegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skeon af
beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden drsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstér mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtzgter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne “nettoomsetning, andre driftsindtaegter,
omkostninger til rivarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomszetning

Nettoomsztningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsztningen indregnes ekskl. moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens

vasentligste aktivitet.

Omkostninger til rivarer og hjselpematerialer
Omkostninger til rivarer og hjelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets forskydning
i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,

myv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lonrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerclsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta. Udbytte fra andre
kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill
Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezert

over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 &r.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af goodwill opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver méles ved forste indregning til kostpris og efterfelgende til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet.
Overstiger restvardien aktivets regnskabsmeassige verdi, opherer afskrivning. Der afskrives ikke pd grunde.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @&ndring i regnskabsmassigt sken.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pé de
enkelte bestanddele er forskellige.

Brugstid Restvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ér 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 3 ar indregnes i anskaffelsesaret som ombkostninger i
resultatopgerelsen.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmassige veardi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas érligt for at afgere, om
der er indikation af veardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeeldet,
gennemfpres en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end den
regnskabsmasssige vardi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi. Denne nedskrivningstest
gennemfores arligt pd igangveerende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for veerdifald.

Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalverdien. Er
det ikke muligt at fastsztte en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en pélidelig genindvindingsveerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgér kebsvederlaget
opgjort til dagsverdi med tilleg af direkte kebsomkostninger. I tilfelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere vardi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
indregnes 1 resultatopgerelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pé grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgende

regnskabsAr.

Vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter veerdipapirer optaget til handel
pé et reguleret marked, der méles til dagsverdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den
senest noterede salgskurs.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfxlde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, mdles udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som folge af

andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sdvanligvis svarer til nominel veerdi.

10
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Resultatopgerelse
1. januar - 31. december

2023 2022
kr. tkr.
Note

BRUTTOFORTIENESTE...........occootveiiiriiicicin e 1.379.724 1.409
1 PersonaleomKOStIMZET «.......ccccririiriesiiiiniiiiiiiisstesiesnense e ssee s sssessessessnaee -1.252.818 =721

2 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIEESAKLIVET 1.vevvreeeesereeecieeenereesissiies et se s s cae e s n s e ere b s st sneb e -113.400 -179
DRIFTSRESULTAT ...ttt cstsrcsnssssn s sas s ssna s essessens 13.506 509
Andre finansielle inAtagter.........ccccvininii e 132.360 12
Andre finansielle OMKOSIINGET ........cciruirrierrimiiiinsiiiiiesrre s essenes -120.996 -29
ORDINZERT RESULTAT FOR SKAT.........cccooniiiiniiiinncnicseienenne 24.870 492
3 Skat af ATetS TESUILAL.....veciieierecereeieere et sttt s es -30.009 -117
ARETS RESULTAT ...ttt tsee e secesese s sssssssnsssansssnenens -5.139 375

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabsaret...........coovviirineniinenenecc 61.000 59
OVETTOIt TESUIAL .....evivireeeiicierireesrrcrre e e re e e e sssar b sss s sn e s ne s b e s ne v neaenaases -66.139 316
DISPONERET I ALT ..o tecsesissesscstsss s sstesnsssssessessens -5.139 375
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Balance 31. december
AKTIVER

Note
4 GOOAWILL ...vicrverieeeeeecteie ettt b s n e e e e s b e as e s e nne s
Immaterielle anlaegsaktiver ...,
5 Andre anlzg, driftsmateriel 0g INVENMAT ........ccovveviveviininiirneeeec s
Materielle anlaegsaKktiver ..o

ANLAGSAKTIVER ...ttt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelSer........oovniniiiiniiinicnnennncncnnens
Andre tillgodehavender..........co.cooiiiiiinin s
PeriodealgransningSpPOSIEr . ..cocceereeeiriiiniienssee e s eneees

Tilgodehavender..............ccoouiiniiiieniieiiee s
Andre vardipapirer og kapitalandele............couiinivenncniiinnns
Vardipapirer og kapitalandele.................ccoomn
Likvide beholdninger............c..cccvviiiiniiimiiminei e

OMSATNINGSAKTIVER ..ottt e

AKTIVER ...ttt ssas st st s ns s s sas s s s s ne e

12
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2023 2022

kr. tkr.
113.400 227
113.400 227

0 0

0 0

113.400 227
59.391 338

0 75

3.086 0
62.477 413
1.501.348 1.037
1.501.348 1.037
1.725.488 1.374
3.289.313 2.824
3.402.713 3.051
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Balance 31. december

PASSIVER
2023 2022
kr tkr

Note

VirksomhedsKapital .........cccceevvrereererenerenesiesnncinissscsteissses s nessessessenses 40.000 40
OVETTOTE TESUIEAL ...ooveeveieieerecieseetescerte e s re e v e e st cens st s ssssse s e sre st as b s b an s 2.391.690 2.458
Forslag til udbytte for regnskabsaret..........oovvvmvienimnivnincinreeeen 61.000 59
EGENKAPITAL.........ooeeeeereeereciereereee e sestessessesstsbs e ssnssasassassssansses 2.492.690 2.557
Hensattelse til udskudt SKat..........ccvvvervrecrceneneicecninnereens 14.317 36
HENSATTE FORPLIGTELSER............oooiiiviciitiicneisie e 14.317 36
Leveranderer af varer og tjenesteYdelSer........ccoomminiiiiniinniniineineienen, 109.881 140
SEISKADSSKAL ..o ceeeiiretie et cee e e sttt bt bbb snee s 7.600 141
ANAEn ZRIA ...ttt 778.225 177
Kortfristede gaeldsforpligtelser..............coooiiiininvninininineeeee 895.706 458
GZALDSFORPLIGTELSER (KORT- OG LANGFRISTET) .................. 895.706 458
PASSIVER.......cooctiitetieiecetecteeresreesee e eesstenee s ree e srasstssasesssssb s sassrasbsssnssnsane 3.402.713 3.051
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedskapital Primo........ccocciiinieniinne e

Virksomhedskapital ultimo...............cccoovcvniiiiimninnreeee

Overfart resultat, PrIMO .....c.evceeceveeecnmeiininicr et sa e

Arets resultat........
Foreslaet udbytte..

Overfort resultat

Forslag til udbytte

Foreslaet udbytte..
Udloddet udbytte..

111151117 ¢ JS ORI

for regnskabsaret Pprimo..........cocceveevrieniseesinsenieniecieneniens

............................................................................................

Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo...............cooiieiiininnne

EGENKAPITAL

............................................................................................
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2023 2022

kr. tkr.
40.000 40
40.000 40
2.457.829 2.142
-5.139 375
-61.000 -59
2.391.690 2.458
58.900 0
61.000 59
-58.900 0
61.000 59
2.492.690 2.557




Noter
2023 2022
kr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer besk@ftiget ..o 1 1
LONDINEET ....vveveereeiiirrecereeerinesieeet st ebe st a e st e 681.376 549
PENSIONET ... .eiieeieeeetierereeereries e et et eree e ae e s e e seresm e s sassb b s sas s bbsen e ane et atananes 566.188 164
Andre omkostninger til S0cial SIKFING.......c.ccovvvininimiiiiiiniie e 5.254 8
1.252.818 721
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
GOOAWILL c.ueeeeniecieirecee ettt e ettt ss e s e b e e bes e sn s b s srn e srna b e s e bsabasaenns 113.400 113
Andre anlaeg, driftsmateriel 0g INVENTATr .........coeveiiiiniiiinninnenee e 0 66
113.400 179
Skat af arets resultat
Beregnet skat af &rets reSultat .........cooveveeinienienenee e 51.414 152
Regulering af udskudt skat ..o -21.405 -35
30.009 117
Goodwill
Immaterielle anlegsaktiver
Kostpris 1. Januar 2023 ..ottt 567.000
ATEES IGANG.....cveveriereeirireieeeieeceei ettt bbb ek 0
ATGANIE <.ttt 0
Kostpris 31. december 2023 ..ot 567.000
Af-/nedskrivninger 1. Januar 2023 ........ccccoveomiimiiininie s -340.200
Af-/nedskrivninger pé atheendede aKtIVET........ccovviiiiiiiineencie et 0
AL-/MEASKIIVIIIZET ....cuveeeeeeeeieereceeiete ittt s st sn sttt et s n e -113.400
Af-/nedskrivninger 31. december 2023 ...............ccooiiiimnii s -453.600
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 ... 113.400
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Noter

Andre anlzg,
driftsmateriel
og inventar

Materielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. Januar 2023 ..ottt s 211.166
ATEtS tIZANG.....oeocveceereeise sttt R 0
ATZANG ..o e s 0
Kostpris 31. december 2023 ............ccooomiiiiienmieiii e 211.166
Af-/nedskrivninger 1. Januar 2023 .......ccoiiiiiiiiiciee e -211.166
Af-/nedskrivninger pa athaendede aktiver.........ccoovciiniiini e 0
AL-/MEASKITVIIZET .. cevevererececerreett ettt s s e bbb bbb s st st et e s e s e nnenes 0
Af-/nedskrivninger 31. december 2023 ..o -211.166
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 ...
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