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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for Retail by MARY ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 15. juli 2024

Direktion

Michael Mehli Mikkelsen

direkter

Bestyrelse

Claus Holm Zink Mads Holm Zink
bestyrelsesformand bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i Retail by MARY ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Retail by MARY ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlasgger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Toerring, den 15. juli 2024

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Anders Olesen
statsautoriseret revisor
mne50652
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Selskabsoplysninger
Selskabet Retail by MARY ApS
Sendergade 30
8700 Horsens
CVR-nr.: 41 30 55 84
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Claus Holm Zink, bestyrelsesformand
Mads Holm Zink, bestyrelsesmedlem
Direktion Michael Mehli Mikkelsen, direktar
Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Bredgade 29
7160 Torring
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af at drive virksomhed ved drift af
detailbutikker, herunder butikker med beklaedningsgenstande.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 7.744.427 kr. mod 10.102.431 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter
skat udger -1.747.684 kr. mod -66.111 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Fortsat drift

Selskabets ledelse har som fglge af den utilfredsstillende udvikling i 2023 indhentet tilsagn fra
kreditgivere og investorer om opretholdelse af nuvaerende kreditfaciliteter. | denne proces er der stillet
kapital til radighed fra ejerne, samt fra selskabets kreditgivere til opretholdelse af kreditfaciliteterne.

Ledelsen forventer dog, baseret pa de aflagte budgetter for 2024 at der med de nuvaerende
kreditfaciliteter er tilstraekkelig likviditet til at indfri selskabets forpligtelser i takt med at de forfalder.

Dette understattes af den realiserede drift i 2024 frem til regnskabsaflasggelsestidspunktet.

Som heraf er arsrapporten aflagt med fortsat drift for gje.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Retail by MARY ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Z&ndring i regnskabsmaessige skeon

Selskabet har primo 2023 foretaget en andring i det regnskabsmaessige sken over vaerdien af selskabets
aktiverede goodwill. Idet det ikke er muligt at fastsatte et palideligt sken over brugstiden, er afskriv-
ningsperioden fastsat til 10 ar mod tidligere 5 ar.

Det aendrede sken har medfgrt mindre afskrivninger i 2023 pa t.kr. 50, hvilket har pavirket arets
resultat efter skat med t.kr. 39 og tilsvarende forgget selskabets egenkapital med t.kr. 39.

/Zndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten “lgntilskud og lanrefusioner” er andret, saledes at indtaegter
herfra, der tidligere er blevet indregnet under Personaleomkostninger, fremover indregnes under
regnskabsposten Andre driftsindtaegter.

Den foretagne klassifikationsaendring har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indevarende eller forrige regnskabsar.

Derudover er der mindre klassifikationsaendringer i balancen som ikke har nogen belgbsmaessig effekt.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uandret i forhold til sidste ar.
Sammenligningstallene er tilpasset den andrede regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skgn af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter med fradrag af direkte
omkostninger samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelser un-
der acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsaette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid Restveaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
veaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfaerselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 7.744,427 10.102.431
3 Personaleomkostninger -9.204.779 -9.624.363
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -305.439 -346.096
Driftsresultat -1.765.791 131.972
Andre finansielle indtaegter 982 169
@vrige finansielle omkostninger -454.070 -228.042
Resultat for skat -2.218.879 -95.901
Skat af arets resultat 471.195 29.790
Arets resultat -1.747.684 -66.111
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfert resultat -1.747.684 -66.111
Disponeret i alt -1.747.684 -66.111
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Balance 31. december

Aktiver

Anlaegsaktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2023 2022
194.625 233.333
194.625 233.333
760.403 671.178
760.403 671.178
996.073 937.207
996.073 937.207

1.951.101 1.841.718
8.602.937 8.419.354
8.602.937 8.419.354
469.148 0
83.000 137.000
498.078 172.017
82.298 1.600
1.132.524 310.617
87.293 103.881
9.822.754 8.833.852
11.773.855 10.675.570
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Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 45.000 45.000
Overfort resultat 328.965 2.076.649
Egenkapital i alt 373.965 2.121.649
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 2.047
Hensatte forpligtelser i alt 2.047
Geeldsforpligtelser
4 Ansvarlig lanekapital 750.000
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 750.000
Geeld til pengeinstitutter 4.,751.823 4.042.140
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.010.921 1.849.630
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 858.850 780.000
Anden geeld 2.028.296 1.880.104
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 10.649.890 8.551.874
Gaeldsforpligtelser i alt 11.399.890 8.551.874
Passiver i alt 11.773.855 10.675.570
1 Fortsat drift
2 Seerlige poster
5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
6 Eventualposter
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Noter

2023 2022

1. Fortsat drift
Selskabets ledelse har som fglge af den utilfredsstillende udvikling i 2023 indhentet tilsagn fra
kreditgivere og investorer om opretholdelse af nuvaerende kreditfaciliteter. | denne proces er der
stillet kapital til radighed fra ejerne, samt fra selskabets kreditgivere til opretholdelse af
kreditfaciliteterne.

Ledelsen forventer dog, baseret pa de aflagte budgetter for 2024 at der med de nuvarende
kreditfaciliteter er tilstraekkelig likviditet til at indfri selskabets forpligtelser i takt med at de
forfalder. Dette understottes af den realiserede drift i 2024 frem til
regnskabsaflaggelsestidspunktet.

Som heraf er arsrapporten aflagt med fortsat drift for gje.

2. Saerlige poster
Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i for-
hold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende
strukturering af processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle af-
handelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | saerlige
poster indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raskke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Saerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopge-

relsen.

Indtaegter:

Gevinst ved salg af varemaerke 0 300.000

Covid-19 kompensation 6.207 123.242
6.207 423.242

Saerlige poster indgar pa falgende linjer i arsregnskabet:

Bruttofortjeneste 6.207 423.242

Resultat af saerlige poster netto 6.207 423.242
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Noter

2023 2022

3.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 7.993.299 8.448.056
Pensioner 1.122.907 1.081.671
Andre omkostninger til social sikring 88.573 94.636
9.204.779 9.624.363
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 26 28

4.  Ansvarlig lanekapital

Ansvarlig lanekapital i alt 750.000 0
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 0 0

5. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 7.500
t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pa
balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 8.603
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0
Goodwill 194
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 760

6. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Garantiforpligtelser:

Pa selskabets vegne er der ved pengeinstitut stillet betalingsgarantier pa i alt 188 t.kr.

Lejeforpligtelser:

Selskabet har lejeforpligtelser der i uopsigelighedsperioden andrager i alt 2.416 t.kr.
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