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LILLY HQ ApS
Arsrapport 2019/20

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for LILLY HQ ApS for regn-
skabsaret 1. juni 2019 - 31. maj 2020.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juni 2019
-31. maj 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 27. oktober 2020

Direktion:

!

Bentina Braendgaard

Tolstrup
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i LILLY HQ ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for LILLY HQ ApS for regnskabsaret 1. juni 2019 -
31. maj 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgorelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2020 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juni 2019 - 31. maj
2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfpres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vii vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lngere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 27. oktober 2020
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

LA

Lene Thorgérd Andersen
statsaut. revisor
mne42790
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen
[ t.kr. 2019/20 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste/
bruttotab 34.658
Resultat af primaer drift -11.002
Resultat af finansielle poster 273
Arets resultat -1.892
Anlzgsaktiver 45.802
Omseetningsaktiver 99.398
Aktiver i alt (balancesum) 145.200
Aktiekapital 60
Egenkapital 66.099
Hensatte forpligtelser 26.457
Langfristede gaeldsforpligtelser 1.702
Kortfristede gaeldsforpligtelser 50.941
Pengestremme fra driftsaktiviteten -16.172
Pengestrgmme til investeringsaktiviteten 13.505
Investering i materielle anlagsaktiver =3.293
Pengestromme fra finansieringsaktiviteten 0
Pengestrgm i alt -2.667
Nggletal
Afkastningsgrad -7.6%
Likviditetsgrad 195,1%
Soliditetsgrad 32,8%
Egenkapitalforrentning -89%
[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 97 |

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til

definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Moderselskabets aktivitet er at fungere som holding- og investeringsselskab. Koncernens aktivitet er
salg af begivenhedstgj, primeert brudekjoler samt ejendomsudlejning.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Der er i indeveerende ar sket en omstrukturering i LILLY koncernen, hvor der blandt andet er sket
ophgrsspaltning af det tidligere moderselskab. Det betyder, at det er det fgrste &r med den nye
struktur, og da koncernen har valgt at anvende booked value metoden er der ikke praesenteret
sammenligningstal.

Koncernes resultatopggrelse for 2019/20 udviser et underskud pa 1.892 t.kr. og koncernen balance
udviser en egenkapital pd 66.099 t.kr. hvorfor minoritetsinteresser udger 18.419 t.kr.

Resultatet har i ar veeret preeget af COVID-19 pandemien, som har resulteret i, at koncernens butikker
helt eller delvis lukkede i LILLY's hgjsaeson de sidste tre maneder af regnskabsaret.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende set i lyset af COVID-19, som ramte lige i koncernens
hgjsaeson for salg af brudekjoler og gvrig begivenhedstg;j.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Der forventes et forbedret resultat for 2020/21, da ledelsen ngje fglger udviklingen i koncernens
aktivitetsniveau og der foretages lgbende tilpasninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. juni 2019 - 31. maj 2020

Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste/
bruttotab
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Anpartshavere i LILLY HQ ApS
Minoritetsinteresser

LILLY HQ ApS

Arsrapport 2019/20

Moder-
Koncern virksomhed
2019/20 2019/20
34.658.239 -170.131
-27.308.758 0
-2.049.232 0
:8.957.221 0
-3.656.972 -170.131
0 -4.324.470
1.069.082 498.370
-796.511 -227.370
-3.384.401 -4,223.601
1.492.315 -22.191
-1.892.086 -4.245.792
-4.245.792
2.353.706
-1.892.086
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Koncern- og arsregnskab 1. juni 2019 - 31. maj 2020

Balance

Note

11

10

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlgsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlag og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiveri alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

LILLY HQ ApS
Arsrapport 2019/20
Moder-

Koncern virksomhed
2019/20 2019/20
40.560.991 0
92.693 0
994,301 0
3.598.079 0
45.246.064 0
0 26.067.166
555.829 0
555.829 26.067.166
45.801.893 26.067.166
599.037 0
65.588 0
23.020.907 0
1.830.484 0
25.516.016 0
411.221 0
0 35.840.592
49.642.527 0
7.603.594 0
2.984.420 2.984.420
879.272 0
669.403 0
187.887 0
62.378.324 38.825.012
11.503.261 2.000.000
99.397.601 40.825.012
145.199.494 66.892.178

10
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Koncern- og arsregnskab 1. juni 2019 - 31. maj 2020

Balance

Note

12

14

13

15
16
17
18

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

Anpartshavere i LILLY HQ ApS' andel af egenkapital

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Pensioner og lignende forpligtelser

Hensatte forpligtelseri alt

Geldsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Anden gald

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til associerede virksomheder
Skyldig sambeskatningsbidrag

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gald

Geeldsforpligtelseri alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis
Seerlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstadende parter
Resultatdisponering

LILLY HQ ApS
Arsrapport 2019/20
Moder-

Koncern virksomhed
2019/20 2019/20
60.000 60.000
47.620.043 47.620.043
47.680.043 47.680.043
18.418.712 0
66.098.755 47.680.043

26.457.000

26.457.000 0
1.702.484 0
1.702.484 0
2.046.723 0
476,598 0
1.571.820 30.000
40.034.743 19.159.944
0 22.191
968.538 0
5.842.833 0
50.941.255 19.212.135
52.643.739 19.212.135
145.199.494 66.892.178

11
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Egenkapitalopggrelse

Note

Note

18

kr.

Egenkapital 1. juni 2019

Overfert via resultatdisponering

Regulering af kapitalandele som folge af valutakursregulering
Apportindskud i forbindelse med stiftelse

Egenkapital 31. maj 2020

kr.

Egenkapital 1. juni 2019

Overfort via resultatdisponering

Regulering af kapitalandele som falge af valutakursrequlering
Apportindskud i forbindelse med stiftelse

Egenkapital 31. maj 2020

LILLY HQ ApS

Arsrapport 2019/20

Koncern
Minoritets- Egenkapital
Aktiekapital Overfert resultat I alt interesser ialt
0 0 0 18.418.712 18.418.712
0 -4.245.792 -4.245.792 0 -4.245.792
0 7.565 7.565 0 7.565
60.000 51.858.270 51.918.270 0 51.918.270
60.000 47.620.043 47.680.043 18.418.712 66.098.755
Modervirksomhed
Aktiekapital Overfort resultat | alt
0 0 0
0 -4,245.792 -4.245.792
0 7.563 7.563
60.000 51.858.272 51.918.272
60.000 47.620.043 47.680.043

12
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Koncern- og arsregnskab 1. juni 2019 - 31. maj 2020

Pengestremsopggrelse

Note kr.

Arets resultat
19 Reguleringer

Pengestremme fra primeer drift for endring i driftskapital
20 A&ndring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver

Pengestreamme til investeringsaktivitet
Arets pengestrgm
Likvider 1. juni

Likvider - apportindskud ved stiftelse
Valutakursregulering

21 Likvider 31. maj

LILLY HQ ApS

Arsrapport 2019/20

Koncern
2019/20

-1.892.086
+4.781.321

-6.673.407
-4.802.864

-11.476.271
-4.695.381

-16.171.652

-3.292.519
16.797.212

13.504.693

-2.666.959
0
12.123.882
-385

9.456.538

_—

13
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Koncern- og arsregnskab 1. juni 2019 - 31. maj 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LILLY HQ ApS for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter nedenstaende regnskabspraksis.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisning til ARL & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopggrelse for modervirksomheden, da
modervirksomhedens pengestremme indgar i den samlede pengestreamsopgerelse for koncernen.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden
har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befejelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et skonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opn& befojelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede 0og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede tab eli-
mineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre de er udtryk for vaerdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte p& egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes saledes goodwill vedrerende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

14
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Koncern- og arsregnskab 1. juni 2019 - 31. maj 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtagter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gen-
nemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer samt indtaegter fra udlejning, indregnes i nettoom-
seetningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan
opgeres palideligt og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele
og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser.

Nettoomsetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomseetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger
med henvisning til &rsregnskabslovens & 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste/bruttotab.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Koncern- og arsregnskab 1. juni 2019 - 31. maj 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10-15 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmasssige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i
resultatopgerelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgh, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og &ndring i udskudt
skat - herunder som felge af a&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.

16



LILLY HQ ApS
Arsrapport 2019/20

Koncern- og arsregnskab 1. juni 2019 - 31. maj 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Ved forste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver 0g
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem afhandel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver p salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgerelsen under finansielle poster.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vur-
deres arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hojeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvardien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.
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Koncern- og arsregnskab 1. juni 2019 - 31. maj 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjalpematerialer omfatter kebspris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer 0g len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kobspris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kebet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et
individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapital-
andele eller @ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pensionsforpligtelser m.v. Hensatte forplig-
telser indregnes, nar virksomheden, som falge af en tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere en afgang af gko-
nomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessiq og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomheds-
overtagelser er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skatteplig-
tig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatnings-
regler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Zndring i
udskudt skat som felge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskahsskat.

Geldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, s& forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgsrelsen over laneperioden.

©vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestremsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestromme for &ret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved &rets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestreomme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgald samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
a@ndringer.

Nggletal

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet siledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omseatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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Koncern- og arsregnskab 1. juni 2019 - 31. maj 2020

Noter

Seerlige poster

kr.

Indtzgter
Lenkompensation, COVID-19

Seerlige poster indgar pa felgende linjer i &rsregnskabet
Andre driftsindtagter

Resultat af sarlige poster, netto

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udger samlet 3.013.153 kr.

Finansielle indtazgter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter fra associerede virksomheder
Rentegodtggrelse vedrerende acontoskat
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til associerede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets requlering af udskudt skat

Refusion i sambeskatning

LILLY HQ ApS
Arsrapport 2019/20
Moder-

Koncern virksomhed
2019/20 2019/20
921.636 0

921.636

921.636 0
921.636 0
24,595,372 0
1.137.227 0
1.576.159 0
27.308.758 0
97 0
0 498.370
677.971 0
38.802 0
352.309 0
1.069.082 498.370
502.994 227.364
293.517 6
796.511 227.370
42.830 0
-1.535.145 0
0 22.191
-1.492.315 22.191
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Noter
Materielle anlagsaktiver
Koncern
Produktions- Andre anlzg,
Grunde og anlag og driftsmateriel Indretning af
kr. bygninger maskiner og inventar lejede lokaler I alt
Kostpris 1. juni 2019 52.719.510 1.703.286 7.975.658 16.585.141 78.983.595
Valutakursreguleringer -6.450 0 29.118 -22.768 -100
Tilgange 2.819.096 0 69.550 403.873 3.292.519
Afgange -8.659.989 0 0 -1.826.267 -10.486.256
Kostpris 31. maj 2020 46.872.167 1.703.286 8.074.326 15.139.979 71.789.758
Af- og nedskrivninger 1. juni 2019 9.227.357 1.573.151 6.526.796 12.555.311 29.882.615
Valutakursreguleringer -3.060 0 27.741 -17.601 7.080
Afskrivninger 724.230 37.442 525.488 762.072 2.049.232
Tilbageforsel af akkumulerede af-
og nedskrivninger pa
afhendede aktiver -3.637.351 0 0 -1.757.882  -5.395.233
Af- 0g nedskrivninger 31. maj 2020 6.311.176 1.610.593 7.080.025 11.541.900 26.543.694
Regnskabsmaessig veerdi
31. maj 2020 40.560.991 92.693 994.301 3.598.079  45.246.064
Finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Deposita, finansielle
Kkr. anlagsaktiver
Kostpris 1. juni 2019 542.268
Tilgange 13.561
Kostpris 31. maj 2020 555.829
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2020 555.829
Modervirksomhed
Kapitalandele i
Kr. dattervirksomheder
Kostpris 1. juni 2019 30.384.073
Kostpris 31. maj 2020 30.384.073
Valutakursrequleringer 7.563
Arets resultat -2.374.470
Krets vardireguleringer -1.950.000
Veerdireguleringer 31. maj 2020 -4.316.907
Regnskabsmaessig verdi 31. maj 2020 26.067.166
Modervirksomhed
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
LILLY A/S A/S Vejle 100,00 %
LILLY Ejendomme a.m.b.a. a.m.b.a. Vejle 51,00

22



10

h i

12

13

14

LILLY HQ ApS
Arsrapport 2019/20

Koncern- og &rsregnskab 1. juni 2019 - 31. maj 2020

Noter
Udskudte skatteaktiver

Koncern

Udskudte skatteaktiver vedrorer vasentlige tidsmaessige forskelle pa anlaegsaktiver, varebeholdninger,
periodeafgraesningsposter, hensattelser samt underskud til fremfarsel.

Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer efterfalgende
ar, herunder husleje, forsikringer og gvrige periodiseringer.

Tilgodehavender

Koncern

Af de samlede tilgodehavender forfalder ingen tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser og andre til-
godehavender senere end 1 ar fra balancedagen.

Moder-
virksomhed
kr. 2019/20
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt siledes:
A anparter, 60.000 stk. a nom. 1,00 kr. 60.000
60.000
Modervirksomhedens aktiekapital har uandret veeret 60.000 kr. det seneste ar.
Langfristede galdsforpligtelser
Koncern
Geld i alt Afdrag Langfristet Restgeld
kr. 31/52020 naeste ar andel efter 5 ar
Anden geaeld 1.702.484 0 1.702.484 0
1.702.484 0 1.702.484 0

Hensatte forpligtelser

Koncern

Henseettelse til pensioner og lignende forpligtelser vedrerer et pensionstilsagn. Det forventes, at 2,5
mio. kr. bliver anvendt indenfor 1 ar efter regnskabbsarets udiab.
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Koncern- og arsregnskab 1. juni 2019 - 31. maj 2020

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Koncernen har ved aflzggelse af arsregnskab en igangvarende retsag i Sverige vedregrende krankelse
af varemaerket LILLY. Sagen forventes afsluttet i januar 2021 til koncernens faver, men skulle
koncernen tabe vil der blive palagt sagsomkostninger imellem 150-200 t.kr.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

Moder-
Koncern virksomhed
kr. 2019/20 2019/20
Leje- og leasingforpligtelser 22.453.850 0

Koncern

Koncernen har indgaet huslejekontrakter med op til 60 méneders opsigelse.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter, som forfalder til betaling i sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Koncern
Koncernens pengeinstitut har stillet betalingsgaranti overfor koncernens leverander pa 100 t.kr.

Koncernen hafter solidarisk for alt mellemvarende med pengeinstitutter.
Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. maj 2020.
Neertstiende parter

Koncern

LILLY HQ ApS' neertstaende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neertstaende part Bopael/Hjemsted bestemmende indflydelse
BBT ApS Vejle Kapitalbesiddelse
ED 1 ApS Vejle Kapitalbesiddelse
AK 1 ApS Vejle Kapitalbesiddelse
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Koncern- og arsregnskab 1. juni 2019 - 31. maj 2020

Noter

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstiende parter, der ikke er gennemfort pa nor-

male markedsvilkar, jf. lovens § 98 ¢, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfert pa normale markedsvilkar.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgéar af note 3, Personaleomkostninger.

Moder-
virksomhed

kr. 2019/20

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfert resultat -4.245.792
-4.245.792
Koncern

kr. 2019/20

Requleringer

Af- og nedskrivninger 2.049.232

Avance/tab ved afhandelse af anlagsaktiver -11.888.188

Skat af arets resultat -1.492.315

@vrige requleringer 6.549.950
-4,781.321

Zndring i driftskapital

Andring i varebeholdninger 5.984.209

#ndring i tilgodehavender 2.757.533

Zndring i leverandergasld m.v. -25.537

Andring i mellemverende med associerede virksomheder -13.519.069
-4.802.864

Likvider, ultimo

Likvide beholdninger ifglge balancen 11.503.261

Kortfristet gaeld til banker -2.046.723
9.456.538
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