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Udviklingszonen ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2021 for
Udviklingszonen ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Det indstilles til generalforsamlingens godkendelse, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke
revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Revision af arsregnskabet for indevaerende regnskabsar er fravalgt. Direktionen anser betingelserne for at
undlade revision for opfyldt.

Roskilde, den 19. januar 2022

Direktion

Morten Feld
direktgr
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Udviklingszonen ApS

Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejerne i Udviklingszonen ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Udviklingszonen ApS for 1. januar - 31. december 2021 pa grundlag af
selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven om opstilling af financielle oplysninger i overensstemmelse med international standard
om beslaegtede opgaver ISRS 4410 (ajourfgrt). Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores ekspertise i regnskab og regnskabsaflaeggelse til at assistere Dem med udarbejdelsen og
praesentationen af dette arsregnskab i overensstemmelse med arsregnskabslovens klasse B. Vi har overholdt
relevante etiske krav i FSR - danske reviorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Karlslunde, den 19. januar 2022

Rynord Revision statsautoriseret revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 369099 35

Boye Gregers Rynord
statsautoriseret revisor
mnenr. 26720
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Udviklingszonen ApS

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive konsulentvirksomhed m.m..

Arets udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat er et overskud pa kr. 442.588. Der henvises i gvrigt til resultatopggrelsen for tiden 1. januar -
31. december 2021 og balancen pr. 31. december 2021.

Arets resultat vurderes af ledelsen som tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter ledelsens skgn indtruffet betydningsfulde handelser efter regnskabsarets afslutning, som
vaesentligt vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling.
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Udviklingszonen ApS

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Udviklingszonen ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og
det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages der hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsatningen indregnes med fradrag af eventuelle rabatter i forbindelse med salget.
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Udviklingszonen ApS

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring muv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders resultat efter
eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af goodwill eller badwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Udviklingszonen ApS

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for

nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill/badwill. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til modervirksomheden og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i associerede
virksomheder.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-
skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved
virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det
regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den

planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
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Udviklingszonen ApS

Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige

indkomster.

Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet, i det omfang der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Geaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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Udviklingszonen ApS

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Indteegter kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Ekstraordinzert udbytte for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Anvendelsei alt

2021 2020

kr. kr.
28.954 219.280
-53.628 -111.434
-12.000 -12.000
-36.674 95.846
482.391 188.076
-2.433 -759
443.284 283.163
-696 -11.940
442.588 271.223
114.400 0
113.000 0
7.391 188.076
207.797 83.147
442.588 271.223

10
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Udviklingszonen ApS

Balance pr. 31. december

AKTIVER

Note
Goodwill
Immaterielle anleegsaktiver i alt

3 Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt
ANLEGSAKTIVER | ALT
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudt skatteaktiv
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

2021 2020

kr. kr.
36.000 48.000
36.000 48.000
565.467 208.076
565.467 208.076
601.467 256.076
5.313 0
0 754
4.355 0
9.668 754
90.057 132.270
99.725 133.024
701.192 389.100

11
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Udviklingszonen ApS

Balance pr. 31. december

PASSIVER

Note

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrt resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret
EGENKAPITAL | ALT

2 Udskudt skat
HENSZATTELSER | ALT
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat
Anden gzld
Kortfristet geeld i alt

GALD | ALT

PASSIVER | ALT

2021 2020

kr. kr.
40.000 40.000
195.467 188.076
292.557 84.760
114.400 0
642.424 312.836
2.166 0
2.166 0
11.115 13.271
2.000 25.894
43.487 37.099
56.602 76.264
56.602 76.264
701.192 389.100

12
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Udviklingszonen ApS

Egenkapitalforklaring

2021 2020
kr. kr.

Egenkapital
Virksomhedskapital
Saldo primo 40.000 0
Kapitalforhgjelse 0 40.000
Saldo ultimo 40.000 40.000
Virksomhedskapitalen har i tidligere ar aendret sig som fglger:
Et ar tilbage
Kapitalforhgjelse 40.000
Saldo ultimo 40.000
Overkurs ved emission
Kapitalforhgjelse 0 1.613
Egenkapital overfgrt til reserver 0 -1.613
Saldo ultimo 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Saldo primo 188.076 0
Arets resultat 7.391 188.076
Saldo ultimo 195.467 188.076
Overfgrt resultat
Saldo primo 84.760 0
Arets resultat 320.797 83.147
Egenkapital overfgrt til reserver 0 1.613
Betalt udbytte -113.000 0
Saldo ultimo 292.557 84.760
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Foresldet udbytte for regnskabsaret 114.400 0
Saldo ultimo 114.400 0
Egenkapital ultimo 642.424 312.836

13
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Udviklingszonen ApS

Noter
2021 2020
Note kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Det samlede belgb til Ignninger og gager mv. fordeler sig sdledes:
Gager og Ignninger 52.905 111.212
Andre udgifter til social sikring 723 222
Personaleomkostninger i alt 53.628 111.434
Gennemsnitligt antal ansatte 1,0 1,0
2 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 25.894
Arets regulering af udskudt skat 2.920 -13.954
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -2.224 0
Skat af arets resultat i alt 696 11.940
3 Kapitalandele i associerede virksomheder

EMC-Ledelse ApS, Greve, ejerandel 50%.

14
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Udviklingszonen ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet Udviklingszonen ApS
Ruggardsvej 4
4000 Roskilde

CVR-nr.: 41273399
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2021

Direktion Morten Feld





Udviklingszonen ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2021 for
Udviklingszonen ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Det indstilles til generalforsamlingens godkendelse, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke
revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Revision af arsregnskabet for indevaerende regnskabsar er fravalgt. Direktionen anser betingelserne for at
undlade revision for opfyldt.

Roskilde, den 19. januar 2022

Direktion

Morten Feld
direktgr





Udviklingszonen ApS

Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejerne i Udviklingszonen ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Udviklingszonen ApS for 1. januar - 31. december 2021 pa grundlag af
selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven om opstilling af financielle oplysninger i overensstemmelse med international standard
om beslaegtede opgaver ISRS 4410 (ajourfgrt). Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores ekspertise i regnskab og regnskabsaflaeggelse til at assistere Dem med udarbejdelsen og
praesentationen af dette arsregnskab i overensstemmelse med arsregnskabslovens klasse B. Vi har overholdt
relevante etiske krav i FSR - danske reviorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Karlslunde, den 19. januar 2022

Rynord Revision statsautoriseret revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 369099 35

Boye Gregers Rynord
statsautoriseret revisor
mnenr. 26720





Udviklingszonen ApS

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive konsulentvirksomhed m.m..

Arets udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat er et overskud pa kr. 442.588. Der henvises i gvrigt til resultatopggrelsen for tiden 1. januar -
31. december 2021 og balancen pr. 31. december 2021.

Arets resultat vurderes af ledelsen som tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter ledelsens skgn indtruffet betydningsfulde handelser efter regnskabsarets afslutning, som
vaesentligt vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Udviklingszonen ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og
det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages der hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsatningen indregnes med fradrag af eventuelle rabatter i forbindelse med salget.





Udviklingszonen ApS

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring muv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders resultat efter
eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af goodwill eller badwill opgjort efter overtagelsesmetoden.





Udviklingszonen ApS

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill/badwill. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til modervirksomheden og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i associerede
virksomheder.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-
skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved
virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det
regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den

planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.





Udviklingszonen ApS

Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige

indkomster.

Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet, i det omfang der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Geaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Indteegter kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Ekstraordinzert udbytte for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Anvendelsei alt

2021 2020

kr. kr.
28.954 219.280
-53.628 -111.434
-12.000 -12.000
-36.674 95.846
482.391 188.076
-2.433 -759
443.284 283.163
-696 -11.940
442.588 271.223
114.400 0
113.000 0
7.391 188.076
207.797 83.147
442.588 271.223
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Udviklingszonen ApS

Balance pr. 31. december

AKTIVER

Note
Goodwill
Immaterielle anleegsaktiver i alt

3 Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt
ANLEGSAKTIVER | ALT
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudt skatteaktiv
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

2021 2020

kr. kr.
36.000 48.000
36.000 48.000
565.467 208.076
565.467 208.076
601.467 256.076
5.313 0
0 754
4.355 0
9.668 754
90.057 132.270
99.725 133.024
701.192 389.100
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Udviklingszonen ApS

Balance pr. 31. december

PASSIVER

Note

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrt resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret
EGENKAPITAL | ALT

2 Udskudt skat
HENSZATTELSER | ALT
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat
Anden gzld
Kortfristet geeld i alt

GALD | ALT

PASSIVER | ALT

2021 2020

kr. kr.
40.000 40.000
195.467 188.076
292.557 84.760
114.400 0
642.424 312.836
2.166 0
2.166 0
11.115 13.271
2.000 25.894
43.487 37.099
56.602 76.264
56.602 76.264
701.192 389.100
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Udviklingszonen ApS

Egenkapitalforklaring

2021 2020
kr. kr.

Egenkapital
Virksomhedskapital
Saldo primo 40.000 0
Kapitalforhgjelse 0 40.000
Saldo ultimo 40.000 40.000
Virksomhedskapitalen har i tidligere ar aendret sig som fglger:
Et ar tilbage
Kapitalforhgjelse 40.000
Saldo ultimo 40.000
Overkurs ved emission
Kapitalforhgjelse 0 1.613
Egenkapital overfgrt til reserver 0 -1.613
Saldo ultimo 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Saldo primo 188.076 0
Arets resultat 7.391 188.076
Saldo ultimo 195.467 188.076
Overfgrt resultat
Saldo primo 84.760 0
Arets resultat 320.797 83.147
Egenkapital overfgrt til reserver 0 1.613
Betalt udbytte -113.000 0
Saldo ultimo 292.557 84.760
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Foresldet udbytte for regnskabsaret 114.400 0
Saldo ultimo 114.400 0

Egenkapital ultimo 642.424 312.836






Udviklingszonen ApS

Noter
2021 2020
Note kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Det samlede belgb til Ignninger og gager mv. fordeler sig sdledes:
Gager og Ignninger 52.905 111.212
Andre udgifter til social sikring 723 222
Personaleomkostninger i alt 53.628 111.434
Gennemsnitligt antal ansatte 1,0 1,0
2 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 25.894
Arets regulering af udskudt skat 2.920 -13.954
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -2.224 0
Skat af arets resultat i alt 696 11.940
3 Kapitalandele i associerede virksomheder

EMC-Ledelse ApS, Greve, ejerandel 50%.
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