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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for NJ on
Board ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2021 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 5. april 2022

Direktion

Niels Jacob Jacobsen
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Revisors erkleaering om opstilling af drsregnskab

Til kapitalejeren i NJ on Board ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for NJ on Board ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Silkeborg, den 5. april 2022

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Jacob Hgjgaard Andersen
Statsautoriseret revisor
mne34324
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Kapitalinteresser

NJ on Board ApS
Buskelundhgjen 214
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 41 2728 05
Stiftet: 1. april 2020
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Niels Jacob Jacobsen

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Stagehgjvej 22
8600 Silkeborg

Marius Christensen & Senner A/S, Ikast
Virklund Vognmandsforretning A/S, Silkeborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestaet af at eje kapitalandele i andre selskaber, udeove
ejerbefojelser og drive formueforvaltning i forbindelse hermed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling pa statustidspunktet.
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Resultatopgerelse

1/1-31/12 1/4 -31/12

Note 2021 2020

Bruttotab -10.041 -10.453

Indteegter af kapitalinteresser 319.811 0

2 Qvrige finansielle omkostninger -50.696 -6.930

Arets resultat 259.074 -17.383
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 319.811 0

Udbytte for regnskabséret 57.200 0

Disponeret fra overfort resultat -117.937 -17.383

Disponeret i alt 259.074 -17.383
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2021 2020
Anlzegsaktiver
3 Kapitalinteresser 1.195.811 1.216.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.195.811 1.216.000
Anlaegsaktiver i alt 1.195.811 1.216.000
Omsatningsaktiver
Likvide beholdninger 175.079 36.047
Omsztningsaktiver i alt 175.079 36.047
Aktiver i alt 1.370.890 1.252.047
Passiver
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfort resultat 184.491 -17.383
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 57.200 0
Egenkapital i alt 281.691 22.617
Gealdsforpligtelser
4 Anden geld 882.699 1.222.930
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 882.699 1.222.930
Kortfristet del af langfristet geeld 200.000 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 6.500 6.500
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 206.500 6.500
Gealdsforpligtelser i alt 1.089.199 1.229.430
Passiver i alt 1.370.890 1.252.047
5 [Eventualposter
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for nettoop-
skrivning efter den

Foresliaet udbytte for

Virksomhedskapital indre vaerdis metode Overfort resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. april
2020 40.000 0 0 0 40.000
Resultatandel 0 0 -17.383 0 -17.383
Egenkapital 1.
januar 2021 40.000 0 -17.383 0 22.617
Resultatandel 0 319.811 -117.937 57.200 259.074
Udloddet udbytte 0 -400.000 400.000 0 0
Regulering for
negativ henlaeggelse 0 80.189 -80.189 0 0
40.000 0 184.491 57.200 281.691
NJ on Board ApS - Arsrapport for 2021 7



Noter

1.  Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

1/1-31/12 1/4 -31/12
2021 2020
1 1

Selskabets ansatte omfatter alene selskabets direkter, der i arsregnskabslovens forstand vurderes

ansat. I selskabslovens forstand er der ikke tale om et ansettelsesforhold, hvorfor der ikke er nogle

personaleomkostninger i arsrapporten.

2.  Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 50.696 6.930
50.696 6.930
31/12 2021 31/12 2020
3.  Kapitalinteresser
I regnskabsposten indgar goodwill med 777.241 971.551
I "Tilgang i arets leb" indgér goodwill med 0 971.551
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
maessig veerdi
hos NJ on
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Board ApS
Marius Christensen & Senner A/S,
Ikast 20 % 3.792.850 2.570.605 1.135.811
Virklund Vognmandsforretning
A/S, Silkeborg 12 % 500.000 0 60.000
4.292.850 2.570.605 1.195.811
4. Anden geld
Anden gzld i alt 1.082.699 1.222.930
Heraf forfalder inden for 1 ar -200.000 0
Anden geeld i alt 882.699 1.222.930
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 0 0
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Noter

5. Eventualposter

Eventualaktiver

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa tkr. 16, der vedrerer skattemassigt underskud, som under
hensyntagen til usikkerhed for udnyttelse heraf indenfor en periode pa 3-5 ér ikke er aktiveret.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NJ on Board ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er @ndret som folger af @ndret lovgivning. ZAndringen bestir af endret
klassifikation fra kapitalandele i associerede virksomheder til kapitalinteresser.

Andringen af regnskabspraksis har ingen indvirkning pé arets resultat, egenkapital og balancesum for
indevaerende &r samt 1 sammenligningstallene. Praksisendringen har kun betydning for det
praesentationsmaessige 1 arsregnskabet.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belagb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger administration.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleeg af negativ goodwill.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre veerdis metode anvendes som
en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalinteresser til den forholdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmassige
indre veerdi. Denne opgeres efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller ne-
gativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved
kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores
negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over afskriv-
ningsperioden, der udger 5 &r. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i kapitalinteresser men ikke findes i
ejervirksomheden er folgende regnskabspraksis anvendt:

Materielle anleegsaktiver:

. Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Varebeholdninger:

. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebe-

holdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender:

. Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Kapitalinteresser med regnskabsmeessig negativ indre veerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehaven-
de hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang
ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgo-
dehavendet, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalinteresser overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen. Reserven re-
guleres med andre egenkapitalbevagelser i kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert verdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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