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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
for A.K.S Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, og efter vores opfattelse giver koncemregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil
ling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.

januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 26. juni 2020

Direktion

-
Bja jer

Bestyrelse

o 7

=<

Simon Jesper Kjaer eter Michatt Kjar Bjarne Alva Kjar
Formand Nastformand
ety |
rsul<Nielsen Jorgen Kristian Wittenborg Jacob Mathias

Paulsen
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktiongeren i A.K.S Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for A.K.S Holding A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter for sével koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafthengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

A.K.S Holding A/S - Arsrapport for 2019 2



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncemregnskabet og rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og srsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cemregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden méde synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzvede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 26. juni 2020

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

[

L
ichael Beuchert
statsautoriseret revisor
mnc32794
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet A.K.S Holding A/S
Stamholmen 71
2650 Hvidovre
CVR-nr.: 41238135
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Simon Jesper Kjer, Formand
Peter Michael Kjer, Naestformand
Bjarne Alva Kjer
Andreas Storsul-Nielsen
Jorgen Kristian Wittenborg Paulsen
Jacob Mathias Kjer
Direktion Bjarne Kjer
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
Dattervirksomheder A.K.S. Teknik A/S, Hvidovre

A.K.S. Finmekanik A/S, Hvidovre
A.K.S. Rustfri A/S, Hvidovre

A .K.S. Metalindustri A/S, Hvidovre
A.K.S. Holding Sp. z 0.0., Swinoujscie
A.K.S. Industries Sp z 0.0., Swinoujscie
A.K.S. Poland Sp. z 0.0., Swinoujscie
AK.S. Coating Sp. z 0.0., Swinoujscie
Szlek Sp. z 0.0., Swinoujscie

A K.S. Szkola Techniczna Sp. z 0.0., Swinoujscie
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2019
t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 22.678
Resultat af ordinar primeer drift 7.815
Finansielle poster, netto -3.413
Arets resultat 3.388
Balance:
Balancesum 200.546
Egenkapital 83.701
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 205
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 135,7
Soliditetsgrad 39.8
Egenkapitalforrentning 6,0

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

Selskabet er etableret 1. januar 2019 ved spaltning fra A.K.S. Holding A/S CVR nr.: 79 16 48 28. Der er
derfor ingen sammenligningstal.

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Omsatningsaktiver x 100

Likviditet ; ;
ikviditetsgrad Kortfristede galdsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

lidi
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet har i 2019 bestdet i at vare leverander til elektronik-, maskin- og
procesindustrien.

Usadvanlige forhold

Der har i regnskabséret ikke veret useedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der har i regnskabséret ikke vaeret saerlig usikkerhed ved indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Moderselskabets bruttofortjeneste for aret udger 0 t.kr. Det ordinere resultat efter skat udger 2.401 t.kr.
Ledelsen anser érets resultat for tilfredsstillende.

Koncernens bruttofortjeneste for aret udger 7.815 t.kr. Det ordinzre resultat efter skat udger 3.388 t.kr.
Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet er etableret 1. januar 2019 ved spaltning fra A.K.S. Holding A/S CVR nr.: 79 16 48 28. Der er
derfor ingen sammenligningstal.

Sarlige risici

Valutarisici

Aktiviteter 1 udlandet medferer, at resultat, pengestromme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en rakke valutaer, hovedsageligt PLN. Kursen for polsk valuta gennem 2019 er
steget med ca. 1%, hvorfor koncernregnskabet har positive valutakursregulering.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder, virksomheder der er selvstendige enheder,
indregnes direkte i egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdekkes som hovedregel ikke, da
det er selskabets opfattelse, at en lebende kurssikring af sddanne langsigtede investeringer ikke vil vare
optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.

Miljeforhold

Koncernen er miljobevidst og arbejder lobende pé at reducere miljopavirkningerne fra virksomhedens
drift.

Koncernen har en miljepolitik der er bygget pa felgende mélsaetninger:

- A.K.S. Gruppen ensker at sikre en langsigtet og varig lesning inden for miljg, sundhed og sikkerhed.

- AK.S. Gruppen vil altid overholde geldende miljelovgivning og miljebestemmelser samt EU-
miljaregulativer.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

- AK.S. Gruppen vil lebende forbedre fremstillingsforlebet, for at minimere og forebygge
miljebelastningen.

- AK.S. Gruppen vil drage omsorg for at alle medarbejdere handler forsvarligt og at de efterlever
reglerne pa omradet.

Koncernen har ikke pligt til at udarbejde gront regnskab.

Videnressourcer
Koncernen har gennem arene oparbejdet betydelige videnressourcer indenfor metalindustrien og
videnressourcerne omfatter:

- Viden indenfor pracisionsbearbejdning af tyndplade samt laserskering.

- Viden om spéntagende bearbejdning af praecisionsemner samt hejhastighedsbearbejdning af aluminium
til den avancerede del af den finmekaniske industri.

- Viden om totalleverancer og outsourcing inden for dental, medicinal elektronisk og mekanisk
produktion.

- Viden om fremstilling af komplette industrianlaeg, proceslinier og produktionsudstyr i sével rustfrit stil
samt korrosionsfaste materialer.

Den forventede udvikling
Ledelsen ser et udfordret marked i 2020, som fortsat vil veere praeget af hdrd konkurrence. Der forventes
en relativ flad udvikling i koncernens nettoomsatning og resultat for skat.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Udbruddet af Coronavirus (COVID-19) betyder nye udfordringer og risici for virksomheden. Der er truf-
fet en raekke foranstaltninger med henblik pé at sikre medarbejdernes helbred og sundhed. I tilknytning til
de helbredsmeessige risici har virusudbruddet betydet usikkerhed og ustabilitet sével politisk/samfunds-
maessigt som for virksomheden. Nuvarende og eventuelle fremtidige politiske og ekonomiske foranstalt-
ninger, som matte blive sat i vark, vil kunne afstedkomme finansielle risici knyttet til virksomhedens
drift og eventuelt begraense virksomhedens samhandelsmuligheder.

Virksomhedens nuvarende og planlagte aktiviteter giver imidlertid ikke anledning til serlige finansielle
risici, og selskabets likviditetsberedskab vurderes at vaere sikret i tilstraekkeligt omfang.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A.K.S Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten aflegges i danske kroner. Arsrapporten omfatter selskabets forste regnskabsar, hvorfor der
ikke er medtaget sammenligningstal.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for virksomhe
den, idet denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for Bjarne Kjer & Sen
Holding ApS.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller
pa tidspunktet for efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetere post.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geld og i
egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden A.K.S Holding A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori A.K.S Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastleeggelse af good-
will. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveardi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den ekonomiske
brugstid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtagt i resultatopgerelsen pa
overtagelsestidspunktet, nér de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
praesenteres saerskilt nedenunder resultatopgerelsen og i en serskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtegter.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
atholdes for at opna érets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de produce-
rende virksomheder produktionsomkostninger svarende til arets omsatning. Herunder indgér direkte og
indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger
pa produktionsanleg.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i &ret
samt til drets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til at opna arets omsatning.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtagter og omkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af 4rets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel
sen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Erhvervede rettigheder afskrives lineaert baseret pa brugstider.

Gevinster og tab ved athaendelse af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-

ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Erhvervede rettigheder 3-5ar
Bygninger 30-50 ar
Produktionsanleg og maskiner 5-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
Materielle anleegsktiver under udferelse 5-10 &r
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved atheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Koncernens samlede forpligtel
se vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeassige andel af virksom-
hedernes regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af re-
sterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narvae
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeva
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i1 arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne heefter A.K.S Holding A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndig
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat
nings-kredsen.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirkso

mhed

2019 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 22.678.439 0

Distributionsomkostninger -727.951 0

Administrationsomkostninger -13.534.186 -350.248

Andre driftsomkostninger -601.743 -136.634

Driftsresultat 7.814.559 -486.882

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 1.797.152

Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 173.346 2.314.444

Andre finansielle indtegter 2.352.323 0

2 @vrige finansielle omkostninger -5.938.665 -1.053.301

Finansiering netto -3.412.996 3.058.295

Resultat for skat 4.401.563 2.571.413

3 Skat af érets resultat -1.013.878 -170.324

4  Arets resultat 3.387.685 2.401.089

Koncernens resultat fordeler sig séledes:

Aktionerer i A.K.S Holding A/S 2.401.089
Minoritetsinteresser 986.596
3.387.685
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirkso
mhed
2019 2019
Note kr. kr.
Anlzgsaktiver
5 Erhvervede rettigheder 689.932 0
6 Goodwill 2.650.500 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 3.340.432 0
7  Grunde og bygninger 41.688.523 0
8 Produktionsanleg og maskiner 1.329.685 0
9 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.165.186 0
10 Materielle anlegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 10.424.606
Materielle anlaegsaktiver i alt 54.608.000
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 40.766.297
12 Deposita 1.144.054 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.144.054 40.766.297
Anlzegsaktiver i alt 59.092.486 40.766.297
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Modervirkso
mhed
2019 2019
Note kr. kr.

Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 23.883.768 0
Varer under fremstilling 43.649.588 0
Fremstillede varer og handelsvarer 33.736.746 0
Forudbetalinger for varer 447.346 0
Varebeholdninger i alt 101.717.448 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32.505.642 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 94.324.262
Udskudte skatteaktiver 25.825 0
Tilgodehavende selskabsskat 286.618 0
Andre tilgodehavender 3.929.405 609.458
13 Periodeafgraensningsposter 861.422 230.570
Tilgodehavender i alt 37.608.912 95.164.290
Likvide beholdninger 2.127.245 0
Oms=tningsaktiver i alt 141.453.605 95.164.290
Aktiver i alt 200.546.091 135.930.587
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirkso
mhed
2019 2019
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 0 8.395.842
Overfort resultat 78.282.068 69.886.226
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 1.000.000 1.000.000
Egenkapital for minoritetsinteresser 79.782.068 79.782.068
Minoritetsinteresser 3.918.920 0
Egenkapital i alt 83.700.988 79.782.068
Gealdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 10.960.552 0
Anden geld 1.673.953 0
14 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 12.634.505
14 Kortfristet del af langfristet geeld 4.684.607 0
Geld til pengeinstitutter 74.574.390 29.212.405
Modtagne forudbetalinger fra kunder 17.192 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 9.138.559 592.878
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.074.017 24.489.098
Geld til associerede virksomheder 245.000 0
Selskabsskat 1.039.556 170.324
Anden geld 12.437.277 1.683.814
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 104.210.598 56.148.519
Gealdsforpligtelser i alt 116.845.103 56.148.519
Passiver i alt 200.546.091 135.930.587
1 Medarbejderforhold
15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
16 Eventualposter
17 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Foresliet udbyt-
Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-  Minoritetsinte-
pital tat aret resser I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1.
januar 2019 500.000 62.554.979 0 2.932.324 65.987.303
Anden
opskrivning i
datterselskaber 0 14.326.000 0 0 14.326.000
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 1.401.089 1.000.000 986.596 3.387.685
500.000 78.282.068 1.000.000 3.918.920 83.700.988
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for net-
toopskrivning Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  efter den indre  Overfort resul- te for regnskabs-
pital  veerdis metode tat aret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1.
januar 2019 500.000 0 62.321.789 0 62.821.789
Anden
opskrivning 1
datterselskaber 14.326.000 0 0 14.326.000
Resultatandel -6.163.348 7.564.437 1.000.000 2.401.089
Valutakursregul
eringer 0 233.190 0 0 233.190
500.000 8.395.842 69.886.226 1.000.000 79.782.068
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Noter

Koncern
2019
kr.
Medarbejderforhold
Lonninger og gager 39.732.474
Pensioner 4.830.269
Andre omkostninger til social sikring 680.638
Personaleomkostninger i gvrigt 854.063
46.097.444
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 205
Koncern Modervirkso
mhed
2019 2019
kr. kr.
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 198.065
Andre finansielle omkostninger 5.938.665 855.236
5.938.665 1.053.301
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.151.261 170.324
Arets regulering af udskudt skat -137.383 0
1.013.878 170.324
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode -6.163.348
Udbytte for regnskabséret 1.000.000
Overfores til overfort resultat 7.564.437
Disponeret i alt 2.401.089
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Noter

Koncern
31/12 2019
kr.
Erhvervede rettigheder
Kostpris 1. januar 2019 2.497.411
Kostpris 31. december 2019 2.497.411
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -1.313.457
Arets afskrivninger -494.022
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -1.807.479
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2019 689.932
Goodwill
Tilgang i érets lab 2.945.000
Kostpris 31. december 2019 2.945.000
Arets afskrivninger -294.500
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -294.500
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2019 2.650.500
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2019 52.520.574
Kostpris 31. december 2019 52.520.574
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -9.617.310
Arets afskrivninger -1.214.741
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -10.832.051
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 41.688.523
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Noter
Koncern
31/12 2019
kr.
8.  Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. januar 2019 31.139.507
Kostpris 31. december 2019 31.139.507
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -29.548.966
Arets afskrivninger -260.856
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -29.809.822
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2019 1.329.685
9.  Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2019 3.987.035
Tilgang i érets lab 447.095
Kostpris 31. december 2019 4.434.130
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -3.049.744
Arets afskrivninger -219.200
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -3.268.944
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2019 1.165.186
10. Materielle anlegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for materielle
anlzegsaktiver
Kostpris 1. januar 2019 9.529.763
Tilgang i érets lab 894.843
Kostpris 31. december 2019 10.424.606
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 10.424.606
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Noter
Modervirkso
mhed
31/12 2019
kr.
11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilgang i érets lab 32.664.955
Kostpris 31. december 2019 32.664.955
Opskrivning i datterselskaber 14.326.000
Omregning til valutakurs 233.190
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 2.091.652
Udbytte -8.255.000
Opskrivninger 31. december 2019 8.395.842
Arets afskrivninger p& goodwill -294.500
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2019 -294.500
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 40.766.297
I regnskabsposten indgar goodwill med 2.650.500

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
AK.S. Teknik A/S Hvidovre 100 %
A.K.S. Finmekanik A/S Hvidovre 100 %
A K.S. Rustfri A/S Hvidovre 100 %
A.K.S. Metalindustri A/S Hvidovre 51%
A.K.S. Holding Sp. z 0.0. Swinoujscie 100 %
A.K.S. Industries Sp z 0.0. Swinoujscie 100 %
A.K.S. Poland Sp. z o.0. Swinoujscie 51%
A.K.S. Coating Sp. z 0.0. Swinoujscie 51%
Szlek Sp. z o.0. Swinoujscie 96 %
A.K.S. Szkola Techniczna Sp. z o0.0. Swinoujscie 100 %
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Noter

Koncern
31/12 2019
kr.
12. Deposita
Kostpris 1. januar 2019 1.144.054
Kostpris 31. december 2019 1.144.054
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 1.144.054
Koncern Modervirkso
mhed
31/12 2019 31/12 2019
kr. kr.
13. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt varme 178.725 0
Forudbetalt forsikring 614.411 230.570
Andre periodeafgraensningsposter 68.286 0
861.422 230.570
14. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2019 fristet gaeld 31/12 2019 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Koncern
Geeld til pengeinstitutter 15.645.159 4.684.607 10.960.552 3.953.453
Anden gaeld 1.673.953 0 1.673.953 0
17.319.112 4.684.607 12.634.505 3.953.453
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Noter

15.

16.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter som langfristet geeld, 15.645 t.kr., er der givet pant i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udger 41.689 t.kr.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitutter som kortfristet geeld, 74.574 t.kr. er der sammen med
ovrige koncernselskaber givet virksomhedspant péd i1 alt 35.000 tkr. i immaterielle rettigheder,
driftsmateriel og inventar, simple fordringer samt varebeholdninger.

Den samlede regnskabsmassige verdi af omfattende aktiver udger 103.253 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser - koncern

Koncernen er opstéet som led i en skattefri ophersspaltning med A.K.S. Holding A/S, CVR-nr. 79
16 48 28, som opherende selskab. Koncernen hefter solidarisk med de evrige i spaltningen
deltagende selskaber for indfrielsen af det opherte selskabs kreditorer pa tidspunktet for
offentliggarelsen af spaltningsplanen. Heeftelsen er maksimeret til nettoverdien af de verdier,
Selskabet modtog ved spaltningen. Der er ikke kendskab til eller forventning om krav under denne
haeftelse pa regnskabsaflaeggelsestidspunktet.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser - moderselskab

Selskabet er opstdet som led i en skattefri ophersspaltning med A.K.S. Holding A/S, CVR-nr. 79
16 48 28, som opherende selskab. Selskabet heafter solidarisk med de evrige i spaltningen
deltagende selskaber for indfrielsen af det opherte selskabs kreditorer pa tidspunktet for
offentliggarelsen af spaltningsplanen. Heeftelsen er maksimeret til nettovaerdien af de verdier,
Selskabet modtog ved spaltningen. Der er ikke kendskab til eller forventning om krav under denne
haeftelse pa regnskabsaflaeggelsestidspunktet.

Selskabet har pataget sig en underholdningsforpligtelse til at betale en procentdel af den
skattepligtige indkomst.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Bjarne Kjer & Sen Holding ApS, CVR-nr.
41241284 som administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

17. Nertstiende parter

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for Bjarne Kjer & Sen Holding ApS, Stamholmen 71-73,
2650 Hvidovre. Bjarne Kjer & Sen Holding ApS er den gverste moderselskab i koncernen.
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