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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for A.K.S Holding A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og arsregnskabet et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 15. juli 2021

Direktion

Bjarne Alva Kjer

Bestyrelse

Simon Jesper Kjer Peter Michael Kjeer Bjarne Alva Kjer
Formand Neestformand

Andreas Storsul-Nielsen Jorgen Kristian Wittenborg Paulsen Jacob Mathias Kjaer
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafheengige revisors revisionspitegning

Til aktionzeren i A.K.S Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for A.K.S Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sével koncernen som selskabet.

Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabséret

1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaelden-
de i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt

og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udar-

bejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncer-

nen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion. Hej grad af sikker-
hed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa

grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

A.K.S Holding A/S - Arsrapport for 2020 2

Penneo dokumentnagle: YXYEE-BAIN5-N1MEK-0ZBDL-JBEG1-MMSHG



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafheengige revisors revisionspitegning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasent-
lig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kon-

trol.

. Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og

selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige

sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette
driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-

der pé en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktivi-
teterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn

med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under

revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-

klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

A.K.S Holding A/S - Arsrapport for 2020 3

Penneo dokumentnagle: YXYEE-BAIN5-N1MEK-0ZBDL-JBEG1-MMSHG



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafheengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller rsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 15. juli 2021

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Michael Beuchert
statsautoriseret revisor
mne32794
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Selskabsoplysninger

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

A.K.S Holding A/S
Stamholmen 71
2650 Hvidovre

CVR-nr.: 4123 8135

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Simon Jesper Kjar, Formand

Peter Michael Kjar, Nestformand
Bjarne Alva Kjaer

Andreas Storsul-Nielsen

Jorgen Kristian Wittenborg Paulsen
Jacob Mathias Kjar

Bjarne Alva Kjeer

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @

AK.S. Teknik A/S, Hvidovre

A.K.S. Finmekanik A/S, Hvidovre
AK.S. Rustfri A/S, Hvidovre

AK.S. Metalindustri A/S, Hvidovre
A.K.S. Holding Sp. z 0.0., Swinoujscie
A.K.S. Industries Sp z 0.0., Swinoujscie
AK.S. Poland Sp. z 0.0., Swinoujscie
A.K.S. Coating Sp. z 0.0., Swinoujscie
Szlek Sp. z 0.0., Swinoujscie

A.K.S. Szkola Techniczna Sp. z 0.0., Swinoujscie
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

Resultatopgerelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat
Balance:
Balancesum
Egenkapital
Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nogletal i %:

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2020 2019
t.kr. tkr.
15.817 22.678
708 7.815
-5.115 -3.413
-4.987 3.388
202.906 200.546
75.584 83.701
271 205
127,0 135,7
37,1 39,8
-2,9 6,0

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pé nogle punkter her-

fra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

*Resultat

Omsztningsaktiver x 100

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet bestér i at vaere leverander til elektronik-, maskin- og procesindustrien.

Usadvanlige forhold

Der har i regnskabsaret ikke vaeret usaedvanlige forhold, udover pavirknignen fra Covid-19 restriktioner som omtalt nedenfor.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har i regnskabsaret ikke vaeret serlig usikkerhed ved indregning og méling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 287 tkr. mod 0 t.kr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udger -2.236 t.kr. mod 2.401 t.kr. sid-

ste ar.

Koncernens bruttofortjeneste for aret udger 15.817 t.kr. Det ordinere resultat efter skat udger -4.987 t.kr.

Arets resultat er i vasentlig grad pavirket negativ af Covid-19, idet der har vaeret ekstra omkostninger til at sikre, at der ikke
skete smittespredning. Koncernens polske dattervirksomheder har haft store perioder i 2020, hvor op til 50% af de ansatte har
veret hjemsendt grundet en hard politik fa den polske regering. Ydermere har der i 2020 varet en negativ udvikling mellem PLN
vs DKK, der ogsa har péavirket resultatet negativt. Moderselskabet har derfor endret mellemregninger til ansvarlig lanekapital og

vil 1 2021 gare det til Aktiekapital.

Ledelsen finder ikke resultatet tilfredsstillende, men det er en udefrakommende faktor der er arsagen. De forventer samtidig at

2021 vil genvinde det negative resultat.

Seerlige risici

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestromme og egenkapital péavirkes af kurs- og renteudviklingen for en rekke
valutaer, hovedsageligt PLN. Kursen for polsk valuta gennem 2020 er faldet med ca 0,121 procent point, hvorfor

koncernregnskabet har negativ valutakursregulering.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder, virksomheder der er selvstendige enheder, indregnes direkte i
egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdeekkes som hovedregel ikke, da det er selskabets opfattelse, at en lebende
kurssikring af sddanne langsigtede investeringer ikke vil vaere optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmassig

betragtning.

Miljoeforhold

Koncernen er miljobevidst og arbejder lobende pa at reducere miljepavirkningerne fra virksomhedens drift.
Koncernen har en miljepolitik der er bygget pa folgende malsatninger:
- AK.S. Gruppen onsker at sikre en langsigtet og varig lesning inden for milje, sundhed og sikkerhed.

- AK.S. Gruppen vil altid overholde galdende miljelovgivning og miljebestemmelser samt EU-miljoregulativer.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

- AK.S. Gruppen vil lebende forbedre fremstillingsforlebet, for at minimere og forebygge miljobelastningen.

- A.K.S. Gruppen vil drage omsorg for at alle medarbejdere handler forsvarligt og at de efterlever reglerne pa omradet.

Koncernen har ikke pligt til at udarbejde gront regnskab.

Videnressourcer

Koncernen har gennem drene oparbejdet betydelige videnressourcer indenfor metalindustrien og videnressourcerne omfatter:

- Viden indenfor pracisionsbearbejdning af tyndplade samt laserskaring.

- Viden om spantagende bearbejdning af precisionsemner samt hgjhastighedsbearbejdning af aluminium til den avancerede del

af den finmekaniske industri.

- Viden om totalleverancer og outsourcing inden for dental, medicinal elektronisk og mekanisk produktion.

- Viden om fremstilling af komplette industrianlag, proceslinier og produktionsudstyr i savel rustfrit stal samt korrosionsfaste

materialer.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer at 2021 vil blive mere normalt hvor omsatning og resultat vil ligge over nieveauet over perioden inden covid-
19.

De forventer samtidig at 2021 vil genvinde det negative resultat, da der ved indgangen til 2021 havde en meget stor

ordrebeholdning samt forventer at det forsetter igennem hele 2021.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsarets udleb er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling vaesentligt.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AK.S Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor
klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for virksomheden, idet denne er inde

holdt i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for Bjarne Kjar & Sen Holding ApS.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resul-

tatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets verdi

kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga koncernen, og forpligtelsens

veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet ne-

denfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som ved

rorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsda-
gens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sik-

ring af fremtidige pengestromme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste ars-

regnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pé transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vare selvstendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens va-
lutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indreg-
nes direkte i egenkapitalen i dagsvardireserven. Dette gelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultatop-

gorelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede investering i
tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og
valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgéet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede

virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare poster til balanceda
gens kurs. Tkke-monetare poster omregnes til kursen pé anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfolgende op- eller
nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare

poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetare post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til dagsverdi. Positive og ne-

gative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dags-
verdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med @ndringer i dagsvaerdien

af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er vaelges klassificeret som sikring af fremtidige pengestromme,

indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden A.K.S Holding A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori A.K.S Holding A/S

direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregnskaber ved

sammenla@gning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders handelsverdi
af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af arets resultat
og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i koncernens resultat og egenkapital, men prasenteres

separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som en transaktion

mellem kapitalejere.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen pa den del,

som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirksomhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaegter.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomszatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang,
og séfremt indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomszatningen indregnes eksklusive moms og afgifter og

med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der atholdes for at opna arets nettoomszt-
ning. Der indregnes direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, lon
og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivninger pa produktionsanleg, med regulering for @ndringer i feerdig-

varelagre og varer under fremstilling.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret samt til arets gennemforte

salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til at opna arets omszatning.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i varebe

holdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder

fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herun

der tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle pos-
ter omfatter renteindtegter og -omkostninger, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og for-

pligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat

efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan

henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Erhvervet rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Erhvervet rettigheder afskrives lineart baseret pa brugstiden pa mellem 3-5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaeegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkost-
ninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre

driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt, at fastsatte et palideligt

sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pé

grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og
restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmessige veaerdi,

ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en @ndring i regn

skabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte bestanddele

er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kostpris.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30-50 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsom
kostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre

driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor koncernen har alle veesentlige risici og fordele forbundet med ejen-
domsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste verdi af dagsvardi og nutidsverdien af de frem-
tidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens

lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes

over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle avrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejeaf
taler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing

aftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder

vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsveardien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger ved et salg. Kapi-
talveerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og for-

ventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke lengere bestar. Nedskrivninger pa

goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis metode.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaes-
sige indre vaerdi. Denne opgares efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne

eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for
de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperio-
den er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og

langsigtet indtjeningsprofil.

For vasentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

men ikke findes i moderselskabet er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehaven-
de hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en ret-
lig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under

hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder,
der forventes vedtaget inden godkendelsen af narvaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres

med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksom

heder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfort veerdi metoden, jf. beskrivelse

ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer, som ikke er bersnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, séfremt

denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdninger lavere end kostprisen,

nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpematerialer, direkte lon og in-
direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdel-
se af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriks-

administration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerelsesomkostninger som om-
kostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans

og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt niveau, vurderes pa porte-
foljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurde-
ring i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for

portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige vardi af tilgodehavender og nutidsvardien af de forvente-
de pengestromme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den

effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabs-

ar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, as-

socierede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind

komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud.

De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabsskat™ eller ”Skyldig sel-
skabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter A.K.S Holding A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne for selskabs-

skatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaes-
sig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel-

sen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af @ndringer i skatte-

satser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Gezldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld.
For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa léneoptagelses-

tidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles til amortiseret

kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende ar.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Note kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 15.817.179 22.678.439 286.678 0
Distributionsomkostninger -2.341.742 -727.951 0 0
Administrationsomkostninger -11.852.201 -13.534.186 -819.584 -350.248
Andre driftsomkostninger -915.425 -601.743 0 -136.634
Driftsresultat 707.811 7.814.559 -532.906 -486.882
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 -3.295.923 1.797.152
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 173.346 0 2.314.444
Andre finansielle indtaegter 1.253.451 2.352.323 3.740.121 0
2 Qvrige finansielle omkostninger -6.368.748 -5.938.665 -2.147.583 -1.053.301
Resultat for skat -4.407.486 4.401.563 -2.236.291 2.571.413
3 Skat af rets resultat -579.176 -1.013.878 0 -170.324
4 Arets resultat -4.986.662 3.387.685 -2.236.291 2.401.089
Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktion@rer i A.K.S Holding A/S -2.236.281 2.401.089
Minoritetsinteresser -2.750.381 986.596
-4.986.662 3.387.685
A.K.S Holding A/S - Arsrapport for 2020 17

Penneo dokumentnagle: YXYEE-BAIN5-N1MEK-0ZBDL-JBEG1-MMSHG



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Note kr. kr. kr. kr.
Anlxgsaktiver
5 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser,
varemarker samt lignende rettigheder 236.721 689.932 0 0
6  Goodwill 2.356.000 2.650.500 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 2.592.721 3.340.432 0 0
7  Grunde og bygninger 37.668.684 41.688.523 0 0
8  Produktionsanleg og maskiner 1.099.208 1.329.685 0 0
9  Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1.406.808 1.165.186 0
10 Materielle anleegsaktiver under udforelse og
forudbetalinger for materielle anlaeegsaktiver 10.813.361 10.424.606 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 50.988.061 54.608.000 0 0
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 28.894.099 40.766.297
12 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 102.228.382 0
13 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 81.482 0 0 0
14 Deposita 5.270.516 1.144.054 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 5.351.998 1.144.054 131.122.481 40.766.297
Anlzegsaktiver i alt 58.932.780 59.092.486 131.122.481 40.766.297
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed

2020 2019 2020 2019
Note kr. kr. kr. kr.

Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 23.183.079 23.883.768 0 0
Varer under fremstilling 56.542.995 43.649.588 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 20.285.000 33.736.746 0 0
Forudbetalinger for varer 0 447.346 0 0
Varebeholdninger i alt 100.011.074 101.717.448 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 40.140.599 32.505.642 6.761 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 28.739.151 94.324.262
Udskudte skatteaktiver 0 25.825 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 286.618 0 0
Andre tilgodehavender 1.471.153 3.929.405 261.352 609.458
15 Periodeafgraensningsposter 419.610 861.422 0 230.570
Tilgodehavender i alt 42.031.362 37.608.912 29.007.264 95.164.290
Likvide beholdninger 1.931.273 2.127.245 0 0
Omsztningsaktiver i alt 143.973.709 141.453.605 29.007.264 95.164.290
Aktiver i alt 202.906.489 200.546.091 160.129.745 135.930.587
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode 0 0 5.451.211 8.395.842
Overfort resultat 74.749.775 78.282.068 69.298.540 69.886.226
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 1.000.000 0 1.000.000
Egenkapital for minoritetsinteresser 75.249.775 79.782.068 75.249.751 79.782.068
Minoritetsinteresser 333.730 3.918.920 0 0
Egenkapital i alt 75.583.505 83.700.988 75.249.751 79.782.068
Hensatte forpligtelser
Henszettelser til udskudt skat 21.288 0 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 21.288 0 0 0
Geeldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 7.270.524 0 0 0
Geeld til pengeinstitutter 0 10.960.552 0 0
Anden geeld 6.682.985 1.673.953 0 0
16 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 13.953.509 12.634.505 0 0
16 Kortfristet del af langfristet gaeld 0 4.684.607 0 0
Geld til pengeinstitutter 80.400.281 74.574.390 68.115.787 29.212.405
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 17.192 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 18.998.575 9.138.559 4.872.898 592.878
Geeld til tilknyttede virksomheder 12.415.430 2.074.017 11.891.309 24.489.098
Geld til associerede virksomheder 0 245.000 0 0
Selskabsskat 564.412 1.039.556 0 170.324
Anden geeld 902.535 12.437.277 0 1.683.814
17  Periodeafgreensningsposter 66.954 0 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 113.348.187 104.210.598 84.879.994 56.148.519
Geldsforpligtelser i alt 127.301.696 116.845.103 84.879.994 56.148.519
Passiver i alt 202.906.489 200.546.091 160.129.745 135.930.587
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed

2020 2019 2020 2019

Note kr. kr. kr. kr.
1 Medarbejderforhold
18 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
19 Eventualposter
20 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Foresliet udbytte for

Virksomhedskapital Overfeort resultat regnskabséret Minoritetsinteresser T alt
Egenkapital 1. januar
2020 500.000 78.282.068 1.000.000 3.918.920 83.700.988
Udloddet udbytte 0 0 -1.000.000 -980.000 -1.980.000
Arets overforte overskud
eller underskud 0 -2.236.281 0 -2.750.381 -4.986.662
Regulering renteswap 0 419.731 0 0 419.731
Arets kursregulering 0 -1.715.743 0 145.191 -1.570.552

500.000 74.749.775 0 333.730 75.583.505
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for nettoop-
skrivning efter den Foresliet udbytte for

Virksomhedskapital indre vaerdis metode Overfeort resultat regnskabsaret T alt
Egenkapital 1. januar
2020 500.000 8.395.842 69.886.226 1.000.000 79.782.068
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Resultatandel 0 -1.648.605 -587.686 0 -2.236.291
Valutakursreguleringer 0 -1.296.026 0 0 -1.296.026

500.000 5.451.211 69.298.540 0 75.249.751
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern
2020 2019
kr. kr.
1. Medarbejderforhold
Lenninger og gager 61.394.273 55.055.577
Pensioner 4.546.554 5.611.156
Andre omkostninger til social sikring 4.067.516 3.266.901
Personaleomkostninger i gvrigt 498.344 972.644
70.506.687 64.906.278
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 271 205
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
2. Ovrige finansielle omKkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 156.121 198.065
Andre finansielle omkostninger 6.368.748 5.938.665 1.991.462 855.236
6.368.748 5.938.665 2.147.583 1.053.301
3. Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 508.696 1.151.261 0 170.324
Arets regulering af udskudt skat 70.480 -137.383 0 0
579.176 1.013.878 0 170.324
4. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -1.648.605 -6.163.348
Udbytte for regnskabséret 0 1.000.000
Overfores til overfort resultat 0 7.564.437
Disponeret fra overfort resultat -587.686 0
Disponeret i alt -2.236.291 2.401.089
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

5. Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker samt lignende
rettigheder
Kostpris 1. januar 2020 2.497.411 2.497.411
Kostpris 31. december 2020 2.497.411 2.497.411
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -1.807.479 -1.313.457
Arets afskrivninger -453.211 -494.022
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -2.260.690 -1.807.479
Regnskabsmeassig veerdi 31. december 2020 236.721 689.932

6. Goodwill
Kostpris 1. januar 2020 2.945.000 0
Tilgang i arets lob 0 2.945.000
Kostpris 31. december 2020 2.945.000 2.945.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -294.500 0
Arets afskrivninger -294.500 -294.500
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -589.000 -294.500
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 2.356.000 2.650.500

7. Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2020 52.520.574 52.520.574
Tilgang i arets lob 56.313 0
Kostpris 31. december 2020 52.576.887 52.520.574
Omregning til valutakurs 31. december 2020 -2.889.473 0
Opskrivninger 31. december 2020 -2.889.473 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -10.832.051 -9.617.310
Arets afskrivninger -1.186.679 -1.214.741
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -12.018.730 -10.832.051
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 37.668.684 41.688.523

A.K.S Holding A/S - Arsrapport for 2020 24

Penneo dokumentnagle: YXYEE-BAIN5-N1MEK-0ZBDL-JBEG1-MMSHG



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

8. Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. januar 2020 31.139.507 31.139.507
Afgang i drets lob -20.237.696 0
Kostpris 31. december 2020 10.901.811 31.139.507
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -29.809.822 -29.548.966
Arets afskrivninger -230.477 -260.856
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa atha@ndede aktiver 20.237.696 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -9.802.603 -29.809.822
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 1.099.208 1.329.685

9. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2020 4.434.130 3.987.035
Tilgang i arets lob 1.059.153 447.095
Afgang i drets lob -99.500 0
Kostpris 31. december 2020 5.393.783 4.434.130
Omregning til valutakurs 31. december 2020 68.702 0
Opskrivninger 31. december 2020 68.702 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -3.268.944 -3.049.744
Arets afskrivninger -786.733 -219.200
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -4.055.677 -3.268.944
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 1.406.808 1.165.186

10.  Materielle anlaegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2020 10.424.606 9.529.763
Tilgang i arets lob 0 894.843
Kostpris 31. december 2020 10.424.606 10.424.606
Omregning til valutakurs ultimo 31. december 2020 388.755 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 388.755 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 10.813.361 10.424.606
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
11.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2020 32.664.955 0
Tilgang i arets lob 0 32.664.955
Overforsel fra opskrivninger -8.633.067 0
Kostpris 31. december 2020 24.031.888 32.664.955
Opskrivninger 1. januar 2020 8.395.842 0
Overforsel til kostpris 7.767.383 14.326.000
Omregning til valutakurs -1.658.925 233.190
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -3.001.423 2.091.652
Udbytte -6.471.397 -8.255.000
Kapitalreguleringer 419.731 0
Opskrivninger 31. december 2020 5.451.211 8.395.842
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2020 -294.500 0
Arets afskrivninger pa goodwill -294.500 -294.500
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2020 -589.000 -294.500
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 28.894.099 40.766.297

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
AK.S. Teknik A/S Hvidovre 100 %
A K.S. Finmekanik A/S Hvidovre 100 %
AK.S. Rustfri A/S Hvidovre 100 %
AK.S. Metalindustri A/S Hvidovre 51 %
A.K.S. Holding Sp. z o.0. Swinoujscie 100 %
AK.S. Industries Sp z o.0. Swinoujscie 100 %
A.K.S. Poland Sp. z o.0. Swinoujscie 51 %
A.K.S. Coating Sp. z 0.0. Swinoujscie 51 %
Szlek Sp. z o.0. Swinoujscie 96 %
A.K.S. Szkola Techniczna Sp. z 0.0. Swinoujscie 100 %
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
12.  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgang i arets lob 102.228.382 0
Kostpris 31. december 2020 102.228.382 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 102.228.382 0
Der specificeres saledes:
Ansvarlig lanekapital A.K.S. Finmekanik A/S 42.080.298 0
Ansvarlig lanekapital A.K.S. Industries Sp. Z.0.0. 4.476.959 0
Ansvarlig lanekapital A.K.S. Holding Sp. Z.0.0. 27.950.336 0
Ansvarlig lanekapital A.K.S. Poland Sp. Z.o.0. 17.115.277 0
Ansvarlig lanekapital A.K.S. Metalindustri A/S 10.605.512 0
102.228.382 0
Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
kr. kr. kr. kr.
13.  Andre vaerdipapirer og
kapitalandele
Tilgang i arets lob 81.482 0 0 0
Kostpris 31. december 2020 81.482 0 0 0
Regnskabsmzessig veerdi 31.
december 2020 81.482 0 0 0
14.  Deposita
Kostpris 1. januar 2020 1.144.054 1.144.054 0 0
Tilgang i arets lob 4.126.462 0 0 0
Kostpris 31. december 2020 5.270.516 1.144.054 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2020 5.270.516 1.144.054 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
kr. kr. kr. kr.
15. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt varme 155.296 178.725 0 0
Forudbetalt forsikring 177.111 614.411 0 230.570
Andre periodeafgreensningsposter 87.203 68.286 0 0
419.610 861.422 0 230.570
16.  Geldsforpligtelser
Kortfristet
Geeld i alt del af lang- Langfristet gzeld Restgzeld
31/12 2020 fristet geeld 31/12 2020 efter 5 ar
Koncern
Geld til realkreditinstitutter 7.270.524 0 7.270.524 0
Anden geeld 6.682.985 0 6.682.985 6.682.985
13.953.509 0 13.953.509 6.682.985
17. Periodeafgraensningsposter
Andre periodeafgreensningsposter 66.954 0 0 0
66.954 0 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

18.

19.

20.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Koncern

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter som langfristet geeld, 7.720 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2020 udger 37.669 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter som kortfristet geeld, 80.400 t.kr. er der sammen med ovrige koncernselskaber
givet virksomhedspant pa i alt 35.000 t.kr. i immaterielle rettigheder, driftsmateriel og inventar, simple fordringer samt

varebeholdninger.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser - koncern

Koncernen er opstdet som led i en skattefri ophersspaltning med A.K.S. Holding A/S, CVR-nr. 79 16 48 28, som
opherende selskab. Koncernen hafter solidarisk med de evrige i spaltningen deltagende selskaber for indfrielsen af det
ophorte selskabs kreditorer pa tidspunktet for offentliggerelsen af spaltningsplanen. Heftelsen er maksimeret til
nettoverdien af de vardier, Selskabet modtog ved spaltningen. Der er ikke kendskab til eller forventning om krav under

denne heeftelse pa regnskabsaflaggelsestidspunktet.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser - moderselskab

Selskabet er opstdet som led i en skattefri ophersspaltning med A.K.S. Holding A/S, CVR-nr. 79 16 48 28, som
ophgarende selskab. Selskabet hafter solidarisk med de evrige i spaltningen deltagende selskaber for indfrielsen af det
opherte selskabs kreditorer péd tidspunktet for offentliggerelsen af spaltningsplanen. Heftelsen er maksimeret til
nettovaerdien af de vaerdier, Selskabet modtog ved spaltningen. Der er ikke kendskab til eller forventning om krav under

denne heftelse pa regnskabsaflaeggelsestidspunktet.

Selskabet har pataget sig en underholdningsforpligtelse til at betale en procentdel af den skattepligtige indkomst.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Bjarne Kjar & Sen Holding ApS, CVR-nr. 34605300 som admini-

strationsselskab og hefter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at inde-

holde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Neertstiende parter

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Bjarne Kjer & Sen Holding ApS, Stamholmen 71-73, 2650 Hvidovre. Bjarne

Kjer & Sen Holding ApS er den gverste moderselskab i koncernen.
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  _challenge WFNLN0MtMVROMFYtRk9LV1gtVFhBU1UtRjVGQUUtTVVQRzM=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0xNSAxMDo0NDowMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 6XW1NIV3Zo+Lk3D2ArY/jGtlIhaAbbCA9simFVJowZE=


 
iU4LsCjfdaab1AJdKsu/XZQzwBGE29BerB16yHm3Y0ShWIiHa0IsaGC9qaOe29msNWwJv17BMc17
o4hT+Kd+Dnmc8951cfXYdqfW3pCbPyPZX0JRYT2vNQxCZw+IS/L404+JRZqUKupNNwLpzU1IZISB
BVDsuGODWgJLmE3LoJz1v+OfMa5i23qUdb1vin/QIydibiUBF5zHcJht+uCiAsjanI0iAOq13fh2
kp2ec6+ByBrAVSfw5yxR/oj6oQtCMulaTJyeyJVdnlqbtLmDQ5fwHnZIRp1mDsNM/aHnMG95mCnO
L57M1jjv4STaRUp//I0ylVSLKJlcIIhONWwEuQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMjQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTAwMTI1MTM=
  document_digests W3sia2V5IjoiN1ZPMVktQTNPSlYtREVNU1EtRENLRkMtQkxLN1ktVDNESTAiLCJkaWdlc3QiOiJhODgzMTFhNzdmNzg3YzA3MmNmOGQxYjc3YjY1Zjk3MmRhMWU1ZGMzY2JiMmY0NTFhOGRjNDI3NzgxZGU1MDQ0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWVhZRUUtQkFJTjUtTjFNRUstMFpCREwtSkJFRzEtTU1TSEciLCJkaWdlc3QiOiJiZmUyZTg1NzdhZDI4NWI3ZWUzZjdhNzQ1MDYzOWE0YzkxYjI1NGE5NzlmZmYxMWRlMjhkYTI4ZWFkZjE3ZmM0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RjFWMzYtR0lMQ0stWkFaR1ctUFUwSFgtRVozTDEtMkE1NEM=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0xNSAxMDo1MzozNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 Llcn9yHQZ5gD5b/2rPN+tJVz17b73ww83CDtmasu1GM=


 
SR65VejA26rJePInJk3HUQf3M9LHhbt/rtDIgCCJss5jcme/MUjZjXfpuCZGP+4GdtZ69h5utovH
h7DTN+7jnT1MvwU2LQOm9Nyy/Pu2DI4fg/EYMsf5tq8kh/rCRpzoEG7bCUkFJW/31yxp3vJdj7qs
T+GKNZx35e5pcEAFRRMfu3mqn+s/t2dyAXzjXqgGTV8vkGGwZqxp7TVOktMafUt/0MKGCLUlv9tV
ltgx5KSLV2kVc1MMDfUEz0bL+sWxrxEuO3sVblSf/iMG6paExcNMLpoN0Z6gGjcAqzyGJS1qlj/Q
LOfkI0RGo+FOjHweVs3+Dg+rmD4jtSfiCxgM/Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMjQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTAwMTI1MTg=
  document_digests 
  _challenge QzdRRVktSzNCR1UtN0FJWEwtTjhaR0wtVlFINlktMFFYVU0=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0xNSAxMDo1NjowOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Llcn9yHQZ5gD5b/2rPN+tJVz17b73ww83CDtmasu1GM=


 
SR65VejA26rJePInJk3HUQf3M9LHhbt/rtDIgCCJss5jcme/MUjZjXfpuCZGP+4GdtZ69h5utovH
h7DTN+7jnT1MvwU2LQOm9Nyy/Pu2DI4fg/EYMsf5tq8kh/rCRpzoEG7bCUkFJW/31yxp3vJdj7qs
T+GKNZx35e5pcEAFRRMfu3mqn+s/t2dyAXzjXqgGTV8vkGGwZqxp7TVOktMafUt/0MKGCLUlv9tV
ltgx5KSLV2kVc1MMDfUEz0bL+sWxrxEuO3sVblSf/iMG6paExcNMLpoN0Z6gGjcAqzyGJS1qlj/Q
LOfkI0RGo+FOjHweVs3+Dg+rmD4jtSfiCxgM/Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMjQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTAwMTI1MTg=
  document_digests 
  _challenge QzdRRVktSzNCR1UtN0FJWEwtTjhaR0wtVlFINlktMFFYVU0=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0xNSAxMDo1NjowOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Llcn9yHQZ5gD5b/2rPN+tJVz17b73ww83CDtmasu1GM=


 
SR65VejA26rJePInJk3HUQf3M9LHhbt/rtDIgCCJss5jcme/MUjZjXfpuCZGP+4GdtZ69h5utovH
h7DTN+7jnT1MvwU2LQOm9Nyy/Pu2DI4fg/EYMsf5tq8kh/rCRpzoEG7bCUkFJW/31yxp3vJdj7qs
T+GKNZx35e5pcEAFRRMfu3mqn+s/t2dyAXzjXqgGTV8vkGGwZqxp7TVOktMafUt/0MKGCLUlv9tV
ltgx5KSLV2kVc1MMDfUEz0bL+sWxrxEuO3sVblSf/iMG6paExcNMLpoN0Z6gGjcAqzyGJS1qlj/Q
LOfkI0RGo+FOjHweVs3+Dg+rmD4jtSfiCxgM/Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMjQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTAwMTI1MTg=
  document_digests 
  _challenge QzdRRVktSzNCR1UtN0FJWEwtTjhaR0wtVlFINlktMFFYVU0=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0xNSAxMDo1NjowOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 vUF6GJm6/D8WAnIDByhkhfr5N0gMNsEbq6NHuM0Y6FM=


 
cjCbyo9AFIjOrqu7a53gtj08xpE3AevJwuzZL8SPhrLYQogGT0nwDYmW9or16jcB86q4IL3la7ag
6QyFMFMv110VD8qfEhRVUayQDLpheUMkBEhD09z1BiYlJ24YLiq86pRIv4Xy0BY+mImU7W2Xg9mB
f8SL3fgX8V4JF48OryzAnab/6StFAo43KcDUK0Rar7OMbxAVne8qQ831re5EXr9yGRotFkFHlXrF
2TzUTjheTGhX39VqhentH+e4av9sx033Ml7YSKAhZ6apLzCnWUavvQig/MQLGup6mTSlp4uD8TE9
tQxiJD4wjj1XjEVN93lF1YFdBn9xIgsaT1Fz7w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF82IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4xLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTAwMTI1MTc=
  document_digests W3sia2V5IjoiN1ZPMVktQTNPSlYtREVNU1EtRENLRkMtQkxLN1ktVDNESTAiLCJkaWdlc3QiOiJhODgzMTFhNzdmNzg3YzA3MmNmOGQxYjc3YjY1Zjk3MmRhMWU1ZGMzY2JiMmY0NTFhOGRjNDI3NzgxZGU1MDQ0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWVhZRUUtQkFJTjUtTjFNRUstMFpCREwtSkJFRzEtTU1TSEciLCJkaWdlc3QiOiJiZmUyZTg1NzdhZDI4NWI3ZWUzZjdhNzQ1MDYzOWE0YzkxYjI1NGE5NzlmZmYxMWRlMjhkYTI4ZWFkZjE3ZmM0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge ME1LRFgtRzNYMkctVThFQ1ktVlNYSEotTE1aQ1ctVDZFSkg=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0xNSAxMDo1NjoyMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Pzg3hMpQxHDZxB9RDC1aNhisD6s+Kc1KzAIB6yseQU4=


 
QwRnRoOB7CRvc089K9jKgzwTMzEnkNtXrRTOLxJDMJpfPVbXDmnOAplsS0G5R+JX80QsC6hKUX7Y
MMQkKvDYVo9tuOn87yYnHfUBV3IKmoUHni2e5iMTjW03hC8PfFHcd8iWaaLFxcOXCs5GqpvJaGrT
irygVR3T60T9LsaKbW07lULm9pDZIAU1cR1qP/N3QIxgo7guR9U7mVNYJH2DY9FzLK2kb2fLykFN
iZR8dXnxC7/acC5t44HHjp9CMyaRd54nUJxrnzjTkcSijAXlE2rKbYEDZno6RcL5roPZIFXH3+jj
Aazp7MLJhy22Td62gKzVmEpQRY43s4g6lFfDdg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMjQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTAwMTI1MTY=
  document_digests 
  _challenge RkpNUDQtVjJZUUctTUhFNzEtVlAzMUctT1lKQjUtVVZEV00=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0xNSAxMTowMDoxOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Px7gI5JZp1iSi0BZcGwJYOw2ELwxid3vGZZxdPoUARM=


 
YgpM8sHqmMnLJ9Emeu0zy9uhp3XNAE56e7VywIxrrZ8zHgYop/RYRIrC/8fyT1KeCCe5lunHMVWF
rwK7SvdppK5jb+oQtaxw+rEeDROtUu5vcJe18W2arBb0MWefovKst9EAp0SfrKew8Co/UzM/iFJ2
PQJN9ifKrEYJNCk2k7+OqhVppMGbZ4xR2F1vuk+3ld7RapdRVUorIU9uPbK9c6t5PzWv5m8qbwGm
HV+fhcfD856aHbAXs9P1N7BTXgzmr6YC2JADe+dPCwomBmcHyK+kerGBUW+4KZS4MrgPbFs9l4ej
VaVDbxDUtqLMXkSeCeXTndjZAWqap22lG3cbMQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTAwMTI1MTQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiN1ZPMVktQTNPSlYtREVNU1EtRENLRkMtQkxLN1ktVDNESTAiLCJkaWdlc3QiOiJhODgzMTFhNzdmNzg3YzA3MmNmOGQxYjc3YjY1Zjk3MmRhMWU1ZGMzY2JiMmY0NTFhOGRjNDI3NzgxZGU1MDQ0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWVhZRUUtQkFJTjUtTjFNRUstMFpCREwtSkJFRzEtTU1TSEciLCJkaWdlc3QiOiJiZmUyZTg1NzdhZDI4NWI3ZWUzZjdhNzQ1MDYzOWE0YzkxYjI1NGE5NzlmZmYxMWRlMjhkYTI4ZWFkZjE3ZmM0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge ME84NUUtQ0VQSlAtWEpaSkMtTVE2SEotRE5MVE0tRDVJSUE=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0xNSAxMTo0NjoyMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 3/B6WD2c4Orth0YdxU76ztPOXjaRvmSFr9SzjZnj5rY=


 
K7p7k3fOnr7JvxGKVOUTsFpJqC6jgkhxlOZYGELiOdpTKsECjX3c7wxQWbxzI/cRsG682lcyl8en
hPHyttZU3gUeWhjsKW6IvFvLWtPqPo0XP2U+Xz0A0BrnXT1QOXfnj+vC/gtRSRk9kqqQ8KWmAJp5
FRx3l3S8V6ib8WcOhOPJMdH/jIfuXCoypO5vsMdlmxpfV3h4kWJsGCMH3xmgs36kUE2PoAjpqB3A
OKfbdtDqG1haohq0Asrh3wq+JWkNRHN2gbRFHlfmxo85sA38u2LK4cgKSLL6AZzaXrxvkmmJnsuh
Q/BlAM/Gn4nzV1r1+en+VQAXuwOxmn9tJ+JqWQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF82IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4xLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTAwMTI1MTU=
  document_digests W3sia2V5IjoiN1ZPMVktQTNPSlYtREVNU1EtRENLRkMtQkxLN1ktVDNESTAiLCJkaWdlc3QiOiJhODgzMTFhNzdmNzg3YzA3MmNmOGQxYjc3YjY1Zjk3MmRhMWU1ZGMzY2JiMmY0NTFhOGRjNDI3NzgxZGU1MDQ0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWVhZRUUtQkFJTjUtTjFNRUstMFpCREwtSkJFRzEtTU1TSEciLCJkaWdlc3QiOiJiZmUyZTg1NzdhZDI4NWI3ZWUzZjdhNzQ1MDYzOWE0YzkxYjI1NGE5NzlmZmYxMWRlMjhkYTI4ZWFkZjE3ZmM0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VEk4NFEtSUpHVUktTFVMOEgtWTNPOE8tNkJENE4tV1ZOR1E=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0xNSAxMzowNzoyNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 30oKKUtvZQUPmvlWPVrRxEUjk75nAFudE6D/FgRN0hA=


 
BZ5crDYPhkabLPmRN3xoPHZwGVl2UMBp5ua/i04CJ0aaaelyDod36UeCTzuGxeJRnJZ2rEeKwDii
RSxGqSryCYFhrqSwnt5BiYV3uymkf8fW2/8GsnjvI/kyWLyy/dKTjWhgpgYqPWVDLfywQU9fSK4c
M/XFIF4jHR88FrNtCdLzF8LxBfU4FVhH2xkKiOukCbyKwox2R9x1nCL3AznY7lvjp3F7pFdIuoio
ELEIGTZbkFpZs9Stgn36MSSnlg6F9bCvYmJ9xkAQc0+CNOj+Te4UonlT6BmonPGVnCcI9y0NkQ76
G46Oe+M44LwhfnZWYAHY8MdEz1kvs0mHxDdbfQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMjQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTAwMTI1MTY=
  document_digests W3sia2V5IjoiWVhZRUUtQkFJTjUtTjFNRUstMFpCREwtSkJFRzEtTU1TSEciLCJkaWdlc3QiOiJiZmUyZTg1NzdhZDI4NWI3ZWUzZjdhNzQ1MDYzOWE0YzkxYjI1NGE5NzlmZmYxMWRlMjhkYTI4ZWFkZjE3ZmM0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WUUyQTctSUFHNDEtQlQyVjQtQTFJTDUtSkI2TDYtRUxGRU0=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0xNSAxMzoxNDo1OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  2021-07-15 10:32:07 UTC   Signe Meldgaard                      62.243.184.50   A signing link was activated for "Bjarne Alva Kjær"                                                                                       
  2021-07-15 10:32:08 UTC   Signe Meldgaard                                      A signing request email was sent to "Peter Michael Kjær" at "pk@aks.dk"                                                                   
  2021-07-15 10:32:08 UTC   Signe Meldgaard                                      A signing request email was sent to "Simon Jesper Kjær" at "sik@aks.dk"                                                                   
  2021-07-15 10:32:08 UTC   Signe Meldgaard                                      A signing request email was sent to "Jørgen Kristian Wittenborg Paulsen" at "kp@aks.dk"                                                   
  2021-07-15 10:32:08 UTC   Signe Meldgaard                                      A signing request email was sent to "Andreas Storsul-Nielsen" at "an@aks.dk"                                                              
  2021-07-15 10:32:08 UTC   Signe Meldgaard                                      A signing request email was sent to "Jacob Mathias Kjær" at "jmk@aks.dk"                                                                  
  2021-07-15 10:32:09 UTC   Signe Meldgaard                                      A signing request email was sent to "Bjarne Alva Kjær" at "bk@aks.dk"                                                                     
  2021-07-15 10:34:39 UTC   Peter Michael Kjær                   87.116.14.228   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-07-15 10:35:45 UTC   Andreas Storsul-Nielsen              87.116.14.228   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-07-15 10:38:20 UTC   Andreas Storsul-Nielsen              87.116.14.228   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-07-15 10:39:05 UTC   Penneo system                        87.116.14.228   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:41:18 UTC   Penneo system                        87.116.14.228   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:45:23 UTC   Peter Michael Kjær                   87.116.14.228   The signer signed the document as Næstformand, Næstformand                                                                                
  2021-07-15 10:46:19 UTC   Andreas Storsul-Nielsen              87.116.14.228   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-07-15 10:46:25 UTC   Penneo system                        87.116.14.228   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:46:52 UTC   Penneo system                        87.116.14.228   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:46:52 UTC   Penneo system                        87.116.14.228   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:46:52 UTC   Penneo system                        87.116.14.228   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:46:52 UTC   Penneo system                        87.116.14.228   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:46:52 UTC   Penneo system                        87.116.14.228   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:46:52 UTC   Penneo system                        87.116.14.228   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:46:52 UTC   Penneo system                        87.116.14.228   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:46:52 UTC   Penneo system                        87.116.14.228   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:46:52 UTC   Penneo system                        87.116.14.228   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:46:52 UTC   Penneo system                        87.116.14.228   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:46:52 UTC   Penneo system                        87.116.14.228   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:46:52 UTC   Penneo system                        87.116.14.228   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:46:52 UTC   Penneo system                        87.116.14.228   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:46:52 UTC   Penneo system                        87.116.14.228   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:46:52 UTC   Penneo system                        87.116.14.228   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:46:58 UTC   Penneo system                        87.116.14.228   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:49:06 UTC   Bjarne Alva Kjær                     87.116.14.228   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-07-15 10:51:24 UTC   Bjarne Alva Kjær                     87.116.14.228   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-07-15 10:53:07 UTC   Simon Jesper Kjær                    37.225.37.126   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-07-15 10:53:07 UTC   Simon Jesper Kjær                    37.225.37.126   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-07-15 10:53:25 UTC   Simon Jesper Kjær                    87.116.14.228   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-07-15 10:53:27 UTC   Simon Jesper Kjær                    37.225.37.126   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-07-15 10:53:31 UTC   Simon Jesper Kjær                    87.116.14.228   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-07-15 10:53:35 UTC   Penneo system                        87.116.14.228   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:54:16 UTC   Simon Jesper Kjær                    87.116.14.228   The signer signed the document as Formand, Formand                                                                                        
  2021-07-15 10:54:57 UTC   Bjarne Alva Kjær                     87.116.14.228   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-07-15 10:54:59 UTC   Bjarne Alva Kjær                     87.116.14.228   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-07-15 10:55:38 UTC   Jacob Mathias Kjær                   77.241.136.34   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-07-15 10:55:48 UTC   Jacob Mathias Kjær                   77.241.136.34   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-07-15 10:56:05 UTC   Penneo system                        87.116.14.228   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:56:28 UTC   Bjarne Alva Kjær                     87.116.14.228   The signer signed the document as direktør, direktionsmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem  
  2021-07-15 10:56:39 UTC   Penneo system                        77.241.136.34   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:56:39 UTC   Penneo system                        77.241.136.34   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:56:39 UTC   Penneo system                        77.241.136.34   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:56:39 UTC   Penneo system                        77.241.136.34   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:56:39 UTC   Penneo system                        77.241.136.34   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:56:39 UTC   Penneo system                        77.241.136.34   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:56:39 UTC   Penneo system                        77.241.136.34   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:56:39 UTC   Penneo system                        77.241.136.34   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:56:39 UTC   Penneo system                        77.241.136.34   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:56:39 UTC   Penneo system                        77.241.136.34   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:56:39 UTC   Penneo system                        77.241.136.34   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:56:39 UTC   Penneo system                        77.241.136.34   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:56:39 UTC   Penneo system                        77.241.136.34   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:56:39 UTC   Penneo system                        77.241.136.34   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:56:39 UTC   Penneo system                        77.241.136.34   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:56:40 UTC   Penneo system                        77.241.136.34   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 10:57:37 UTC   Jacob Mathias Kjær                   77.241.136.34   The signer signed the document as direktionsmedlem, direktionsmedlem                                                                      
  2021-07-15 10:58:41 UTC   Andreas Storsul-Nielsen              87.116.14.228   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-07-15 11:00:06 UTC   Penneo system                        87.116.14.228   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 11:00:39 UTC   Andreas Storsul-Nielsen              87.116.14.228   The signer signed the document as økonomichef, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem                                             
  2021-07-15 11:11:43 UTC   Signe Meldgaard                      62.243.184.50   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 11:14:51 UTC   Signe Meldgaard                      62.243.184.50   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 11:15:25 UTC   Signe Meldgaard                      62.243.184.50   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 11:16:40 UTC   Signe Meldgaard                      62.243.184.50   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 11:19:14 UTC   Signe Meldgaard                      62.243.184.50   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 11:21:17 UTC   Signe Meldgaard                      62.243.184.50   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 11:22:34 UTC   Signe Meldgaard                      62.243.184.50   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 11:45:06 UTC   Jørgen Kristian Wittenborg Paulsen   77.241.129.13   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-07-15 11:45:18 UTC   Jørgen Kristian Wittenborg Paulsen   77.241.129.13   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-07-15 11:46:17 UTC   Penneo system                        77.241.129.13   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 11:46:17 UTC   Penneo system                        77.241.129.13   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 11:46:17 UTC   Penneo system                        77.241.129.13   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 11:46:17 UTC   Penneo system                        77.241.129.13   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 11:46:17 UTC   Penneo system                        77.241.129.13   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 11:46:17 UTC   Penneo system                        77.241.129.13   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 11:46:18 UTC   Penneo system                        77.241.129.13   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 11:46:18 UTC   Penneo system                        77.241.129.13   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 11:46:18 UTC   Penneo system                        77.241.129.13   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 11:46:18 UTC   Penneo system                        77.241.129.13   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 11:46:18 UTC   Penneo system                        77.241.129.13   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 11:46:18 UTC   Penneo system                        77.241.129.13   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 11:46:18 UTC   Penneo system                        77.241.129.13   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 11:46:18 UTC   Penneo system                        77.241.129.13   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 11:46:18 UTC   Penneo system                        77.241.129.13   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 11:46:21 UTC   Penneo system                        77.241.129.13   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 11:47:27 UTC   Jørgen Kristian Wittenborg Paulsen   77.241.129.13   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2021-07-15 11:47:32 UTC   Signe Meldgaard                                      A signing request email was sent to "Michael Beuchert" at "michael.beuchert@dk.gt.com"                                                    
  2021-07-15 12:24:34 UTC   Michael Beuchert                     87.49.147.44    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-07-15 12:24:45 UTC   Michael Beuchert                     87.49.147.44    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-07-15 12:38:10 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 12:38:10 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 12:38:10 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 12:38:10 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 12:38:10 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 12:38:10 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 12:38:10 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 12:38:10 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 12:38:10 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 12:38:10 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 12:38:10 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 12:38:10 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 12:38:10 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 12:38:10 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 12:38:10 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 12:38:11 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 13:07:13 UTC   Michael Beuchert                     87.49.147.44    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-07-15 13:07:17 UTC   Michael Beuchert                     87.49.147.44    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-07-15 13:07:23 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 13:07:23 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 13:07:23 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 13:07:23 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 13:07:23 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 13:07:23 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 13:07:23 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 13:07:23 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 13:07:23 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 13:07:23 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 13:07:23 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 13:07:23 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 13:07:23 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 13:07:23 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 13:07:23 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 13:07:24 UTC   Penneo system                        87.49.147.44    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 13:07:45 UTC   Michael Beuchert                     87.49.147.44    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                                                      
  2021-07-15 13:07:50 UTC   Signe Meldgaard                                      A signing request email was sent to "Andreas Storsul-Nielsen" at "an@aks.dk"                                                              
  2021-07-15 13:14:52 UTC   Andreas Storsul-Nielsen              87.116.14.228   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-07-15 13:14:57 UTC   Penneo system                        87.116.14.228   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-07-15 13:15:15 UTC   Penneo system                        87.116.14.228   The document signing process was completed                                                                                                
  2021-07-15 13:15:15 UTC   Andreas Storsul-Nielsen              87.116.14.228   The signer signed the document as økonomichef, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem                                             
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