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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 1. maj 2022 - 30. april 2023 for
Mangaard & Partners Executive ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2023 samt af resultatet
af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april 2023.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2022/23 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 27. november 2023

Direktion

Aksel Peter Brachner Mangaard
Direktor
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Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejerne i Mangaard & Partners Executive ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Mangaard & Partners Executive ApS for regnskabsaret 1. maj 2022 -
30. april 2023 pé grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet
i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adferd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-

vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kabenhavn, den 27. november 2023

Christensen Kjerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Martin Dyhr Jergensen
statsautoriseret revisor
mne41362
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Selskabsoplysninger
Selskabet Mangaard & Partners Executive ApS
Hammerensgade 1, 2.
1267 Kebenhavn K
CVR-nr. 41217979
Regnskabsar: 1. maj - 30. april
3. regnskabsar
Direktion Aksel Peter Brochner Mangaard, Direkter
Revisor Christensen Kjerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostbanegade 123
2100 Kgbenhavn O
Modervirksomhed Brochner Mangaard ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere bestéet af at udeve virksomhed med handel og service samt
aktiviteter 1 tilknytning hertil, nermere betegnet Executive Search, Executive Consulting, samt Non-
Executive Board solutions.

Udyvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 2.763.632 kr. mod 3.078.511 kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat
udger -924.294 kr. mod 612 kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for vaerende ikke tilfredsstillende.

Usikkerhed om going concern

Selskabet har tabt over halvdelen af virksomhedskapitalen, og er sdledes omfattet af selskabsloven §119
om kapitaltab. Det er defineret som, at kapitaltabet medferer at der er en vasentlig usikkerhed om
selskabets evne til at fortsatte driften. Det er dog ledelsens klare forventning, at selskabet har mulighed
for at opretholde nuverende kreditfaciliteter og at egenkapitalen kan reetableres ved den positive drift,
der ses efter regnskabets afslutning i april 2023, hvorfor regnskabet aflegges under forudsetning om
virksomhedens fortsatte drift.

Det bemarkes, at en sterre del af det negative resultat tilskrives at goodwill og koncerninterne
tilgodehavender er nedskrevet til nul. Det er dog ledelsens forventning, at den positive drift medferer, at
tilgodehavender kan opskrives til nominel verdi i regnskabséret 2023/24.
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Resultatopgerelse 1. maj - 30. april

Note 2022/23 2021/22

Bruttofortjeneste 2.763.632 3.078.511

2 Personaleomkostninger -3.204.135 -2.993.231
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver -122.072 -41.312

Driftsresultat -562.575 43.968

Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 13.861 10.092

Andre finansielle indtegter 2.490 436

Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -6.730

3 Ovrige finansielle omkostninger -374.629 -9.527

Resultat for skat -920.853 38.239

4  Skat af drets resultat -3.441 -37.627

Arets resultat -924.294 612

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 0 612
Disponeret fra overfort resultat -924.294 0
Disponeret i alt -924.294 612
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Balance 30. april

Aktiver
Note 2023 2022

Anlaegsaktiver

5  Goodwill 0 110.747
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0 110.747

6 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 23.776 35.101
Materielle anlaegsaktiver i alt 23.776 35.101

7 Deposita 17.500 17.500
Finansielle anlaegsaktiver i alt 17.500 17.500
Anlaegsaktiver i alt 41.276 163.348
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.355.579 1.318.374
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 398.780
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 0 13.270
Udskudte skatteaktiver 0 3.441
Andre tilgodehavender 13.616 15.217
Periodeafgransningsposter 10.221 155.006
Tilgodehavender i alt 1.379.416 1.904.088
Likvide beholdninger 1.140 3.678
Omsatningsaktiver i alt 1.380.556 1.907.766
Aktiver i alt 1.421.832 2.071.114
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Balance 30. april

Passiver
Note

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

1 Usikkerhed om going concern

8 Eventualposter

2023 2022
40.000 40.000
-589.511 334.783
-549.511 374.783
199.076 81.908
53.795 60.376
180.403 100.989
38.742 155.892
1.499.327 1.162.166
0 135.000
1.971.343 1.696.331
1.971.343 1.696.331
1.421.832 2.071.114
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. maj 2021
Arets overforte overskud eller underskud
Egenkapital 1. maj 2022

Arets overforte overskud eller underskud

Virksomhedska- Overfort resul-
pital tat I alt
40.000 334.171 374.171
0 612 612
40.000 334.783 374.783
0 -924.294 -924.294
40.000 -589.511 -549.511
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Noter

1. Usikkerhed om going concern
Selskabet har tabt over halvdelen af virksomhedskapitalen, og er séledes omfattet af selskabsloven
§119 om Kkapitaltab. Det er defineret som, at kapitaltabet medferer at der er en vasentlig
usikkerhed om selskabets evne til at fortsette driften. Det er dog ledelsens klare forventning, at
selskabet har mulighed for at opretholde nuvarende kreditfaciliteter og at egenkapitalen kan
reetableres ved den positive drift, der ses efter regnskabets afslutning i april 2023, hvorfor
regnskabet afleegges under forudsaetning om virksomhedens fortsatte drift.

Det bemarkes, at en storre del af det negative resultat tilskrives at goodwill og koncerninterne
tilgodehavender er nedskrevet til nul. Det er dog ledelsens forventning, at den positive drift
medforer, at tilgodehavender kan opskrives til nominel veerdi i regnskabsaret 2023/24.

2022/23 2021/22
2.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 2.912.786 2.736.087
Pensioner 275.729 242.092
Andre omkostninger til social sikring 15.620 15.052
3.204.135 2.993.231
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 6 4
3.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 5.889 898
Andre finansielle omkostninger 368.740 8.629
374.629 9.527
4.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 38.742
Arets regulering af udskudt skat 3.441 -1.115
3.441 37.627
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Noter

30/4 2023 30/4 2022
5. Goodwill
Kostpris 1. maj 2022 184.653 184.653
Kostpris 30. april 2023 184.653 184.653
Af- og nedskrivninger 1. maj 2022 -73.906 -36.953
Arets afskrivninger -36.953 -36.953
Arets nedskrivninger -73.794 0
Af- og nedskrivninger 30. april 2023 -184.653 -73.906
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2023 0 110.747
6.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. maj 2022 39.460 0
Tilgang i arets lab 0 39.460
Kostpris 30. april 2023 39.460 39.460
Af- og nedskrivninger 1. maj 2022 -4.359 0
Arets afskrivninger -11.325 -4.359
Af- og nedskrivninger 30. april 2023 -15.684 -4.359
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2023 23.776 35.101
7.  Deposita
Kostpris 1. maj 2022 17.500 0
Tilgang i arets lob 0 17.500
Kostpris 30. april 2023 17.500 17.500
Regnskabsmeaessig veerdi 30. april 2023 17.500 17.500
8. Eventualposter
Eventualforpligtelser
t.kr.
Eventualforpligtelser i alt 15
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Noter

8. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning
Selskabet indgdr 1 den  nationale sambeskatning med Brechner  Mangaard

ApS, CVR-nr. 37675644, som er administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med
de avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mangaard & Partners Executive ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
merverdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nér salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vere
tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udlab

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen ferst sker, nar de samlede indtagter og omkostninger samt faerdigge-
relsesgraden pé balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Direkte omkostninger omfater omkostninger der knytter sig til nettoomsetningen, herunder ekstern
assistance.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og
lokaler.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle akti-
ver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsaette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @&ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5éar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af materielle anleegsaktiver og immaterielle anlegsaktiver vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at veare ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Mangaard & Partners Executive ApS solidarisk og ubegranset over
for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden
for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfelgende
ar.
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