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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Venue POS A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 30. juni 2024

Direktion:

Jakob Norgaard Mortensen

Bestyrelse:

Claus Christensen Jakob Norgaard Mortensen Claus Andreas Foss Rosenstand
Formand

Ib Dyhr Ngrholm Thomas Ullits Jepsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Venue POS A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Venue POS A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Grundet selskabets saerlige aktivitet som udviklingsvirksomhed, knytter der sig en naturlig usikkerhed i
tilknytning til indregning og maling af selskabets udviklingsaktiviteter og erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver pa 8,8 mio. kr. Den bogfarte vardi er baseret pa ledelsens positive forventninger til
fremtiden.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 30. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Sgren Engelund Baerentsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33757
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Venue POS A/S' aktiviteter omfatter udvikling, udlejning og salg af kassesystemer og adgangskontrol
systemer. P& venue omradet sker afsaetningen gennem moderselskabet Venue Manager A/S, pa alle
andre omrader afsaettes produkterne direkte til kunderne.

Selskabet kgber arbejdskraft samt gvrige ydelser fra selskabets moderselskab Venue Manager A/S, hvor
selskabets/koncernens medarbejdere er ansat.

Usikkerhed ved indregning og maling

Grundet selskabets saerlige aktivitet som udviklingsvirksomhed, knytter der sig en naturlig usikkerhed i
tilknytning til indregning og maling af selskabets udviklingsaktiviteter og erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver pa 8,8 mio. kr. Den bogfarte vaerdi er baseret pa ledelsens positive forventninger til
fremtiden.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Falgerne efter Covid-19 pandemien har fortsat medfert manglende investeringer eller udskydelse af
investeringer i Venue POS A/S' produkter til events, sportsbegivenheder og festivaler m.m. Disse
udskydelser af investeringer fra udbydernes side har haft en negativ indflydelse pa arets resultat -
under hensyntagen til dette anses resultatet for mindre tilfredsstillende.

Selskabets udvikling af nye produkter har ligeledes vaeret som forventet. Indkering af nye produkter og
kunder er omkostningstungt, hvorfor selskabet farst forventer overskud i 2025 eller senere.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Selskabet har faet udskudt sine ydelser pa renter og afdrag pa sine langfristede gaeldsforpligtelser,
hvorfor finansiering og likviditet for 2024 vurderes at vaere pa plads.

Der er herudover ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANLEGSAKEIVET. e vttt iii i e e err e ee e e
Andre driftsomkostninger.......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

DRIFTSRESULTAT ...

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
@vrige finansielle omkostninger.......ccoovvviiiiiiiiiiiiinnennns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennnaeeees
SKat af Arets resULtAt....v.eveieriieiiniienieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccrrc s

Note

w

2023
kr.

-108.759

0

-3.607.273
0

-3.716.032

5.693
-337.982

-4.048.321

925.299

-3.123.022

-3.123.022

-3.123.022

2022
kr.

2.270.740

-1.396.838

-2.976.227
-31.550

-2.133.875

3.050
-325.664

-2.456.489

872.270

-1.584.219

-1.584.219

-1.584.219
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2023 2022
kr. kr.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer

fra udviklingsprojekter. ..o.vuvereiriiiiiiii i eiieeieeaenaeenes 6.941.414 6.127.088
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver.........ccevvvviiiiininnn... 278.740 1.035.320
Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for

immaterielle anlaagsaktiver.......coceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienens 1.594.725 3.151.625
Immaterielle anlaegsaktiver..........cccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiin., 5 8.814.879 10.314.033
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvveiiiniinnnn... 2.442.532 2.224.210
Materielle anlaagsaktiver........cccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiennnens 6 2,442,532 2.224.210
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiereeeeeieeeeneeneeneenaes 11.257.411 12.538.243
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.............ccocvveeiene... 471.913 1.631.958
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaens 471.913 1.631.958
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovvenen.... 10.786 210.172
Tilgodehavende selskabsskat........cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.., 0 693.358
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees 3.006 0
Tilgodehavender........ccuiiriiiiiiiiiiiiiiiiieieieneeneeaneens 13.792 903.530
Likvide beholdninger..........ccoiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeenes 20.136 139.555
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiiiiiiiieieeieeieeieeneeneenaeneanes 505.841 2.675.043

AKTIVER. ... 11.763.252  15.213.286
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccovvviiiiiiiiiinenannnn.
Overfart resultat.......ocoiieiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ot

Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiienann,
ANden Gald...coiniiiii i e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiiiiie

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Forudsaetninger for fortsat drift

Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og
maling

Note 2023
kr.

1.000.000
6.658.188
-7.018.941
639.247
120.824
120.824
1.978.636
4.113.606
4.556.534

7 10.648.776
1.301
207.500

0

145.604
354.405
11.003.181

11.763.252

10

11

10

2022
kr.

1.000.000
7.237.396
-4.475.126

3.762.270
1.046.123
1.046.123
1.978.636
0
4.556.556
6.535.192
0

218.618
2.014.717
1.636.366
3.869.701
10.404.893

15.213.286
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Reserve for

udviklingsom| Overfort
kr. Aktiekapital ostninger resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023.......ccevviviiiiiiieiinennnnnnn. 1.000.000 7.237.396 -4.475.127 3.762.269
Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn, -3.123.022 -3.123.022
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger.........c.ccceveennennn 1.594.725 579.208 2.173.933
Overforsler
Ned- og afskrivninger.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiieiiaeenns -2.337.299 -2.337.299
Skat af egenkapitalbevaegelser..............c.cccceeene.n. 163.366 163.366

Egenkapital 31. december 2023..............c..c.ceuneee. 1.000.000 6.658.188 -7.018.941 639.247
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LN 0g GaZeI . ciiiiieiiiiiiiiieeeeeiiieeeeeanannnnns
PenSioNer....cieeiiiiii e
Andre omkostninger til social sikring...............

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i gvrigt.........cccevviiiiiits

@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...
Regulering skat vedrgrende tidligere ar............
Regulering af udskudt skat..........ccceeveinnennn

Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023.......cccviviiiiiennnenennnns
Overfarsler til/fra andre poster....................

Afskrivninger 1. januar 2023..........ccccevenenen..
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEL et
Arets afskrivninger .........coooveieviniininiinennnn.
Afskrivninger 31. december 2023................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..

Faerdiggjorte
udviklingsprojek-
ter, herunder
patenter og
lignende
rettigheder, der
stammer

fra udviklings-
projekter

8.534.857
3.151.625

0

0
11.686.482

2.407.769
0
2.337.299
4.745.068

6.941.414

2023
kr.

(oNeNe]

5.693

5.693

20.206
317.776

337.982

0
0
-925.299

-925.299

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

2.389.200
0

0
-1.194.600
1.194.600

1.353.880
-915.860
477.840
915.860

278.740

2022
kr.

7

843.812
492.450
60.576

1.396.838

3.050

3.050

29.266
296.398

325.664

-693.358
-332.037
153.125

-872.270

Udviklingspro-
jekter under
udferelse og

forudbetalinger
for immaterielle
anlaegsaktiver

3.151.625
-3.151.625
1.594.725
0
1.594.725

0
0
0
0

1.594.725

12

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Udviklingsprojekter/udviklingsprojekter under udfarelse

Venue POS A/S er et produkthus pa venue-omradet, der adresserer behovet for
forretningslgsninger herunder billetsalg, sponsorhandtering, E-shops, catering m.m. til sports-
klubber, festivaler og lignende venues. Udviklingsomkostninger omfatter udviklede venues,
der hovedsagelig bestar af anvendte timer til sagerne. Hovedparten af udviklingen i 2023 har
veeret vedr. POS.

VM Adgangskontrol indeholder udvikling af hardware og software til automatisering af Venue
adgangskontrol- og monitorering. VM Adgangskontrol er en lgsning, der anvendes for kontrol-
lanter, der afhjaelper uoverskuelighed og @ger automatisering. Der er i 2023 lavet videre-
udvikling af VM Adgangskontrol.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og

kr. inventar
Kostpris 1. Januar 2023......ciiueiiittieiterenneeeeneeeeeneeresnnesesnsesennsesonnssnnnes 4.437.345
Overfarsel fra Var€lager ... ueieeeiiiiiii it e et e e et eeiaeeeanaeeans 1.063.989
F N T o= S PP PP -565.338
Kostpris 31. december 2023........ccciiitiiitiiitiintieiteenteeneeanteeneeaneeaneeaneens 4.935.996
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e, 2.213.135
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..........ccovveveveneeninenenenn. -511.805
Arets afsKIIVIINGEr «.u.vnie ittt aeaee 792.134
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 .........cciiiiiiiiiiiiiiiiii e 2.493.464
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen. 2.442.532

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2023 Afdrag Restgeeld 31/12 2022

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

EIFO/vaekstfonden........cccevviiiiiiiniininnnnn. 1.978.636 0 0 1.978.636
Geeld til tilknyttede virksomheder............. 4.113.606 0 0 3.127.420
GOdiK. i 4.556.534 0 0 5.534.556

10.648.776 0 0 10.640.612

13

Note



|IBDO

NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har stillet selvskyldner kaution overfor moderselskabets gaeld til Vakstfonden pa i
alt 9,6 mio. kr.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Venue
Manager A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til Vaekstfonden pa 1.979 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant
pa nominelt 2.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
veerdi pa balancedagen udgor:

kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignende rettigheder,
der stammer
fra UdViKLNGSPrOJEKEE . .. ettt i e et e e e e e e eaas 6.941.414
Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver......ocveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieeneeeeen, 278.740
Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger for immaterielle
ANLEEGSAKEIVET. . vttt iiiit i it e ettt ee ittt renaneeenaeeaenaeeaannaeannnen, 1.594.725
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 2.442.532
VarebeholdniNger ... .vuitiiii i ei e it reraeeeenaeeaenaeeannnesennnesenns, 471.913
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennn, 10.786

Forudsaetninger for fortsat drift
Selskabet har faet udskudt betaling af renter og afdrag pa sine langfristede gaeldsforpligtelser,
saledes at der ikke skal ske betaling i 2024.

Selskabet finansieres hovedsageligt af moderselskabet Venue Manager A/S, hvorfor det
forventes, at selskabet har tilstraskkeligt med likviditet til at klare sine forpligtelser resten af
2024.

Selskabet forventer i efteraret 2024 at fa tilfart ny kapital.

Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og maling

Immaterielle anlaegsaktiver

Grundet selskabets saerlige aktivitet som udviklingsvirksomhed, knytter der sig en naturlig
usikkerhed i tilknytning til indregning og maling af selskabets udviklingsaktiviteter og
erhvervede immaterielle anlaegsaktiver pa 8,8 mio. kr. Den bogferte vaerdi er baseret pa
ledelsens positive forventninger til fremtiden.

14

Note

10

11
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Venue POS A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Selskabet kaber fra 2023 sine ydelser fra moderselskabet Venue Manager A/S.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives over den
resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for
indregning pa balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



