TIf.: 89 30 78 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
aarhus@bdo.dk Kystvejen 29

P — www.bdo.dk DK-8000 Aarhus C
CVR-nr. 2022 26 70

DE LINDE FAMILIE HOLDING APS
JENS BAGGESENS VEJ 88F 2., 8200 AARHUS N

ARSRAPPORT

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2022

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinzere generalforsamling,
den 23. juni 2023

Oscar de Linde

CVR-NR. 41 20 26 45



|IBDO 2

INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
Selskabsoplysninger
SELlSKADSOP Y SNINGET ... evtteitteeiteterteeeneeeeneeeeeneeeeanaeeennnesesneesonnnesennsessnnssssnnssnns 3
Erkleeringer
Y [l o T =T 1 [T S PPt 4
Den uafhaengige revisors revisionSPategNing.......v.ve e ereeeeeererereneeiereeeeeeneneneneneaenns 5-6
Ledelsesberetning
Hoved- 0g nagletal for KONCEIMEN. ....couuiiiiiiiii i ieer e it renaeeeenaeeaenaaennnes 7
[I=Ta (<] YT o 1] ) o P PPt 8-12
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
RESULLATOPGBIELSE. ..t ititieiit et eeiteeeiteeeneeeeeneeeeannesesnnesennnesonnsessnnsssnnns 13
BalanCe. . .ueiniiniiniiii e 14-15
(oL e 1o = o] oo =] U P PPt 16
PENgES I BMSOPEBIEISE. .. vt iiitieittteieteeieeeenneereneeeeeneeeesnnesesnnesesanesennssssnnsssnnns 17
0= 18-25
Anvendt regnsKabSPraksis. . o.ueeeeretiriitiriieiireirtrenteeeneeeerneerernnerenaneeonasessnness 26-30

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraenset
haeftelse - og en del af det internationale BDO netvark bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

de Linde Familie Holding ApS
Jens Baggesens Vej 88F 2.
8200 Aarhus N

CVR-nr.: 4120 26 45

Stiftet: 18. december 2019
Kommune: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Mogens de Linde, formand
Kristoffer de Linde

Oscar de Linde

Lisa Marie de Linde

Sidsel de Linde

Mikkel de Linde

Lars Heiko Matzen

Lars Heiko Matzen
Martin Werenfeldt

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Kystvejen 29
8000 Aarhus C



|IBDO “

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for de Linde Familie Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 23. juni 2023

Direktion:

Lars Heiko Matzen Martin Werenfeldt

Bestyrelse:

Mogens de Linde Kristoffer de Linde Oscar de Linde
Formand

Lisa Marie de Linde Sidsel de Linde Mikkel de Linde

Lars Heiko Matzen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i de Linde Familie Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for de Linde Familie Holding ApS for regnskabsar-
et 1. januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, no-
ter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 23. juni 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Trap Olesen Morten Kristensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35625 MNE-nr. mne47785
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2022
tkr.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning.........cooviiiiiiiiiee e, 159.968
Resultat af primaer drift.........cccoooiiiiiiiiien, 324.536
Finansielle poster, netto........cccccoeeiiiiiiiiiiiiiien, -16.928
Arets resultat.........c.oooveeevieeieii e, 238.307
Vaerdireguleringer af ejendomme.............c.ccceeeiiieiinn, 237.903
Balance
Balancesum (Samlede aktiver)..........ccooevvveeviineiiinennnn, 5.122.791
Egenkapital.......cocooueiiiiiiiiiniiee e, 3.023.747
Verdi af investeringsejendomme..........cccoevvvenneene. 4,732.342
Pengestremme
Pengestremme fra driftsaktivitet................coo.oeeiiiil, 51.956
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet...................... -275.742
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..................... 321.202
Pengestramme i alt.......c.ccooeiiiiiiiiiii e, 97.416
Investeringer i investeringsejendomme inkl. avrige -184.247
materielle anlaagsaktiver............cooevviiiiiiiiiiinineenn,
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.................... 36
Nogletal
Soliditetsgrad..........coouveiiiiiiiiiie e, 59,0
Egenkapitalforrentning...........cccccooeiiiiiiiiiieiiininenn, 8,2
Andel af langfristet geeld ift. samlet geeld.................. 91,0

2021
tkr.

193.234
547.967
-16.814
414.816
476.105

4.756.421
2.785.440
4.320.941

52.006
-176.160
120.098
-4.056
-187.350

32

58,6
16,1
90,2

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Andel af langfristet gaeld ift. samlet geeld: Langfristet gaeld x 100

Geeldsforpligtelser i alt

2020
tkr.

328.857
697.271
-17.801
561.299
629.464

4.249.545
2.370.625
3.710.138

125.724
110.088
-243.191
-7.379
-117.462

33

55,8
26,9
88,7

2019
tkr.

14.789
27.156
-1.368
19.850
23.006

3.357.911
1.809.326
3.151.974

48.488
-42.215
-41.920
-35.647
-14.001

34

53,9
1,1
89,4
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens formal er at eje, udleje, administrere og udvikle fast ejendom samt hermed beslaegtet
virksomhed.

Moderselskabets formal er at eje kapitalandele samt anden efter bestyrelsens sken hermed beslaegtet
virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens omsaetning i 2022 udger 159.968 tkr. mod 193.233 tkr. sidste ar. Resultatopggrelsen for
2022 udviser et overskud pa 238.307 tkr. mod et overskud pa 414.816 tkr. sidste ar, og koncernens og
moderselskabets balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pa 3.023.747 tkr.

Arets resultat er positivt pavirket af vaerdireguleringer pa ejendomme til dagsvaerdi med 237.903 tkr.
At overskuddet er reduceret i forhold til sidste ar, skyldes faerre salg af ejendomme/ejerlejligheder
sammenholdt med regnskabsaret 2021.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Koncernen har realiseret et resultat pa 86.633 tkr. for dagsvaerdireguleringer, hvor forventningen var
35-40 mio. kr. Den positive afvigelse til forventningerne kan henfares til lavere andel af tomgang i flere
ejendomme samt ggede huslejeindtagter som fglge af nettoprisindeks-reguleringer. Dagsveerdi-
opgerelserne afspejler som forventet effekt fra faerdiggerelse af byggeri samt fremskridt i
igangvaerende byggerier.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Koncernens netto rentebaerende geeld, der er opgjort som prioritetsgaeld, mellemvaerender med
associerede virksomheder samt likvider, er pa 945.952 tkr.

Prioritetsgaelden er variabel og fastforrentet, og mellemvarenderne med associerede virksomheder
folger det generelle renteniveau. Ledelsen styrer lebende balancen mellem variabelt forrentede og
fastforrentede lan, sa renterisikoen minimeres til et acceptabelt niveau.

Ved udgangen af 2022 er koncernens andel af rentebaerende gald til realkreditinstitutter med fast
rente over 5 ar pa 83,6 %. Det er koncernens politik at have en hgj andel af laneportefgljen med fast
rente, da det er med til at sikre en god og stabil likviditet samt cash flow.

Likviditets- og kreditrisici

Selskabet og koncernen er likviditetsmaessigt yderst robust, og likviditeten til selskabets og koncernens
fortsatte udvikling af ejendomme og finansiering af nye indkeb er sikret. Der er desuden et godt
samarbejde med de finansielle samarbejdspartnere.

Videnressourcer

Selskabets og koncernens aktiviteter stiller saerlige krav til videnressourcerne hos medarbejdere og de
tilhgrende forretningsprocesser. Herudover er der ogsa seerlige krav til videnressourcerne i udvikling og
projektering af selskabets investeringsprojekter.

For til stadighed at kunne levere gode og tilfredsstillende lasninger er det afgerende, at selskabet og
koncernen kan rekruttere, udvikle og fastholde medarbejdere. Dette gaelder savel medarbejdere med
et hgjt uddannelsesniveau som medarbejdere med et hgjt teknisk erfaringsgrundlag.

Forventninger til fremtiden

Selskabet og koncernen forventer ogsa i det kommende ar et positivt resultat, som dog kan blive
pavirket af de aktuelle geopolitiske forhold som folge af f.eks. krigen i Ukraine, de staerkt ggede priser
og leveringsusikkerhed pa byggematerialer, den stigende inflation og stigende renteniveauer mv.

Det forventes, at resultat for skat for 2023 vil vaere i niveauet 40 45 mio. kr. for dagsvaerdireguleringer
af investeringsejendommene.
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Forventninger til fremtiden (fortsat)

Det forventes, at veerdiansaettelsen af investeringsejendomme i 2023 vil blive positivt pavirket af
faerdiggerelsen af igangvaerende byggerier.

Koncernens fremtidige likviditetsberedskab vurderes tilstraekkelig sikret i forhold til igangvaerende og
forventede aktivitetsniveau i 2023, idet likviditetsberedskabet bl.a. forventes styrket med hjemtagelse
af tilleegslan i nyopferte ejendomme. | 2023 forventes desuden eksisterende 1% realkreditlan med
afdrag konverteret til 5% i fast rente, alt sammen med henblik pa nedbringelse af koncernens restgaeld.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernens fundament (forretningsmodel):

Grundstenene til koncernen blev lagt af Mogens de Linde for mere end 45 ar siden og hvor fokus siden
grundlaeggelsen har varet pa renovering af gamle ejendomme og genbrug af byggematerialer og
seerligt drevet af stor begejstring for enestaende bygninger og respekt for den historie, der gemmer sig
i dem.

Selskabet og koncernen gnsker at udvikle sin forretning og mede sine strategiske udfordringer pa en
gkonomisk og samfundsmaessig forsvarlig made gennem efterlevelse af lovgivningen samt via aktiviteter
og indsatser af samfundsansvarlig karakter.

Ved overtagelse af ejendomme vil der med tdlmodighed blive fundet den rette genanvendelse og
udvikling af ejendommen og da ogsa gerne sa bygningens forhistorie vil kunne traede frem.

Ved renovering af ejendomme vil fokus ogsa vaere pa, at ejendommen som en helhed efterfalgende skal
fremtraede attraktiv. Forbedring af narmiljger, bevaring af kulturmiljger og udvikling af oplevelser af
og pa ejendommen samt initiativer til at bevare ejendomme for eftertiden vil tillige indga i grundlaget
for udvikling af bygningen.

Med baggrund i selskabets og koncernens forretningsmodel har ledelsen identificeret felgende
vaesentligste CSR-risici:

. Miljg og klima

Pavirkning af miljget i forbindelse med udvikling af fast ejendom.

. Sociale forhold og medarbejderforhold

Arbejdsulykker pa byggepladser samt fysisk og psykisk arbejdsmiljg for koncernens medarbejdere.
. Menneskerettigheder

Kraenkelse af medarbejdere, herunder diskrimination eller mangel pa ligebehandling.

. Anti-korruption

Bestikkelse i leverandgrkaeden samt medarbejderes uberettigede pavirkning af kunder eller andre
samarbejdspartnere eller medarbejderes modtagelse af bestikkelse.

Pa alle omrader findes der uformelle holdninger og retningslinjer, sa der tages hensyn til savel
medarbejderforhold som samfundsmaessige forhold.

Selskabets og koncernens aktiviteter foregar alene i Danmark, og der er tale om aktiviteter, der sker pa
grundlag af regulerede markedsforhold, hvor selskabet og koncernen pa alle mader efterlever
lovgivningen. Derfor er det ledelsens vurdering, at selskabet og koncernen ikke er udsat for saerlige
risici forbundet til ovennavnte forretningsaktiviteter.
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Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

Koncernen har ikke fundet det nadvendigt at opstille ikke-finansielle KPI’er for samfundsansvar for de
enkelte omrader jf. ovenstaende vurdering. Koncernen gnsker at omsaette sine holdninger til handling
gennem indforelse af ledelses- og kontrolsystemer som opfalgning pa virksomhedens arbejdsprocesser.

Selvom ledelsen ikke har vedtaget egentlige politikker for samfundsansvar, har ledelsen forholdt sig til
en raekke samfundsmaessige forhold relevant for koncernen, og nedenfor redegeres narmere for
selskabets tilgang til og handtering af de naevnte risici inden for de fire omrader: Miljg og klima,
sociale forhold og medarbejderforhold, menneskerettigheder og anti-korruption.

Milje og Klima - Grgnne tiltag (baeredygtighed og genbrug):

Selskabets og koncernens primaere pavirkning af miljeet sker i tilknytning til det at udvikle fast
ejendom. Selskabet og koncernen er bevidst om det generelle samfundsmaessige fokus pa optimering af
miljgforhold, herunder reduktion af CO2-udledning og fokus pa grent byggeri.

| forbindelse med kab og udvikling af ejendomme har selskabet saerligt fokus pa miljgforhold og afledte
klimapavirkninger. Tilsvarende nar der renoveres pa koncernens portefglje af ejendomme.

| udviklingen af koncernens eksisterende og nye ejendomme vil selskabet og koncernen tilstraebe at
opna en optimal balance mellem miljg, sociale forhold og indtjening i selskabet og koncernen. | disse
overvejelser indgar bl.a. materialevalg, design, energiforbrug og miljebelastning i gvrigt. Projekterne
sgges gennemfort uden ungdig belastning af miljget, og selskabet samarbejder med lejere om at
etablere fornuftige miljemaessige lasninger i de enkelte projekter, herunder bl.a., at der kan opnas et
lavt energiforbrug i faerdige projekter, og at projekterne opfares, sa der sikres et godt indeklima, og
dermed i erhvervsbyggerier, mulighed for et godt arbejdsmilje for de pagaeldende medarbejdere, nar
ejendomme efterfglgende tages i brug.

Som falge af fokus pa genanvendelse, er der ved renovering af savel eksisterende som nyerhvervede
ejendomme ofte anvendt materialer fra ejendommen selv, som tidligere erhvervede ejendomme, og
som har varet lagt i depot indtil rette anvendelse. En sadan genanvendelse ved renoveringer - der er
en del af koncernen - bidrager til faelles pa miljeforhold og afledte klimapavirkninger og bidrager tillige
til god indvirkning pa mindskning af CO2 forbruget.

Den lgbende renovering af ejendomme har tillige fokus pa at optimere ejendommene for tilpasning af
ejendommenes samlede aftryk.

Til supplering af brug af gaeldende regler og forskrifter pa miljgomradet har vi en gennemgaende viljes
drevet holdning til tiltag, f.eks. genbrug af materialer, hvorfor der ikke er udfaerdiget saerskilte
politikker herom.

Sociale forhold og medarbejderforhold:

Ledelsen laegger stor vaegt pa at sikre, at der overalt i koncernen er et tilfredsstillende og tidssvarende
arbejdsmiljg, bade for sa vidt angar det fysiske som det psykiske arbejdsmilje. Det geaelder bade pa
koncernens egne kontorer som pa de byggepladser, der handterer opfarelse af projekter pa vegne af
koncernen.

Selskabet og koncernen tager socialt ansvar, og der har gennem mange ar vaeret en del eksempler pa,
at der skabes grundlag for egenhjaelp. Dette kan f.eks. vaere ved etablering af kontorhoteller, der ogsa
kan vaere den fornadne statte til enkeltpersoners opstart.

Med selskabets aktiviteter, stilles sarlige krav til videnressourcerne hos medarbejdere og de tilharende
forretningsprocesser. Herudover er der ogsa saerlige krav til videnressourcerne i udvikling og
projektering af selskabets investeringsprojekter.
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

Sociale forhold og medarbejderforhold (fortsat):

For til stadighed at kunne levere gode og tilfredsstillende lasninger er det afgerende, at selskabet og
koncernen kan rekruttere, udvikle og fastholde medarbejdere. Dette gaelder savel medarbejdere med
et hgjt uddannelsesniveau som medarbejdere med et hgjt teknisk erfaringsgrundlag, og hvor der er
fokus pa at det faglige niveau skal veaere hgjt. Til sikring heraf indgar selskabets og koncernens
medarbejderes trivsel og gode arbejdsvilkar i virksomheden. Dette kommer ogsa til udtryk gennem
koncernens personalepolitik, medarbejdersamtaler, opfordring til uddannelse og opkvalificering mv.
Dette galder savel blandt funktionaerer som timelgnnede.

Koncernens medarbejdere er omfattet af en virksomhedsbetalt sundhedsforsikring. Der er generelt et
lavt sygefravaer blandt koncernens medarbejdere, og der er ikke i 2022 konstateret stressrelateret
sygefravaer. Trivslen blandt koncernens medarbejdere er vurderet at vaere tilfredsstillende, men
ledelsen vil til stadighed arbejde for at forbedre trivslen og @ge den generelle medarbejdertilfredshed.

| forbindelse med opferelsen af de enkelte byggerier fgrer koncernens projektorganisation tilsyn pa
byggepladserne og tilser, at der er ordnede forhold. Ansvaret for overholdelse af arbejdsmiljeregler og
sikkerhedsregler pa de enkelte byggepladser ligger saedvanligvis hos entreprengren, men ogsa her farer
koncernen opsyn med, at de ngdvendige forholdsregler for sikring heraf er etableret. Der er ikke i 2022
konstateret arbejdsulykker pa byggepladser med tilknytning til opfarelse af koncernens projekter.

Diskrimination og rettigheder (menneskerettigheder):

Ledelsen har vurderet kraenkelse af medarbejdere, herunder diskrimination og mangel pa
ligebehandling, som den vaesentligste CSR-risiko i relation til menneskerettigheder. Ledelsen har ikke i
2022 oplevet konkrete tilfaalde, hvor menneskerettigheder er blevet kraenket.

Der er en klar holdning til, at menneskers rettigheder skal beskyttes og forsvares, hvorfor diskrimina-
tion og mobning ikke er acceptable. Dette gaelder savel ved intern som hos underentreprenarer.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse:

Ledelsen har vurderet bestikkelse i leveranderkaden samt medarbejderes uberettigede pavirkning af
kunder eller andre samarbejdspartnere eller medarbejderes modtagelse af bestikkelse som de
vaesentligste CSR-risici i relation til korruption og bestikkelse.

Selskabet og koncernen tager afstand fra alle former for bestikkelse eller korruption, herunder ogsa
mulige karteldannelser. Endvidere opfordres ansatte til at oplyse bestyrelse eller direktion herom, hvis
sadanne forhold konstateres i dialog med leverandgrer, entreprengrer m.fl., saledes der kan ageres
herpa, hvis der skulle opsta sadanne forhold.

Ledelsen sa@ger desuden at forebygge og imedega risikoen for korruption og bestikkelse ved bl.a. at
anvende velrenommerede leverandarer og ved at indhente sammenlignelige priser for indgaelse af
kontrakter. Ledelsen har ikke i 2022 oplevet konkrete tilfaclde af korruption og bestikkelse.
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Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken
Selskabet og koncernen er familieejet. Dette selskabs bestyrelse udgares pa nuvaerende tidspunkt af
fem maend og to kvinder.

Selskabet har et mal i 2026 om, at minimum 25 % af bestyrelsesmedlemmer i selskabet skal vaere
kvinder, og malet er saledes ikke opfyldt for selskabet.

Selskabet og koncernen har en politik for at gge ligestilling, og vi har pa den baggrund fokus pa
mindskning af ulighed ved fremtidige sammensaetninger af andelen af det underreprasenterede ken pa
savel ledelsesniveauer som g@vrige niveauer. Selskabet og koncernen gnsker at fremme
repraesentationen af det underrepraesenterede kon pa alle ledelsesniveauer.

Medarbejdernes kompetencer har det primaere fokus ved ansaettelser.

Sammensatningen af ken pa selskabets ovrige ledelsesniveauer afspejler den generelle tendens i
branchen, der i overvejende grad er reprasenteret ved mand.

Det er ledelsens vurdering, at selskabets og koncernens politik har haft en positiv effekt i forhold til at
sikre lige vilkar for alle.

Redeggrelse for dataetik

Al indsamling af data og udvikling af nye digitale koncepter i selskabet og koncernen har til formal at
give stgrre viden omkring vores forretningsomrade og forbedre vaerdien for vores lejere m.fl. Selskabet
og koncernen har en ambition om at have en hgj standard, for at bruge data ansvarligt og baeredygtigt.

Selskabet og koncernen har internt kommunikeret IT-retningslinjer samt implementeret kontroller, der
skal sikre, at data handteres forsvarligt af selskabets medarbejdere. | tillaeg hertil er der udarbejdet en
egentlig politik for dataetik i selskabet og koncernen, som kan tilgas via selskabets hjemmeside:
https://www.delinde.dk/politik-for-dataetik.

Politikken og de kommunikerede retningslinjer skal leve og vaere forankret hos virksomhedens
medarbejdere samt hos vores leverandgrer og samarbejdspartnere. Politikken og retningslinjerne skal
sikre, at vi stiller de samme hgje krav til ordentlighed og integritet i vores arbejde med data, som vi
stiller til vores arbejde i de evrige dele af vores forretning. Det gor vi ved at anvende anerkendte
vejledende principper for brug af data i en datadrevet verden.

Vi opfordrer alle vores medarbejdere til positivt at involvere sig i dataetiske spagrgsmal og til at rejse
de bekymringer og observationer, de matte gare sig i dette arbejde, saledes vi sikrer en relevant og
kontinuerlig udvikling af den dataetiske politik i takt med samfundsudviklingen og de labende
observationer og erfaringer, som vi gar os i arbejdet med dataetik.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSATNING..................

Ejendomsomkostn

inger.....ccoe.....

Andre driftsindtaegter................
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT ...................

Af- og nedskrivnin

1] P

Dagsvaerdiregulering af
investeringsejendomme..............

DRIFTSRESULTAT

Indtaegter af kapitalandele i

datter- og associe
virksomheder.....

rede

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

13

Note

Ul

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
159.968 193.234 0 0
-29.256 -80.702 0 0
275 341 0 0
-8.702 -9.741 -81 -28
122.285 103.132 -81 -28
-34.435 -30.212 0 0
-1.217 -1.058 0 0
237.903 476.105 0 0
324.536 547.967 -81 -28
-1.627 583 238.697 415.094
3.012 1.968 4 19
-19.940 -18.782 -429 -353
305.981 531.736 238.191 414.732
-67.674 -116.920 116 84
238.307 414.816 238.307 414.816
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinenn..
Investeringsejendomme..............
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i datter-

virksomheder........cccvvvviiiiinn.n.

Kapitalandele i associerede

virksomheder........c.ccocoviiiin.l.
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccevvennenn

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnnn.

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder........cccccevivinennn.n.
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Tilgodehavender.....................

Likvide beholdninger................
OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......cvviiiiiiiiiiiiiinns

14

Note

10

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
3.026 3.095 0 0
4.732.342 4.320.941 0 0
4,735.368 4.324.036 0 0
0 0 3.024.454 2.785.757
9.353 18.039 0 0
9.353 18.039 3.024.454 2.785.757
4.744.721 4.342.075 3.024.454 2.785.757
593 896 0 0
200.639 92.359 0 0
66.873 306.554 58.000 0
0 1.988 0 1.988
0 0 10.521 10.884
268.105 401.797 68.521 12.872
109.965 12.549 0 0
378.070 414.346 68.521 12.872
5.122.791 4.756.421 3.092.975 2.798.629
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfart resultat......cccoovveenneene.

EGENKAPITAL ......cevvvvviinnnnnn...
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Lejedeposita.....c.coeevviieiiiinnnnnnns
Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Modtagne forudbetalinger fra
kunder.....coovviiiiiiiiiiiiiininn...
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse.onninnniniiiiiiiiiiiiieanenene,
Selskabsskat........cccevveviieiinnne...
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter
Honorar til

generalforsamlingsvalgte
revisorer

15

Koncernen Moderselskabet

Note 2022 2021 2022 2021

tkr. tkr. tkr. tkr.

11 500 500 500 500

0 0 1.234.979 996.282

3.023.247 2.784.940 1.788.268 1.788.658

3.023.747 2.785.440 3.023.747 2.785.440

12 684.043 628.040 0 0

684.043 628.040 0 0

1.226.281 1.157.700 0 0

63.090 53.361 0 0

13 1.289.371 1.211.061 0 0

30.275 28.104 0 0

0 1.000 0 0

40.259 52.034 25 25

0 0 68.913 13.164

45.316 39.689 0 0

289 0 290 0

9.491 11.030 0 0

14 0 23 0 0

125.630 131.880 69.228 13.189

1.415.001 1.342.941 69.228 13.189

5.122.791 4.756.421 3.092.975 2.798.629
15
16
17
3
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Selskabs- Overfort
kapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2022......ccviieiiiiiiiiiiiieiiiieeeiieeneieeeannen, 500 2.784.940 2.785.440
Forslag til resultatdisponering, jf. note 8.......ccccoviiiiiiiiiiiininnn 238.307 238.307
Egenkapital 31. december 2022..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiiienanenns, 500 3.023.247 3.023.747
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- veerdis Overfort
kapital metode resultat l alt
Egenkapital 1. januar 2022.......cccevveiiiieininnninnnnennns 500 996.282 1.788.658 2.785.440
Forslag til resultatdisponering, jf. note 8................. 238.697 -390 238.307

Egenkapital 31. december 2022.................coeuinis 500 1.234.979 1.788.268 3.023.747
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2022 2021

tkr. tkr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 238.307 414.816
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 1.217 1.058
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -125 -2.467
Resultat af associerede virksomheder..........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnen, 1.627 -583
Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme........c.coevvviieviiinnennnnnn, -237.903 -476.105
Regulering af andre finansielle omkostninger..........ccooviiiiiiiiiiiiiinn., 1.281 1.232
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cv.vviriiiieieiiieieiieiieieeeeeeeeaenen, 67.674 116.920
Betalt selskabssKat...o.veeeirreerneiiieiiieiiiieiriieieereereereneeeneraneannnn -9.396 -6.703
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccevviiiiiiiiiiiiininneininnnn, -2.016 17.646
/Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... -8.710 -13.808
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvviiiiiiiiiiiierieieennnennnen, 51.956 52.006
Kb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -184.247 -187.350
Salg af materielle anlaegsaktiver......ovveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiieiiereeeeenn, 9.725 54.026
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 0 -14
Udbytte fra associerede virksomheder.........cooeiiiiiiiiiiiiiniiiiininnennnnnn, 7.059 41.198
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter..................... -108.279 -84.020
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinnennnen, -275.742 -176.160
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuvevririnininiiiiiniiieneninenenns, 98.477 26.612
F N e =T o T Y - T PP -29.005 -29.193
Andre andringer i langfristet gald......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiii i, 9.730 2.679
Andre pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... 242.000 120.000
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvviviiiiiiininnnnen, 321.202 120.098
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eieeieeneereeeeneeneeneeneeneeneeannn 97.416 -4.056
LiKVIdEr 1. JaNUAT . ..ceittiiirtieeieeeeeeerenneerenneeeenneeeenaeeesnneesnnnesannnes 12.549 16.605
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiiiier e eeeeaen, 109.965 12.549
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccoueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeneeeeeneeeeennerannnes 109.965 12.549
LIKVIDER ... utitetiitiiei e e eeee e eeeeeeeeeeneeneenesesnesnesnnsnnsnnn. 109.965 12.549
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NOTER

Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (geografi)
Danmark .....eeeeeeieiiniinneennnennnenns

Segmentoplysninger (aktiviteter)

Erhvervsudlejning.........cc.coeeeeeee.
Boligudlejning.......cceevvvvenneennnn...
Salg af ejendomme.........ccccevennens
@vrige indtaegter......ccvevevivininnnn

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Lon 0g gager...ccovvveireeinnnneeennnnns
Pensioner.......ccooviiiiiiiiiiiiia...
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger........

Vederlag til direktion...................

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
159.968 193.234 0 0
159.968 193.234 0 0
122.638 112.500 0 0
21.093 17.673 0 0
9.600 57.501 0 0
6.637 5.560 0 0
159.968 193.234 0 0
36 32 1 1
30.908 27.375 0 0
2.408 1.924 0 0
302 253 0 0
817 660 0 0
34.435 30.212 0 0
3.639 0 0 0
3.639 0 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i 2021 i henhold til undtagelsesbestemmelsen i

arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2, da kun direktaren modtog vederlag.

Der har vaeret udskiftning i direktionen i arets lgb. Vederlaget er opgjort for de fire

direktionsmedlemmer gennem aret.

Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision.........cccceeeennn..
Skatteradgivning..........coeeuenenen..
Andre ydelser......ccooevviiiiiiiiinnnnn.

664

664

285

379

664

801

801

276
167
358

801

81

81

o o

81

27

27

18

Note
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NOTER

Indtaegter af kapitalandele i
datter- og associerede
virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder........ccccevvviiennnnnn...
Indtaegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder-..................

Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder..........ccoeveviieiinann...
Finansielle omkostninger i @vrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere
| PPN
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre veerdis
metode....cevvriviiiiiiiiiieiieeenenne,
Overfort resultat............cocoeeeeeee.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
0 0 238.697 415.094
-1.627 583 0 0
-1.627 583 238.697 415.094
3.012 1.968 4 19
3.012 1.968 4 19
0 0 424 353
19.940 18.782 5 0
19.940 18.782 429 353
11.676 12.383 -111 -84
-5 0 -5 0
56.003 104.537 0 0
67.674 116.920 -116 -84
0 0 238.697 415.094
238.307 414.816 -390 -278
238.307 414.816 238.307 414.816

19

Note
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NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver 9
Koncernen
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Investerings-
inventar ejendomme
Kostpris 1. januar 2022.....cceeiiirieiiiieiiieeeeeeininneeeeeeennnnnees 8.877 2.488.225
TAlANG et eeetie ettt et e et et et et et et eaeeeneaneaneananns 1.148 183.099
F Y ot Lo T T PP -320 -6.940
Kostpris 31. december 2022........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiieiienanenn, 9.705 2.664.384
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.......ccceviiiiiiiininennnennn. 5.782 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver............... -320 0
Arets afsKriVNINGEr ....ovviviniiiiieieeeee e, 1.217 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2022......................... 6.679 0
Vaerdireguleringer til dagsvaerdi 1. januar 2022..................... 0 1.832.715
Arets vaerdireguleringer........cuveiui e, 0 237.903
Vaerdireguleringer solgte aktiver.......oocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnennn, 0 -2.660
Veerdireguleringer til dagsveaerdi 31. december 2022............ 0 2.067.958
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022...................... 3.026 4.732.342

Under materielle anlaegsaktiver indgar investeringsejendomme malt til dagsveaerdi med
felgende belab:

Koncernen

Investerings-
ejendomme

Dagsvaerdi 31. december 2022.......veiiineiiiieiiiieieiieeeeaneererreeenateaanaeennnes 4,732.342
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuveviniuiinieiinieiniieeneenenees 237.903
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NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver (fortsat) 9
Centrale forudsaetninger for indregning til dagsvaerdi
Forudsaetningerne for maling af investeringsejendomme til dagsvaerdi er opfert nedenfor, hvor
ejendommene er grupperet efter beliggenhed og ejendomstype.
Ejendommenes dagsvaerdi vurderes ved hjaelp af en afkastbaseret vaerdiansaettelsesmodel,
hvor veaerdien opggres pa baggrund af investeringsejendommenes driftsafkast og et individuelt
fastsat afkastningskrav. Det gennemsnitlige driftsafkast er opgjort med udgangspunkt i ejen-
dommenes budget for det kommende ar, korrigeret for udsving, der har karakter af
enkeltstaende begivenheder. Dette korrigerede budget udtrykker et "normaliseret” driftsresul-
tat og giver samlet for alle ejendomme 173.355 tkr. Der er anvendt en udlejningsprocent pa
0 - 100 %.
Arets
vaerdiregulering i
Beliggenhed Anvendelse Afkastkrav Dagsvaerdi resultatopgsrelsen
% t.kr. t.kr.
Aarhus C Kontor/butik/bolig/andet 3,50-5,50 1.165.000 48.863
Aarhus C Bolig 3,50 234.800 700
Aarhus V Kontor/butik/andet 5,00 359.300 -8.408
Aarhus N Kontor/andet 3,70-4,50 571.700 9.890
Kabenhavn Kontor/andet 3,25-4,50 1.648.500 142.391
Kebenhavn S Kontor/butik/bolig/andet 4,00-5,00 432.500 21.386
Hornslet Bolig/lager/andet 14-31.000 kr./m2 30.000 0
Brondby Kontor 7,50 77.000 1.900
@vrige investeringsejendomme 3,70-6,00 213.542
4.732.342 237.903
Ved udsving i afkastprocenten pa +/- 0,25 procentpoint vil vaerdien af ejendommene ligge i
intervallet mellem 4.483 mio. kr. og 5.016 mio. kr.
Finansielle anlaegsaktiver 10

Koncernen

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

KOSEPris 1. JanUAr 2022.....ccieiiiiettiieeiiieeeeereennneeeeeeeessnaseeeesssnnnsesseeannns 91.449
Kostpris 31. december 2022..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiei et et eeieeeieeenaeanaenn 91.449
Vaerdireguleringer 1. januar 2022.......ceieietiiiietieiieereneeeenneerenneesenaseeonnees -73.410
0o [CoTe [ [<] A ¢ =T L - | PN -7.059
Arets VaerdireQULEIINGEr .. ..vu i -1.627
Vaerdireguleringer 31. december 2022.........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiniiineeeneeanennns -82.096

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........covviiieiiiiiiiiiiiiennnennnnns 9.353
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 10
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
datter-
virksomheder
KOStPris 1. JANUAr 2022.....cciinetiiittrenterenneeeenaeeeeneeeesnnesesnnesenasesonnssnnnes 1.789.475
Kostpris 31. december 2022..........c.ootiiitiiieiiitiiiteenteeneeeneeeneeaneeaneeaneens 1.789.475
Vaerdireguleringer 1. Januar 2022, ....ccueiiiittieiiteiiiieieiteeeieeeeieeeeiaeenenns 996.282
Arets Vaerdir@QULEIINGEr .. ..iu it 238.697
Vaerdireguleringer 31. december 2022.........c.cceiiiiiiiiiiiiiiiiiniiinieeneeaneenns 1.234.979
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........covviiiiiiiiiiiiiiniennnennnnns 3.024.454
Kapitalandele i dattervirksomheder og dattervirksomhedernes dattervirksomheder(tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
de Linde Holding A/S, Aarhus........c..ccoeveenaenn 3.024.455 238.698 100 %
Byggeselskab Mogens de Linde A/S, Aarhus...... 2.605.935 210.334 100 %
Driftsselskabet af 28. december 2001 A/S,
AarhUS. v 413.464 27.995 100 %
Jenagade 22 ApS, Aarhus........ccoevvvviinennnnn.. 130.095 11.861 100 %
Newco 2 A/S, Aarhus.....ccvvvvviiiiiiiiiiinnn, 83.827 3.312 100 %
Tagbolig A/S, Aarhus.......cccevvevierienneenennnnnn. 1.142 267 100 %
Komplementarselskabet @er Maritime Badeland
APS, Aarhus....cooovviriiiiiiiiiii e 174 7 100 %
Komplementarselskabet @er Maritime Havn
APS, Aarhus....cooovviriiiiiiiiiii e 174 7 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder og dattervirksomheders kapitalandele i associere
(tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Fuglebakken 2021 Holding ApS, Aarhus........... -13 -7 33,33 %
Sundmolen 5.06 ApS, Aarhus..........ccccevvenneen.. 2.048 110 50,00 %
Newcap Holding A/S, Kgbenhavn................... 35.580 -7.414 22,85 %
Havnekanten A/S, Herning.........ccccoevvvenneen.. 466 -25 42,50 %
2022 2021
tkr. tkr.
Selskabskapital 11
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 4.998.230 stk. anom. O Kre.eooeevveiiiiiiiiiiiiinnns, 500 500
B-aktier, 1.770 stk. anom. O Kr..evvvvviiiiiiiiiiiiiieeeeeenn, 0 0

500 500
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Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver, tilgodehavender, skyldige omkostninger og
laneomkostninger.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 628.040 524.126 0 0
Arets udskudte skat i 56.003 103.914 0 0
resultatopgerelsen........ccccoeeeeen...
Udskudt skat 31. december.......... 684.043 628.040 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2022 Afdrag Restgaeld 31/12 2021
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geld til realkreditinstitutter................... 1.256.556 30.275 1.119.994 1.185.804
Lejedeposita.....ccvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnnn. 63.090 0 0 53.361

1.319.646 30.275 1.119.994 1.239.165

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger
vedrarende indtaegter i de efterfolgende ar.
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Eventualposter mv. 15
Eventualaktiver
Koncernen:
Der fores en sag mod en tidligere leverander til opfarelse af en ejendom. Sagen er fortsat i
gang, og udfaldet heraf kan ikke opgeres endeligt pa statusdagen. Koncernens ledelse forven-
ter, at koncernen vinder sagen og en erstatning pa et stgrre millionbelgb.
Eventualforpligtelser
Koncernen har indgaet entreprisekontrakter, hvoraf der pr. statusdagen mangler at blive
udfert arbejde for en samlet kontraktsum pa 23.471 tkr.
Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en restlgbetid pa op til 13
maneder. Leasingkontrakterne har en samlet restleasingforpligtelse pa 128 tkr.
Koncernen har afgivet en begraenset selvskyldnerkaution pa 270.000 tkr. til sikkerhed for
associeret virksomheds gaeld til pengeinstitut. Virksomheden har ingen geeld til
pengeinstituttet pr. 31. december 2022.
Koncernen har stillet garantier pa i alt 7.628 tkr. ekskl. moms til sikkerhed for associeret
virksomheds forpligtelser i henhold til entreprisekontrakter.
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udgar 289 tkr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 16
Koncernen:
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter pa 1.256.556 tkr. er der tinglyst realkredit-
pantebreve pa nominelt 1.380.369 tkr. med sikkerhed i investeringsejendomme, hvis

regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2022 udger 4.511.600 tkr.

Til sikkerhed for koncernens gaeld til pengeinstitut pa 0 tkr. er der tinglyst skadeslasbreve pa
nominelt 258.000 tkr. med sikkerhed i investeringsejendomme, hvis regnskabsmaessige vaerdi
pr. 31. december 2022 udger 1.627.600 tkr.

Til sikkerhed for koncernens gaeld til pengeinstitut pa 0 tkr. er der yderligere tinglyst
ejerpantebreve pa nominelt 48.732 tkr. med sikkerhed i investeringsejendomme, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2022 udger 811.300 tkr.

Til sikkerhed for associeret virksomheds gaeld til pengeinstitut pa O tkr. er der tinglyst
ejerpantebreve pa nominelt 150.000 tkr. med sikkerhed i investeringsejendomme, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2022 udger 1.158.100 tkr.

Til sikkerhed for ejerforeninger og @vrige kreditorer er der tinglyst ejerpantebreve pa
nominelt 8.666 tkr. med sikkerhed i investeringsejendomme, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr.
31. december 2022 udggr 596.200 tkr.
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Neaertstaende parter 17
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Bestyrelsesformand og aktionar Mogens de Linde, Hornslet.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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Arsrapporten for de Linde Familie Holding ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet de Linde Familie Holding ApS samt dattervirksomheder,
hvori de Linde Familie Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter indtaegter ved udlejning samt salg af ejendomme og indregnes i resultatop-
gorelsen, hvis indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget. Nettoomsaetningen
indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver, bortset fra investeringsejendomme, samt lgnrefusioner.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til drift af ejendomme samt ejendomsvaerdi ved salg af
ejendomme. Omkostningerne er periodiseret, sa de dackker regnskabsperioden.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.
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Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og as-
socierede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres, dog tidligst nar
fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover
nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 5-10 ar 0%

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris
og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger. Investeringsejendomme males efterfglgende til
dagsveerdi svarende til ejendommenes forventede handelsvaerdi. £ndringer i dagsvaerdien indregnes i
resultatopgerelsen.

Ejendomme under opfarelse males til dagsvaerdi safremt den kan opggres palidelig, og ellers indregnes
den til kostpris.

Dagsvaerdien for investeringsejendommene vurderes ved hjalp af en afkastbaseret vardiansaettelses-
model, hvor veaerdien opgeres pa baggrund af investeringsejendommenes driftsafkast og et individuelt
fastsat afkastningskrav.

Efterfglgende omkostninger tillaegges anskaffelsessummen pa investeringsejendommene, nar det er
sandsynligt, at afholdelsen vil medfere fremtidige gkonomiske fordele for virksomheden. Andre
omkostninger til reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. .

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestromsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kassekredit.
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