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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2021 for de Linde Familie Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 24. juni 2022

Lars Heiko Matzen

Oscar de Linde

Direktion:

Thomas Dahl Jensen Martin Werenfeldt Larsen
Bestyrelse:

Mogens de Linde Kristoffer de Linde
Formand

Lisa Marie de Linde Sidsel de Linde

Lars Heiko Matzen

Mikkel de Linde
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i de Linde Familie Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for de Linde Familie Holding ApS for regnskabsar-
et 1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, no-
ter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24. juni 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Trap Olesen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35625
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

NettoomsSatNINgG........covviiiiiiiiie e,
Resultat af primaer drift...........ccooooiiiiiiiiii e
Finansielle poster, netto........ccccovvviviiieiiiiiiniiiee e,
Arets resultat..........ccooevviioieeee e
Vardireguleringer af ejendomme.............cccoeeevvvinennnnn.

Balance

BalanCesum..........oooviiiiiiiiieie e
Egenkapital........coevviviiiiiiiie e,
Investering i ejendomme.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiinnennnnnns

Pengestramme

Pengestremme fra driftsaktivitet...........c..c..coveeiiiinnnn.l.
Pengestremme fra investeringsaktivitet.........................
Pengestramme fra finansieringsaktivitet........................
Pengestramme i alt.........ccooeeiiiiiiiiiiiiiieieee e
Investeringer i materielle anlaegsaktiver........................

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte......................

Nogletal

Soliditetsgrad........ccoooiiiiiiiiiiii e
Egenkapitalforrentning...........cccccccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnn.

Andel af langfristet gaeld ift. samlet gaeld.....................

2021
tkr.

193.233
547.967
-16.814
414.816
476.105

4.756.421
2.785.441
4.320.941

52.006
-176.160
120.098
-4.056
-187.350

32

58,6
16,1
90,2

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Andel af langfristet geeld ift. samlet geeld:

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Langfristet gaeld x 100

Geeldsforpligtelser i alt

2020
tkr.

328.857
697.271
-17.801
561.299
629.464

4.249.545
2.370.625
3.710.138

125.724
110.088
-243.191
-7.379
-117.462

33

55,8
26,9
88,7

2019
tkr.

14.789
27.156
-1.368
19.850
23.006

3.357.911
1.809.326
3.151.974

48.488
-42.215
-41.920
-35.647
-14.001

34

53,9
1,1
89,4
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Vaesentligste aktiviteter
Koncernens formal er at eje, udleje, administrere og udvikle fast ejendom samt hermed beslagtet
virksomhed.

Moderselskabets formal er at eje kapitalandele samt anden efter bestyrelsens sken hermed beslagtet
virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens omsaetning i 2021 udger 193.233 tkr. mod 328.857 tkr. sidste ar. Resultatopggrelsen for
2021 udviser et overskud pa 414.816 tkr. mod et overskud pa 561.299 tkr. sidste ar, og koncernens og
moderselskabets balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa 2.785.441 tkr.

Arets resultat er positivt pavirket af vaerdireguleringer pa ejendomme til dagsvaerdi med 476.105 tkr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat anses som vaerende tilfredsstillende, og er pa niveau med forventningerne til 2021.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Koncernens netto rentebarende gaeld er opgjort som prioritetsgaeld og likvider er pa 1.173.255 tkr.

Prioritetsgaelden er variabel og fastforrentet, og mellemvarenderne med tilknyttede virksomheder
folger det generelle renteniveau. Ledelsen styrer lgbende balancen mellem variabelt forrentede og
fastforrentede lan, sa renterisikoen minimeres til et acceptabelt niveau.

Ved udgangen af 2021 er koncernens andel af rentebarende gaeld til realkreditinstitutter med fast
rente over 5 ar pa 83 %. Det er koncernens politik have en hgj andel af laneportefsljen med fast rente,
da det er med til at sikre en god og stabil likviditet.

Likviditets- og kreditrisici

Selskabet og koncernen er likviditetsmaessigt yderst robust, og likviditeten til selskabets fortsatte
udvikling af ejendomme og finansiering af nye indkab er sikret. Der er desuden et godt samarbejde
med de finansielle samarbejdspartnere.

Videnressourcer

Selskabets og koncernens aktiviteter stiller saerlige krav til videnressourcerne hos medarbejdere og de
tilhgrende forretningsprocesser. Herudover er der ogsa sarlige krav til videnressourcerne i udvikling og
projektering af selskabets investeringsprojekter.

For til stadighed at kunne levere gode og tilfredsstillende lgsninger er det afggrende, at selskabet kan
rekruttere, udvikle og fastholde medarbejdere. Dette gaelder savel medarbejdere med et hgjt uddan-
nelsesniveau som medarbejdere med et hgjt teknisk erfaringsgrundlag.

Forventninger til fremtiden
Det forventes, at resultat fer skat for 2022 vil vaere i niveauet 40-45 mio. kr. for dagsvaerdiregule-
ringer af investeringsejendommene.

Det forventes, at vaerdiansattelsen af investeringsejendomme i 2022 vil blive positivt pavirket af
igangvaerende byggeri i koncernen.
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Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernens fundament:

Grundstenene til koncernen blev lagt af Mogens de Linde for mere end 45 ar siden og hvor fokus siden
grundlaeggelsen har vaeret pa renovering af gamle ejendomme og genbrug af byggematerialer og
sarligt drevet af stor begejstring for enestaende bygninger og respekt for den historie, der gemmer sig
i dem.

Ved overtagelse af ejendomme vil der med talmodighed blive fundet den rette genanvendelse og
udvikling af ejendommen og da ogsa gerne sa bygningens forhistorie vil kunne trade frem.

Ved renovering af ejendomme vil fokus ogsa vare pa, at ejendommen som en helhed efterfglgende
skal fremtraede attraktiv. Forbedring af naermiljger, bevaring af kulturmiljger og udvikling af
oplevelser af og pa ejendommen samt initiativer til at bevare ejendomme for eftertiden vil tillige
indga i grundlaget for udvikling af bygningen.

Gronne tiltag:

Som falge af fokus pa genanvendelse, er der ved renovering af savel eksisterende som nyerhvervede
ejendomme ofte anvendt materialer fra ejendommen selv som tidligere erhvervede ejendomme, og
som har vaeret lagt i depot indtil rette anvendelse. En sadan genanvendelse ved renoveringer - der er
en del af koncernen - bidrager til faelles pa miljeforhold og afledte klimapavirkninger og bidrager
tillige til god indvirkning pa mindskning af CO2-forbruget.

Den lgbende renovering af ejendomme har tillige fokus pa at optimere ejendommene for tilpasning af
ejendommenes samlede aftryk.

Til supplering af brug af gaeldende regler og forskrifter pa miljgomradet har vi en gennemgaende
viljes-drevet holdning til tiltag, f.eks. genbrug af materialer, hvorfor der ikke er udfaerdiget saerskilte
politikker herom.

Sociale forhold og medarbejderforhold:

Selskabet tager socialt ansvar, og der har gennem mange ar varet en del eksempler pa, at der skabes
grundlag for egenhjaelp. Dette kan f.eks. vaere ved etablering af kontorhoteller, der ogsa kan vaere
den fornadne stotte til enkeltpersoners opstart.

Med selskabets aktiviteter, stilles saerlige krav til videnressourcerne hos medarbejdere og de
tilhgrende forretningsprocesser. Herudover er der ogsa saerlige krav til videnressourcerne i udvikling og
projektering af selskabets investeringsprojekter.

For til stadighed at kunne levere gode og tilfredsstillende lasninger er det afggrende, at selskabet kan
rekruttere, udvikle og fastholde medarbejdere. Dette geelder savel medarbejdere med et hgijt
uddannelsesniveau som medarbejdere med et hgjt teknisk erfaringsgrundlag, og hvor der er fokus pa
at det faglige niveau skal vaere hgjt. Til sikring heraf indgar selskabets medarbejderes trivsel og gode
arbejdsvilkar i virksomheden. Dette kommer ogsa til udtryk gennem virksomhedens personalepolitik,
medarbejdersamtaler, opfordring til uddannelse og opkvalificering mv. Dette gaelder savel blandt
funktionaerer som timelgnnede.

Diskrimination og rettigheder:

Der er en klar holdning til at menneskers rettigheder skal beskyttes og forsvares, hvorfor
diskrimination og mobning ikke er acceptabelt. Dette geelder savel internt som hos
underentreprengrer.

Bekampelse af korruption og bestikkelse:

Selskabet tager afstand fra alle former for bestikkelse eller korruption, herunder ogsa mulige
karteldannelser. Endvidere opfordres ansatte til at oplyse bestyrelse eller direktion herom, hvis
sadanne forhold konstateres i dialog med leverandgrer, entreprengrer m.fl., saledes der kan ageres
herpa, hvis der skulle opsta sadanne forhold.
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Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kan

Selskabet og koncernen er en familieejet virksomhed, og bestyrelsen udggres pa nuvaerende tidspunkt
af to kvinder og fem maend. Selskabet og koncernen har et mal om, at minimum 25 % af
bestyrelsesmedlemmer i selskabet og koncernen skal vaere kvinder, og malet er saledes opfyldt. Det er
malet, at andelen over de naeste 3-5 ar skal ages til 40 %

Selskabet og koncernen har en politik for at gge ligestilling, og selskabet har pa den baggrund fokus pa
mindskning af ulighed ved fremtidige sammensatninger af andelen af det underrepraesenterede kgn
pa savel ledelsesniveauer som gvrige niveauer. Selskabet gnsker at fremme reprassentationen af det
underrepraesenterede ken pa alle ledelsesniveauer.

Medarbejdernes kompetencer har det primaere fokus ved ansaettelser.

Sammensaetningen af ken pa selskabets gvrige ledelsesniveauer afspejler den generelle tendens i
branchen, der i overvejende grad er reprasenteret ved maend.

Det er ledelsens vurdering, at selskabets politik har haft en positiv effekt i forhold til at sikre lige
vilkar for alle.

Redeggrelse for dataetik

Al indsamling af data og udvikling af nye digitale koncepter i selskabet har til formal at give starre
viden omkring vores forretningsomrade og forbedre vaerdien for vores lejere m.fl. Selskabet har en
ambition om at have en hgj standard for at bruge data ansvarligt og baredygtigt.

Politikken skal leve og vare forankret hos virksomhedens medarbejdere samt hos vores leverandgrer
og samarbejdspartnere. Politikken skal sikre, at vi stiller de samme haje krav til ordentlighed og
integritet i vores arbejde med data, som vi stiller til vores arbejde i de gvrige dele af vores forretning.
Det gor vi ved at anvende anerkendte vejledende principper for brug af data i en datadrevet verden.

Selskabets dataetiske politik ejes og handhaeves af direktionen.

Vi opfordrer alle vores medarbejdere til positivt at involvere sig i dataetiske spgrgsmal og til at rejse
de bekymringer og observationer, de matte ggre sig i dette arbejde, saledes at vi sikrer en relevant og
kontinuerlig udvikling af den dataetiske politik i takt med samfundsudviklingen og de lgbende
observationer og erfaringer, som vi gar os i arbejdet med dataetik.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSATNING...................

Ejendomsomkostninger...............
Andre driftsindtaegter-................
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT...........ceeeneee,

Personaleomkostninger...............
Af- og nedskrivninger.................
Dagsvaerdiregulering af

investeringsejendomme..............

DRIFTSRESULTAT

.....................

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder....................
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT.................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

.....................

11

Note

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
193.233 328.857 0 0
-80.702 -221.087 0 0
25 5.573 0 0
-9.771 -11.060 -28 -42
102.785 102.283 -28 -42
-29.865 -33.447 0 0
-1.058 -1.029 0 0
476.105 629.464 0 0
547.967 697.271 -28 -42
583 31.244 415.094 561.332
1.968 2.194 19 0
-18.782 -19.995 -353 0
531.736 710.714 414.732 561.290
-116.920 -149.415 84 9
414.816 561.299 414.816 561.299
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2021 2020 2021 2020

tkr. tkr. tkr. tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......coocvvviiiiiiiiiiiiniin 3.095 3.058 0 0
Investeringsejendomme.............. 4.320.941 3.710.138 0 0
Materielle anlaegsaktiver............ 9 4.324.036 3.713.196 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder......ccveviiiiiiinennnnannn, 0 0 2.785.757 2.370.663
Kapitalandele i associerede
virksomheder..........ccoeiveiinnnn, 18.039 58.639 0 0
Finansielle anlagsaktiver........... 10 18.039 58.639 2,785.757 2.370.663
ANLAGSAKTIVER........ccveuvneenne. 4.342.075 3.771.835 2,785.757 2.370.663
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......ccccvvvvvennnnn, 904 316 0 0
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder..........ccoevvvviinnns, 92.359 7.730 0 0
Andre tilgodehavender............... 306.546 445.015 0 0
Tilgodehavende selskabsskat........ 1.988 7.670 1.988 27.149
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 0 0 10.884 0
Periodeafgraensningsposter.......... 11 0 374 0 0
Tilgodehavender...................... 401.797 461.105 12.872 27.149
Likvide beholdninger................ 12.549 16.605 0 0
OMSZATNINGSAKTIVER............... 414.346 477.710 12.872 27.149

AKTIVER.......ccvviiiiiiiiiins, 4.756.421  4.249.545 2.798.629 2.397.812
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceevvuveeennnnn,
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.........coceeveinnnennn,
Overfort resultat........ccevveeennnn,

EGENKAPITAL.......ovvviiinnniennnns,
Henseaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Geeld til realkreditinstitutter........
Lejedeposita......ceevveiiinnneennnnnn,
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter........
Modtagne forudbetalinger fra
kunder.....c.ccoviiiiiiiiiiiiiiiininnnnn,
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser......ccooevvvvvnennnn,
Geeld til tilknyttede virksomheder..
Geeld til selskabsdeltagere og

Skyldigt sambeskatningsbidrag......
Andengaeld......covvvniiiiiiinnnnnnns,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser....
G/LDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER......covviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter
Honorar til

generalforsamlingsvalgte
revisorer

Note

12

13

14

15

16

17

18

13

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
500 500 500 500
0 0 996.282 581.188
2.784.941 2.370.125 1.788.659 1.788.937
2.785.441 2.370.625 2.785.441 2.370.625
628.040 523.503 0 0
628.040 523.503 0 0
1.157.700 1.159.125 0 0
53.361 50.681 0 0
1.211.061 1.209.806 0 0
28.104 28.027 0 0
1.000 4.810 0 0
52.033 55.355 25 25
0 0 13.163 16.188
39.689 34.022 0 0
0 0 0 10.974
11.030 22.946 0 0
23 451 0 0
131.879 145.611 13.188 27.187
1.342.940 1.355.417 13.188 27.187
4.756.421 4.249.545 2.798.629 2.397.812
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Selskabs- Overfort
kapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2021 ....c.c.ueeiiiiiiieeiiiiiiieeeeeiiieeeeeaennnnes 500 2.370.125 2.370.625
Forslag til resultatdisponering, jf. note 8........ccvviiiiiiiiiiiinnn. 414.816 414.816
Egenkapital 31. december 2021.........ccovviiiiiiiiiiiniinnnennnnnns 500 2.784.941 2.785.441
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- veerdis Overfort
kapital metode resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2021......ccevviiiiiinveiieinnnnnnnn. 500 581.188 1.788.937 2.370.625
Forslag til resultatdisponering, jf. note 8............... 415.094 -278 414.816
Egenkapital 31. december 2021...............cccuueee. 500 996.282 1.788.659 2.785.441
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS FESULLAL .« ettt

Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........oeeeieieeieeieieinieeenieeeennenn.
Resultat af associerede virksomheder.........c.oooiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme..........ccccevvvevninennnn...
Regulering af andre finansielle omkostninger.......ccccovveviiiiiiiiieniinnnns
Skat af arets resultat tilbagefart........cccveveveeeeeieiriiiiieieieieeieieeeanans
Betalt selskabsskat. ... .uveeueireeeriiiiiiiiiie it reaeeenees
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccevveieiiiiiiiiiiniiiiniienannnn.
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....cc.ovviiiiiiiiiiiiiiiians

Kgb af materielle anlaegsaktiver......oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeenas
Salg af materielle anlaegsaktiver......ccvvveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeaans
Kgb af finansielle anlaegsaktiver......ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeannnns
Udbytte fra associerede virksomheder.........ccccoeiiiiiiiiiiiiiiniieennn...
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter....................

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......cccvvveiierenennnnnnn.
Provenu ved langfristet laneoptagelse......ovvveiriieiniiiireineinineenenennen.
AFArag PA LAN. . ..o neeie ittt
Andre andringer i langfristet gald ......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Andre pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter...................
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET........ccvviviiiiiiinnnenne.
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eiit et eeeenneeeneeanns

LiKVIdEI 1. JANUAN e tieetiiitiei i ieiteeieeeeeereneeeeraeeanneeeaneeeaness

LIKVIDER 31. DECEMBER .......c.ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaens

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....coueiiitiiiiiiii i eier e e eeeeaanees

LIKVIDER. ...ttt ettt ettt ree s eaees
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Koncernen
2021 2020
tkr. tkr.
414.816 561.299
1.058 1.029
-2.467 -9.143
-583 -31.244
-476.105 -629.464
1.232 1.234
116.920 149.413
-6.703 -21.810
17.646 87.388
-13.808 17.022
52.006 125.724
-187.350 -117.462
54.026 195.488
-14 -2.785
41.198 42.577
-84.020 -7.730
-176.160 110.088
26.612 1.015.387
-29.193 -845.132
2.679 6.554
120.000 -420.000

120.098 -243.191

-4.056 -7.379
16.605 23.984
12.549 16.605
12.549 16.605

12.549 16.605
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (geografi)
Danmark .....ccoeeeviiiiiiiiiiiiniinnnnns, 193.233 328.857 0 0
193.233 328.857 0 0
Segmentoplysninger (aktiviteter)
Erhvervsudlejning..........ccceeennneet, 112.500 108.588 0 0
Boligudlejning........cccceevvveniinnnnns, 17.673 17.696 0 0
Salg af ejendomme............ceeeenn. 57.501 198.485 0 0
@vrige indtaegter.....cooovevevniinnnn.n, 5.559 4.088 0 0
193.233 328.857 0 0
Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
BDO.outiiiiiiiiei e e e 801 565 27 25
801 565 27 25
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision..........ccevvennnene, 276 241 27 25
Skatteradgivning...........ccceeeeeunnnnn. 167 67 0 0
Andre ydelser......cooevviiiiinnnninnnnn, 358 257 0 0
801 565 27 25
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i 32 33 1 1
gennemsnit:
Lan 08 gager...coouveeirrinnnneennennnnns, 27.059 30.605 0 0
Pensioner......ccoeeevviiiiiiiniininnnnns, 1.924 1.874 0 0
Andre omkostninger til social 253 210 0 0
STKIMNG e eeiiie i ieiiieeeeeann,
Andre personaleomkostninger......... 629 758 0 0
29.865 33.447 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag for bade koncernen og moderselskabet er udeladt i henhold
til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.
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Note
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NOTER

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder og associere-
de virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder..........ccevvieiiiinnnn..,
Indtaegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder...................

Andre finansielle indtasgter
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder........cccvveeiiiiiiinnnn,
Finansielle omkostninger i gvrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst.................
Regulering af udskudt skat.............

Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
metode.....coveiviiiiiiiiiiiieiae
Overfert resultat........ccoeevinnnnn.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
0 0 415.094 561.332
583 31.244 0 0
583 31.244 415.094 561.332
1.968 2.194 19 0
1.968 2.194 19 0
0 0 353 0
18.782 19.995 0 0
18.782 19.995 353 0
12.383 10.824 -84 -9
104.537 138.591 0 0
116.920 149.415 -84 -9
0 0 415.094 561.332
414.816 561.299 -278 -33
414.816 561.299 414.816 561.299
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Note



|IBDO *

NOTER
Note
Materielle anlaegsaktiver 9
Koncernen
Andre anleeg,
driftsmateriel og Investerings-
inventar ejendomme
Kostpris 1. Januar 2021 .....ceiiiiiiiiiiiiiiieeieeiieeeeeennnneeens 7.782 2.347.048
B 1KoV - A P 1.095 186.255
F i T | o« S PP PP 0 -45.077
Kostpris 31. december 2021.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 8.877 2.488.226
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.....ccceveiiiiiiinneieennnnnes 4.724 0
Arets afsKriVNINGEr . ..vviiiie e aas 1.058 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2021............ccceueenn... 5.782 0

Vaerdireguleringer til dagsvaerdi 1. januar 2021.........ccccuueeetn 0 1.363.092
Arets vaerdireguleringer.........oouvuveiiiniiiieieeee s 0 476.105
Vaerdireguleringer solgte aktiver........ccvvvviiiiiiiiiiiiiniinnnne 0 -6.482

0 1.832.715

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..................... 3.095 4.320.941

Centrale forudseetninger for indregning til dagsvaerdi
Forudsaetningerne for maling af investeringsejendomme til dagsvaerdi er opfert nedenfor,
hvor ejendommene er grupperet efter beliggenhed og ejendomstype.

Ejendommenes dagsvaerdi vurderes ved hjeelp af en afkastbaseret vaerdiansaettelsesmodel,
hvor vardien opggres pa baggrund af investeringsejendommenes driftsafkast og et individuelt
fastsat afkastningskrav. Det gennemsnitlige driftsafkast er opgjort med udgangspunkt i ejen-
dommenes budget for det kommende ar, korrigeret for udsving, der har karakter af
enkeltstaende begivenheder. Dette korrigerede budget udtrykker et "normaliseret” driftsre-
sultat og giver samlet for alle ejendomme 148.741 tkr. Der er anvendt en udlejningsprocent
pa 86 - 100 %.

Arets

vaerdiregulering i

Beliggenhed Anvendelse Afkastkast Dagsveaerdi resultatopgerelsen
% tkr. tkr.

Aarhus C Kontor/butik/andet 3,75-4,25 1.093.800 134.582
Aarhus C Boliger 3,50 234.100 6.900
Aarhus V Kontor/butik/andet 4,75 337.400 53.747
Aarhus N Kontor/andet 3,85 511.200 75.343
Kebenhavn Kontor/bolig/andet 3,25-4,25 1.418.300 104.759
Ksbenhavn S Andet 4,25 35.500 6.200
Kebenhavn S Boliger 4,25 131.400 2.200
Kebenhavn S Kontor/butik/andet 4,25 222.700 29.300
Hornslet Bolig/lager/andet 14-31.000 kr./m2 30.000 0
Brandby Kontor 7,00 75.100 1.700
@vrige investeringsejendomme 3,75-6,00 231.440 61.374
4.320.940 476.105

Ved udsving i afkastprocenten pa 0,25 % vil vaerdien af ejendommene ligge i intervallet
mellem 4.047 mio. kr. og 4.599 mio. kr.
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Finansielle anleegsaktiver

Vaerdireguleringer 1. januar 20271 ......ciiiiiiiiiiiiiiiiieeiiiiiteeteeaieeeeeeannens
Udloddet resultat .....o..eeieniiriiiiiii i,
Arets Vaerdir@QULEINGEr ......oviviiiie e,
Vardireguleringer 31. december 2021.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e eaan,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

KOSEPIiS 1. JANUA 2021 .. utiiiiiiiittiiiiiteeteeitteeeeeeiiaeeeeeearseeeesensnseeeeennn:
Kostpris 31. december 2021 .........oiiiiiiiiiiiiiii e,

Vaerdireguleringer 1. januar 20271 ......eeiiriiietirriiiiterreaneeeereeennneereeannnees
Arets VaerdireQULENGEr ......oviviiiie e,
Vaerdireguleringer 31. december 2021.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeaan,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

19

Note

10
Koncernen

Kapitalandele i

associerede
virksomheder

91.435
14
91.449

-32.795
-41.198
583
-73.410

18.039

Moder-
selskabet

Kapitalandele i

dattervirk-
somheder

1.789.475
1.789.475

581.188
415.094
996.282

2.785.757

Kapitalandele i dattervirksomheder og dattervirksomhedernes dattervirksomheder(tkr.)

Navn og hjemsted

de Linde Holding A/S, Aarhus.................
Byggeselskab Mogens de Linde A/S, Aarhus
Driftsselskabet af 28. december 2001 A/S,
AQrhuS. ..o
Jenagade 22 ApS, Aarhus........cccceevennenn..
Newco 2 A/S, Aarhus.......covvvviviiiennnnn....
Tagbolig A/S, Aarhus .......ccccvvveiiiiiinnnnn..
Komplementarselskabet @er Maritime
Badeland ApS, Aarhus........c.ccccvvveneennne.n.
Komplementarselskabet @er Maritime Havn
ApS, Aarhus.....cvvveiiiiiiiiiiiiiieiieenneenns

.....

.....

.....

.....

.....

Egenkapital

2.785.757
2.395.601

385.469
118.234
80.516
40.747
162

158

Arets resultat

415.094
364.528

50.360
27.051
18.370
609

14

9

Ejerandel

100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i associerede virksomheder og dattervirksomheders kapitalandele i associer:

(tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat
Fuglebakken 2021 Holding ApS, Aarhus........... -5 -47
Sundmolen 5.06 ApS, Aarhus....................... 4,538 3.231
Newcap Holding A/S, Newcap Holding A/S....... 68.094 -4.547
Havnekanten A/S, Aarhus.........ccevvveennnnnnnn. 491 -15

Periodeafgransningsposter

Ejerandel

33,33 %
50,00 %
19,17 %
42,50 %

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrg-

rende efterfalgende regnskabsar.

2021
tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 4.998.230 stk. anom. OKr....ccevvveviviiiiiiiiiiiiinnnnn.. 500
B-aktier, 1.770 stk. @anom. O Kr.oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeees 0
500

Henseettelse til udskudt skat

2020
tkr.

500

500

Hensaettelse til udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver, tilgodehavende salgssum, periodeafgransningsposter

samt laneomkostninger.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 523.503 384.912 0 0
Arets udskudte skat i 104.537 138.591 0 0

resultatopgarelsen..........ccc.oouueet

Udskudt skat 31. december.......... 628.040 523.503

20

Note

10

11

12

13
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2021 Afdrag Restgaeld  31/12 2020
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 1.185.804 28.104 1.066.396 1.187.153
Lejedeposita ...oceiieeiiinieiniiiineienennnnenns 53.361 0 0 50.681

1.239.165 28.104 1.066.396 1.237.834

Periodeafgrasnsningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i de efterfalgende ar.

Eventualposter mv.

Der fores en sag mod en tidligere leverander til opferelse af en ejendom. Sagen er fortsat i
gang, og udfaldet heraf kan ikke opggres endeligt pa statusdagen. Koncernens ledelse forven-
ter, at koncernen vinder sagen og en erstatning pa et starre millionbelgb.

Eventualforpligtelser
Koncernen har indgaet entreprisekontrakter, hvoraf de