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Ledelsespåtegning
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Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 01-07-2022 - 30-06-2023 for Ustrat 
ApS.
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 30-06-2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 01-07-2022 - 30-06-2023.
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.
 
Betingelserne for at undlade revision af årsregnskabet anses som opfyldt.
 
Der træffes på generalforsamlingen beslutning om, at årsregnskabet for det kommende regnskabsår og fremover 
ikke skal revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
 
 
København K, den 13-11-2023

Direktion

Morten Raaberg Henrik Jørgensen Jacob Herzog Kragh-Hansen

Direktør Direktør Direktør

Poul Utzon

Direktør
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Virksomheden Ustrat ApS

Overgaden Oven Vandet 58, A, 2,  

1415 København K

Telefon 20800368

E-mail jkh@u-strat.com

Hjemmeside www.u-strat.com

CVR-nr. 41199431

Stiftelsesdato 26-02-2020

Regnskabsår 01-07-2022 - 30-06-2023

Direktion Morten Raaberg

Henrik Jørgensen

Jacob Herzog Kragh-Hansen

Poul Utzon

Revisor De Små Revisorer ApS

Raffinaderivej 8, 1. sal

2300 København S

CVR-nr. 41583479
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Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter består i at drive management konsulentvirksomhed med fokus på rådgivning 
indenfor bl.a. strategi og forretningsudvikling samt hermed beslægtet virksomhed. 
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Anvendt regnskabspraksis
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Generelt
Årsrapporten for Ustrat ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for 
virksomheder i regnskabsklasse B.
 
Virksomheden aflægger årsrapport efter regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.
 
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.
 
Rapporteringsvaluta
Årsrapporten er aflagt i danske kroner.
 

Generelt
 
Generelt om indregning og måling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af 
finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i 
resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, 
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af 
beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 
aktivets værdi kan måles pålideligt.
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv 
rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag 
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab 
og -gevinst over løbetiden. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten aflægges, 
og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.
 

Resultatopgørelsen
 
Bruttofortjeneste
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten 
bruttofortjeneste.
 
Bruttofortjenesten består af en sammentrækning af regnskabsposterne nettoomsætning, omkostninger til 
hjælpematerialer samt andre eksterne omkostninger.
 
Nettoomsætning
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden 
årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes 
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
 
 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
2V

W
D

-Q
H

M
N

T-
YH

D
83

-IH
5M

8-
KF

O
Q

H
-1

TF
2B



Ustrat ApS

Anvendt regnskabspraksis
 

- 7 -
 

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaler mv.
 
Salgsomkostninger
Salgsomkostninger omfatter omkostninger, der vedrører salg og autodrift mv.
 
Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i året til ledelsen, det administrative 
personale og kontoromkostninger mv.
 
Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og 
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er 
fratrukket hensat bonus mv.
 
Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger mv.
 
Udbytte fra andre kapitalandele indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres.
 
Skat af årets resultat
Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regulering af 
udskudt skat med fradrag af den del af årets skat, der vedrører egenkapitalbevægelser. Aktuel og udskudt skat 
vedrørende egenkapitalbevægelser indregnes direkte i egenkapitalen.
 
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske 
datterselskaber.
 
Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses 
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemæssige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra 
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).
 

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres 
med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.
 
Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer, som uden hindring kan omsættes til likvide 
beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.
 
Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en række øvrige egenkapitalposter, der kan være lovbestemte 
eller fastsat i vedtægterne.
 
Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter.
 
Anden gæld
Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Eventualforpligtelser
Eventualforpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Note
2022/23

kr. 
2021/22

kr. 

Bruttofortjeneste 4.826.171 4.976.203

Personaleomkostninger 1 -4.743.376 -4.334.901

Driftsresultat 82.795 641.302

Finansielle indtægter 2 3.018 4.868

Finansielle omkostninger 3 -4.465 -18.794

Resultat før skat 81.348 627.376

Skat af årets resultat -24.244 -145.936

Årets resultat 57.104 481.440

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen 0 472.000

Overført resultat 57.104 9.440

Resultatdisponering 57.104 481.440
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Note
2023
kr. 

2022
kr. 

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.205.261 1.896.026

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 63.385 160.244

Tilgodehavender 1.268.646 2.056.270

Likvide beholdninger 881.242 487.837

Omsætningsaktiver 2.149.888 2.544.107

Aktiver 2.149.888 2.544.107

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
2V

W
D

-Q
H

M
N

T-
YH

D
83

-IH
5M

8-
KF

O
Q

H
-1

TF
2B



Ustrat ApS

Balance 30. juni 2023
 

- 11 -
 

Note
2023
kr. 

2022
kr. 

Passiver

Virksomhedskapital 40.000 40.000

Overført resultat 84.440 12.936

Udbytte for regnskabsåret 0 472.000

Egenkapital 124.440 524.936

Gæld til banker 0 19.854

Leverandører af varer og tjenesteydelser 15.500 18.750

Selskabsskat 100.252 196.008

Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag 
til social sikring 1.903.447 1.778.901

Mellemregning med indehaver 6.249 5.658

Kortfristede gældsforpligtelser 2.025.448 2.019.171

Gældsforpligtelser 2.025.448 2.019.171

Passiver 2.149.888 2.544.107

Eventualforpligtelser 4
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1. Personaleomkostninger
Lønninger 3.775.294 5.350.888

Pensioner 800.000 0

Andre omkostninger til social sikring 19.012 18.414

Andre personaleomkostninger 149.070 -1.034.401

4.743.376 4.334.901

Gennemsnitligt antal beskæftigede 4 4

2. Finansielle indtægter
Finansielle indtægter 3.018 4.868

3.018 4.868

3. Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger 4.465 18.794

4.465 18.794

4. Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med de øvrige selskaber i koncernen og hæfter solidarisk for de skatter, som vedrører 
sambeskatningen.
Det samlede beløb fremgår af årsrapporten for Ustrat Holding ApS, der er administrationsselskab i sambeskatningen.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
2V

W
D

-Q
H

M
N

T-
YH

D
83

-IH
5M

8-
KF

O
Q

H
-1

TF
2B



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jacob Herzog Kragh-Hansen
Direktør
På vegne af: Ustrat ApS
Serienummer: 982254a4-8a5a-49e0-b7a9-82e0166ed954
IP: 185.96.xxx.xxx
2023-11-13 19:09:39 UTC

Poul Utzon
Direktør
På vegne af: Ustrat Holding  ApS
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2023-11-14 10:43:49 UTC

Henrik Jørgensen
Direktør
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Morten Raaberg
Direktør
På vegne af: Ustrat ApS
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  2023-11-13 17:16:35 UTC   Preben Møller               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Raaberg" at "mr@u-strat.com"              
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  2023-11-13 19:09:18 UTC   Jacob Herzog Kragh-Hansen   185.96.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                 
  2023-11-13 19:09:19 UTC   Penneo system               185.96.xxx.xxx    The document was viewed                                                               
  2023-11-13 19:09:39 UTC   Jacob Herzog Kragh-Hansen   185.96.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, direktør, direktør                        
  2023-11-14 10:41:51 UTC   Poul Utzon                  83.88.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                 
  2023-11-14 10:42:05 UTC   Penneo system               83.88.xxx.xxx     The document was viewed                                                               
  2023-11-14 10:43:40 UTC   Poul Utzon                  83.88.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                 
  2023-11-14 10:43:41 UTC   Penneo system               83.88.xxx.xxx     The document was viewed                                                               
  2023-11-14 10:43:50 UTC   Poul Utzon                  83.88.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, direktør, direktør                        
  2023-11-14 15:44:03 UTC   Henrik Jørgensen            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                    
  2023-11-15 11:49:19 UTC   Henrik Jørgensen            77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                    
  2023-11-15 11:49:21 UTC   Henrik Jørgensen            77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                 
  2023-11-15 11:49:24 UTC   Penneo system               77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                               
  2023-11-15 11:49:54 UTC   Henrik Jørgensen            77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                 
  2023-11-15 11:50:03 UTC   Penneo system               77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                               
  2023-11-15 12:00:34 UTC   Henrik Jørgensen            77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                 
  2023-11-15 12:00:37 UTC   Penneo system               77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                               
  2023-11-15 12:00:43 UTC   Henrik Jørgensen            77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, direktør, direktør                        
  2023-11-16 14:51:45 UTC   Morten Raaberg              77.213.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                 
  2023-11-16 14:51:52 UTC   Penneo system               77.213.xxx.xxx    The document was viewed                                                               
  2023-11-16 14:56:17 UTC   Morten Raaberg              77.213.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                 
  2023-11-16 14:56:18 UTC   Penneo system               77.213.xxx.xxx    The document was viewed                                                               
  2023-11-16 14:56:45 UTC   Penneo system               77.213.xxx.xxx    The document signing process was completed                                            
  2023-11-16 14:56:45 UTC   Morten Raaberg              77.213.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, direktør, direktør                        
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