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EY Leo Laustsen Holding ApS

Arsrapport 2019

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Leo Laustsen Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
0g selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2019.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udvik-
lingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fjellerad, den 29. maj 2020
Direktion:

O

Leo Laustsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Leo Laustsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Leo Laustsen Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestramsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet” (herefter benaevnt "regnskaberne”). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, néar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
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Arsrapport 2019

Den uafhangige revisors revisionspategning

Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens oqg selskabets interne kontrol.

> Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

P> Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette drif-
ten.

P> Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

P> Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 29. maj 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

£

Evan C ensén Martin Bggsted
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnel8550 mne40035
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabséar

Direktion

Revision

Koncernoversigt pr. 31. december 2019

Leo Laustsen Holding ApS
Arsrapport 2019

Leo Laustsen Holding ApS
Hadsund Landevej 569, 9260 Gistrup

41198680

21. december 2019
Aalborg

1. januar - 31. december

Leo Laustsen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg

Leo Laustsen
Holding ApS

Fam. Laustsen
Holding ApS
70,0%

100,00 %

Fjellerad Transport ApS Leo Laustsen A/S

100,00 %

| koncernregnskabet konsolideres tilknyttede virksomheder ejet pr. 31. december 2019.
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Hoved- og nggletal for koncernen
[ tkr. 2019 2018 2017 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 35.917 31.527 26.799
Resultat far finansielle poster 5.884 3.814 4.420
Resultat af finansielle poster 5.184 -2.190 1.355
Arets resultat 8.620 1.354 4.531
Anlaegsaktiver 25.270 17.771 13.707
Omseetningsaktiver 51.748 46.324 41.514
Aktiver i alt 77.018 64.095 55.221
Egenkapital 49.062 40.595 39.347
Kortfristede geeldsforpligtelser 20.001 16.727 15.874
Pengestrgm fra drift 14.611 8.228 7.431
Pengestrgm til investering -11.072 -15.564 -6.692
- heraf til investering i materielle aktiver -14.904 -13.106 -8.341
Pengestrgm fra finansiering 1.298 7.084 -106
Pengestrgm i alt 4.838 -253 633
Nggletal
Soliditetsgrad 63,7 % 63,3 % 71,3 %
Egenkapitalforrentning 19,2% 34% 12,2%
Likviditetsgrad 258,7% 276,9% 261,5%
[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 46 30 24 |

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omseetningsaktiver x 100
Korfristede geeldsforpligtelser

Likviditetsgrad
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Ledelsesberetning

Koncernens veesentligste aktiviteter

Moderselskabets og dattervirksomheden Fam. Laustsen Holding ApS’ formal er at besidde kapitalandele
i datterselskaber og associerede selskaber, at drive investeringsvirksomhed samt anden dermed efter
direktionens skan besleegtet virksomhed.

Dattervirksomhederne Fjellerad Transport ApS og Leo Laustsen A/S' primaere aktivitet bestar af gods-
transport og anden i forbindelse hermed beslaegtet virksomhed.
Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa 8.620 t.kr. mod et overskud pa
1.354 t.kr. sidste ar. De samlede aktiver i koncernen udggr 77.018 t.kr. pr. 31. december 2019, og
koncernens egenkapital udger 49.062 t.kr., svarende til en soliditet pa 63,7 % mod 63,3 % pr. 31. de-
cember 2018.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende og er pa niveau med det forventede.

Seerlige risici

Koncernens kreditrisici knytter sig til debitortilgodehavender. Kreditrisikoen overstiger ikke et normalt

niveau for en lignende forretning, og risikoen anses for afdeekket via foretagne nedskrivninger.

Miljg- og klimaforhold

Koncernen er miljgbevidst og arbejder lgbende pa at reducere miljg- og klimapavirkningerne fra koncer-
nens drift.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, som vaesentligt pavirker den finansielle
stilling pr. 31. december 2019.

Forventninger til fremtiden

Der forventes et tilfredsstillende resultat i 2020 af koncernens driftsaktiviteter, der dog blandt andet vil
veere afhaengig af udbredelse af coronavirus og dens pavirkning pa kunder og leverandgrer med even-
tuel lavere markedsaktivitet til falge.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste/-tab
Personaleomkostninger
Afskrivninger af materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Resultatandele efter skat i
dattervirksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig séledes:
Anpartshaverne i Leo Laustsen Holding ApS
Minoritetsinteresser

Leo Laustsen Holding ApS
Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
35.916.671 31.527.449 -15.000 0
-22.626.855 -21.022.856 0 0
-7.405.635 -6.690.499 0 0
5.884.181 3.814.094 -15.000 0
0 0 6.042.488 947.857
5.448.898 782.881 0 0
-264.689 -2.973.005 0 0
11.068.390 1.623.970 6.027.488 947.857
-2.447.948 -269.888 3.316 0
8.620.442 1.354.082 6.030.804 947.857
6.030.804 947.857
2.589.638 406.225
8.620.442 1.354.082
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anleegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Veerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Leo Laustsen Holding ApS
Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
586.595 592.454 0 0
24.683.128 17.178.474 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
25.269.723 17.770.928 0 0
0 0 34.351.231 28.308.743
0 0 34.351.231 28.308.743
25.269.723 17.770.928 34.351.231 28.308.743
35.000 1.497.215 0
35.000 1.497.215 0
13.175.541 13.331.138 0 0
510.853 820.313 0 0
0 0 2.034.991 0
916.794 991.175 916.325 0
757.525 176.252 0 0
492.525 0 0 0
15.853.238 15.318.878 2.951.316 0
30.176.110 28.662.425 0 0
5.683.682 845.859 0 0
51.748.030 46.324.377 2.951.316 0
77.017.753 64.095.305 37.302.547 28.308.743
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Leo Laustsen Holding ApS
Arsrapport 2019

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note kr. 2019 2018 2019 2018
PASSIVER
Egenkapital
10 Anpartskapital 40.000 40.000 40.000 40.000
Overkurs ved emission 0 0 0 28.268.743
Nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode 0 0 6.042.488 0
Overfgrt resultat 34.299.547 28.376.743 28.146.459 0
Foreslaet udbytte 0 0 110.600 0
Anpartshaverne i Leo Laustsen Holding ApS’
andel af egenkapitalen 34.339.547 28.416.743 34.339.547 28.308.743
Minoritetsinteresser 14.721.956 12.178.604 0 0
Egenkapital i alt 49.061.503 40.595.347 34.339.547 28.308.743
11 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker 2.333.334 0 0 0
Leasingforpligtelser 5.518.082 6.772.779 0 0
Anden geeld 103.459 0 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 7.954.875 6.772.779 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser
11 Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 2.588.030 1.234.552 0 0
Geeld til banker 460.337 1.439.927 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.578.912 9.268.204 15.000 0
Geeld til dattervirksomheder 0 0 2.948.000 0
Anden geeld 6.374.096 4.784.496 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 20.001.375 16.727.179 2.963.000 0
Geeldsforpligtelser i alt 27.956.250 23.499.958 2.963.000 0
PASSIVER | ALT 77.017.753 64.095.305 37.302.547 28.308.743

1 Anvendt regnskabspraksis
12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
13 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
14 Neertstdende parter

10
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Egenkapitalopggrelse

Note

15

Note

15

kr.

Egenkapital 1. januar 2019
Udloddet udbytte
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2019

kr.

Egenkapital 1. januar 2019
Overfarsel
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2019

Leo Laustsen Holding ApS

Arsrapport 2019

Koncern

Minoritets-
Selskabskapital Overfgrt resultat lalt interesser Egenkapital i alt
40.000 28.376.743 28.416.743 12.178.604 40.595.347
(0] -108.000 -108.000 -46.286 -154.286
(0] 6.030.804 6.030.804 2.589.638 8.620.442
40.000 34.299.547 34.339.547 14.721.956 49.061.503

Modervirksomhed
Reserve for

Overkurs ved nettoopskrivning Foreslaet
Selskabskapital emission efter indre veerdi Overfgrt resultat udbytte Egenkapital i alt
40.000 28.268.743 (0] [¢] 0] 28.308.743
0] -28.268.743 (0] 28.268.743 0] (0]
0] (0] 6.042.488 -122.284 110.600 6.030.804
40.000 (0] 6.042.488 28.146.459 110.600 34.339.547

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Note

16

17

kr.

Resultat far finansielle poster
Afskrivninger
Gevinst/tab ved salg af anleegsaktiver

Pengestrgm fra primeer drift for sendring i driftskapital
AEndring i driftskapital

Pengestrgm fra primeer drift
Renteindtaegter, modtaget
Renteomkostninger, betalt
Betalte og modtagne skatter

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kob af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kab, salg og andre forskydninger af veerdipapirer

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
Etablering af langfristede gaeldsforpligtelser
Andring i kassekreditter

Kapitalejerne:

Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Leo Laustsen Holding ApS

Arsrapport 2019

Koncern
2019 2018
5.884.181 3.814.094
7.405.635 6.690.499
-300.000 -967.907
12.989.816 9.536.686
3.547.781 -696.534
16.537.597 8.840.152
402.473 782.881
-264.689  -117.414
-2.064.107 -1.278.032
14.611.274 8.227.587
-14.904.430 -13.106.280
300.000 3.319.533
3.532.740 -5.777.246
-11.071.690 -15.563.993
-1.567.885 -508.528
4.000.000 8.515.859
-979.590 -817.888
-154.286 -105.800
1.298.239 7.083.643
4.837.823 -252.763
845.859 1.098.622
5.683.682 845.859

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Leo Laustsen Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Selskabet er stiftet pr. 21. december 2019 ved en skattefri aktieombytning omfattende dattervirksom-
heden Fam. Laustsen Holding ApS, og en efterfglgende ophgrsspaltning. Transaktionen gennemfgres
ved anvendelse af sammenlagningsmetoden, hvorefter der ikke foretages omvurderinger af aktiver og
forpligtelser til dagsveerdier, ligesom der ikke opgares merveerdier eller goodwill.

Selskabets farste regnskabsar omfatter saledes perioden 1. januar - 31. december 2019.

Sammenligningstal for regnskabsér, der ligger forud for aktieombytningen og spaltningen, og 5-ars ho-
vedtal er tilpasset, som om virksomhederne havde veeret koncernforbundne fra og med den tidligste
regnskabsperiode, der indgar i koncernregnskabet og arsregnskabet.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Leo Laustsen Holding ApS og dattervirksomheder,
hvori Leo Laustsen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne
eller pd anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betrag-
tes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang
de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser p& anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke
er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastleeggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, indregnes i resultatopggrel-
sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen ef-
ter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indteegt i resultatopgarelsen pa overtagel-
sestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indteegt er tilstede.
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EY Leo Laustsen Holding ApS

Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kab og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfarsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol
anvendes sammenlaegningsmetoden. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksom-
heds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa egenkapitalen. Der foretages endvidere tilpasning af sam-
menligningstal for tidligere regnskabsar.

Minoritetsinteresser

Ved farste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsveerdien af den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| farstnaevnte tilfelde indregnes der sdledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes ejerandel i en
overtagne virksomhed, mens der i sidstneevnte tilfeelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minoritetsin-
teressernes ejerandel. Maling af minoritetsinteresser vaelges transaktion for transaktion og anfares i no-
terne i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at veere selvstaendige enheder.
Resultatopgarelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved &rets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Kursregulering af mellemvarender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til kurssikring af
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkon-
trakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning
Koncernen har som fortolkningsbidrag for indregning af omseaetning valgt IAS 11/IAS 18.

Indteegter ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med levering af ydelsen, og
hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer m.v.

Bruttofortjeneste

| overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32 er posterne nettoomszetning, andre driftsindtzegter,
produktionsomkostninger og andre eksterne omkostninger sammendraget i posten bruttofortjeneste.
Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhandelse af immaterielle og materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle aktiver.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-15 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-7ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-54ar
Indretning af lejede lokaler 5ar
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arlig. Overstiger restveerdien aktivets
regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved sendring i restveerdien indregnes virkningen for af-
skrivninger fremadrettet som en gendring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leeg 0g godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Bach Salicath Dan-
mark-koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det
tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgéar
fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance

Materielle aktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der af-
skrives ikke pa grunde. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet an-
skaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vises som reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaes-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af arsrapporten for Leo Laustsen Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnska-
bet.
Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vur-
deres arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rarende efterfalgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omszettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veaerdisendringer.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(barskurs) pa balancedagen.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller sendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfagrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, s forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, &endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammensaetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebeerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdieendringer.
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Leo Laustsen Holding ApS
Arsrapport 2019

Noter
Noter
Koncern Modervirksomhed

kr. 2019 2018 2019 2018
Personaleomkostninger
Lagnninger 20.169.090 19.167.664 (0] (0]
Pensioner 1.348.576 1.124.358 0 0
Andre omkostninger til social sikring 460.129 251.578 0 0
Andre personaleomkostninger 649.060 479.256 0 0

22.626.855 21.022.856 (0] 0]
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 46 30 0 0
I henhold til &rsregnskabslovens § 98, stk. 3, udelades at oplyse ledelsesvederlag.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2019 2018 2019 2018
Af- og nedskrivninger
Materielle anlaegsaktiver 7.405.635 6.690.499 0 0
Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra dattervirksomheder 0 0 0 0
@vrige renteindteegter 5.448.898 782.881 0 0
5.448.898 782.881
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til dattervirksomheder 0 0 0 0
@vrige renteomkostninger 264.689 2.973.005 0 0
264.689 2.973.005 [¢] [¢]
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 2.138.488 591.426 -3.316 0
Arets regulering af udskudt skat 309.460 -321.538 0 0
2.447.948 269.888 -3.316
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Noter

Materielle anleegsaktiver

Leo Laustsen Holding ApS
Arsrapport 2019

Koncern
Andre
anleeg,
Produktions- drifts- Indretning af
Grunde og anleeg og materiel og lejede

kr. bygninger maskiner inventar lokaler I alt
Kostpris 1. januar 2019 3.267.915 53.979.111 178.005 40.000 57.465.031
Tilgang 0 14.904.430 0 0 14.904.430
Afgang 0 -1.252.123 0 0 -1.252.123
Kostpris 31. december 2019 3.267.915 67.631.418 178.005 40.000 71.117.338
Ned- og afskrivninger 1. januar 2019 2.675.461 36.800.637 178.005 40.000 39.694.103
Afskrivninger 5.859 7.399.776 0 0 7.405.635
Tilbagefarsel af afskrivninger pa af-

haendede aktiver 0 -1.252.123 0 0 -1.252.123
Ned- og afskrivninger 31. december

2019 2.681.320 42.948.290 178.005 40.000 45.847.615
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2019 586.595 24.683.128 0 0 25.269.723
| materielle aktiver indgar finansielle

leasingaktiver med regnskabsmaes-

sig veerdi pai alt 0 5.109.516 0 0 5.109.516

Modervirksomhed
kr. 2019 2018
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 28.308.743 0
Tilgang 0 28.308.743
Kostpris 31. december 28.308.743 28.308.743
Veerdireguleringer 1. januar 0 0
Andel af arets resultat 6.042.488 0
Udloddet udbytte 0 0
Veerdireguleringer 31. december 6.042.488 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 34.351.231 28.308.743
Stemme- og

Navn og hjemsted Hjemsted ejerandel
Fam. Laustsen Holding ApS Fjellerad 70 %
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Udskudte skatteaktiver

Koncernen har pr. 31. december 2019 indregnet skatteaktiv pa i alt 510.853 kr. Skatteaktivet bestar af
uudnyttede skattemaessige fradrag i form af tidsmaessige forskelle.

Ledelsen har pa baggrund af budgetter vurderet det sandsynligt, at der vil veere fremtidig skattepligtig
indkomst til radighed, hvori uudnyttede skattemaessige fradrag kan udnyttes.

Aktiekapital

Anpartskapitalen bestar af 40.000 anparter a 1 kr.

Ingen anparter er tildelt seerlige rettigheder.

Anpartskapitalen har vaeret usendret siden selskabets stiftelse.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld efter
kr. 31/12 2019 forste ar andel 5ar
Geeld til banker 3.666.667 1.333.333 2.333.334 0]
Leasingforpligtelser 6.772.779 1.254.697 5.518.082 0
Anden geeld 103.459 0 103.459 (0]
10.542.905 2.588.030 7.954.875 (0]

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Modervirksomheden er sambeskattet med de danske dattervirksomheder. Som administrationsselskab
hzefter selskabet ubegraenset og solidarisk med dattervirksomheden for danske selskabsskatter og kilde-
skatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomhe-
ders samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties fremgar af moderselskabets arsrapport. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsind-
komsten eller kildeskatter m.v. vil kunne medfare, at selskabernes haftelse udger et starre belgb. Kon-
cernen som helhed hzfter ikke over for andre.

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for feellesregistrering af moms.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for bankengagementer er der afgivet pant for 2.700 t.kr. i produktionsanlaeg og maskiner,
hvis regnskabsmeessige veerdi pr. 31. december 2019 udggr O kr.
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EY Leo Laustsen Holding ApS
Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neertstaende parter

Leo Laustsen Holding ApS' nzertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Leo Laustsen (hovedanpartshaver), Gistrup besidder majoriteten af anpartskapitalen i virksomheden.

Transaktioner med neaertstéende parter

kr. 2019
Modervirksomhed

Renteindtaegter fra dattervirksomheder 0
Renteomkostninger til dattervirksomheder 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 2.034.991
Geeld til dattervirksomheder 2.948.000

Ud over udlodning af udbytte har der ikke veeret transaktioner med kapitalejerne i modervirksomheden.
Hovedanpartshaveren modtager almindeligt vederlag fra Fjellerad Transport ApS, hvilket indgar i kon-
cernen.

I henhold til &rsregnskabslovens § 98, stk. 3, udelades at oplyse ledelsesvederlag.

Koncern Modervirksomhed

kr. 2019 2018 2019 2018
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 0 0 110.600 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi 0 0 6.042.488 0
Overfgrt resultat 8.620.442 1.354.082 -122.284 947.857

8.620.442 1.354.082 6.030.804 947.857

Koncern
kr. 2019 2018
AEndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 1.462.215 58.011
AEndring i tilgodehavender -918.201 -1.191.339
/Andring i leverandgrer og anden geeld 3.003.767 436.794
3.547.781 -696.534

Likvide beholdninger og bankgeeld
Likvide beholdninger 5.683.682 845.859
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