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LEDELSENS REGNSKABSPATEGNING

Direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31.december 2019 for JEAR
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen i koncernens
og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og af koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten med tilhgrende forslag til resultatdisponering indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Haderslev, den 19. maj 2020
Direktion

Mgl .

Jesper JArkil



DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i JEAR Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JEAR Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for
savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet” (herefter benaevnt "regnskaberne”). Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uathaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler)
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde kon-
cernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

B |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.



B Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens
og selskabets interne kontrol.

B Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

B Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i regnskaberne eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

B Tager vistilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne, samt
om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

B Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsakti-
viteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fagre
tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden opnaet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-regn-
skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnskaberne
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel-
sesberetningen.

Haderslev, den 19. maj 2020

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

TR o0
Peter Gath

statsautoriseret revisor
mne19718

asse Poulsen
statsautoriseret revisor
mne45891
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LEDELSESBERETNING

Hoved- og nagletal

(mio. kr.)

RESULTATOPGYRELSE
Omseaetning

Resultat af primaer drift
Finansielle poster

Resultat for skat

Arets resultat

BALANCE
Langfristede aktiver
Kortfristede aktiver
Aktiver i alt
Anpartskapital
Egenkapital i alt
Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

Forpligtelser i alt

PENGESTROMSOPGQRELSE

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme i alt

Investering i materielle aktiver

NJGLETAL
Overskudsgrad, %

Afkast af investeret kapital (ROIC) inkl. goodwill, %
Afkast af investeret kapital (ROIC) ekskl. goodwill,

%
Likviditetsgrad
Egenkapitalandel (soliditet), %

Gennemsnitlig antal ansatte

Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

regninger i note 35.

2019

3.265,7
196,3
(56,9)
127,9

92,0

814,3
1.113,8
1.928,1

0,0

390,6

620,5

917,0
1.5637,5

3528
(40,9)
(361,4)
(49,5)
(115,7)

6,0
22,5

26,2
121,56
20,3
1.932

Der henvises til definitioner og be-



Koncernens vasentligste aktiviteter

JEAR Holding ApS er fra og med 2019 ultimativt moderselskab for Arkil-koncernen. Arkil er en entreprengrkoncern, der
primaert opererer i Danmark, Tyskland, Irland og Sverige. Koncernen udfgrer anlaegsarbejder, bro og betonopgaver, byg-
gegruber, rahuskonstruktioner, asfaltproduktion, asfaltudleegning, jernbanearbejder, renovering, drift og vedligehold af
aflebsanlaeg og vejinfrastruktur, herunder kommunale park- og vejopgaver, samt funderingsopgaver, grundvandssaenk-
ning, tunnelering, miljgtekniske opgaver og havne- og vandbygningsopgaver.

Selskabet er i 2019 stiftet ved aktieombytning og efterfalgende ophgrsspaltning med tilbagevirkende kraft til 1. januar
2019.

Selskabet er nystiftet og der indgar ikke sammenligningstal for 2018 og fer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen realiserer i 2019 en omseetning pa 3.265,7 mio. kr. og et resultat af primzer drift pa 196,3 mio. kr.
Arets resultat for skat udger 127,9 mio. kr. i 2019 og efter skat er arets resultat 92,0 mio. kr.

Ultimo 2019 udger balancesummen 1.928,1 mio.kr. og egenkapitalen udger 390,6 mio.kr., mens egenkapitalandelen
udger 20,3%.

Risikostyring

Ledelsen vurderer og godkender arligt de strategiske planer for koncernen og for de enkelte forretningssegmenter. Kon-
cernens aktiviteter, som ligger inden for entreprengrbranchen, indebaerer en reekke kommercielle og finansielle risici.

Risikostyringen er i hgj grad malrettet mod afdaekning af risici i koncernens vaesentligste forretningsproces, projektstyring.
Projektstyringen omfatter faserne fra udbud til udfarelse. Afpasset den enkelte opgaves omfang og kompleksitet sker der
en systematisk vurdering af projektrisici i alle faser, hvor forskellige dele af organisationen involveres pa forskellige tids-
punkter i processen. Koncernens risikoudvalg, som har til opgave at sikre, at veesentlige risici belyses og behandles pa
forkant, og lebende far den forngdne opmaerksomhed i den udfgrende organisation og linjeledelse. Risikostyringsproces-
sen medvirker til at sikre, at koncernen kun engagerer sig i projekter med en acceptabel risikoprofil inden for koncernens
kernekompetencer.

Kommercielle risici

Det er koncernens strategi gennem en fastlagt risikostyring, at minimere og afdaekke risici forretningsmaessigt og gkono-
misk.

Koncernens veesentligste aktiviteter ligger hovedsageligt inden for rutinepreegede opgaver med kendte risici, hvorved
disse kan minimeres gennem risikostyring. Koncernens vaesentligste driftsrisiko afhaenger af evnen til fleksibilitet, hvor
muligheden for hurtig tilpasning til de aktuelle markedsvilkar inden for koncernens forretningsomrader er en ngglefaktor.

Starre specialprojekter udfgres ofte i samarbejde med erfarne underentreprengrer samt i samarbejde med specialister,
hvorved risiciene reduceres. Samarbejdsformer baseret pa baggrund af partnering samt tidligt udbud, hvor entreprengren
inddrages i projektet fgr projekteringen og planlaegningen er igangsat, styrker risikoafdeekningen i projekterne.

Det er koncernens forsikringsstrategi at afdaekke veesentlige risici, som koncernen ikke selv har direkte indflydelse pa og
som kan veere en trussel for koncernens finansielle stilling og eksistens.

Forhold, som kan medfgre, at de opnaede resultater afviger vaesentligt fra forventningerne, er bl.a., men ikke begraenset
til, udviklingen i konjunkturerne og de finansielle markeder, tab fra enkeltstdende starre projekter, den teknologiske ud-
vikling, endringer i lov og regler pa koncernens markeder, konkurrenceforhold, udbuddet af opgaver inden for koncernens
forretningsomrader, vejr- og klimaforhold pa koncernens markeder samt tilkeb og frasalg af aktiviteter og selskaber.

Ravarerisici

Det er koncernens politik ud fra en risikovurdering at foretage afdeekning af finansielle risici pa fremtidige udsving i priser
pa ravarer, der indgar i koncernens ydelser.



Risikoen afsikres generelt ved, at der indgas fastprisaftaler med leveranderer for leverancer til projekter. | det omfang der
ikke kan indgas fastprisaftaler, afdaekkes risikoen selektivt ud fra en risikovurdering i henhold til koncernens politik med
finansielle instrumenter i form af ravareswaps.

Finansielle risici

Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for sendringer i valutakurser og renteni-
veau. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation med finansielle risici. Koncernens finansielle styring
retter sig saledes alene mod styring af risici, som er en naturlig del af driften. Koncernens finansielle risici afdeekkes
primeert gennem fordeling af indtaegter og omkostninger i samme valuta samt ved brug af afledte finansielle instrumenter
i overensstemmelse med en af ledelsen godkendt politik.

Valutarisici

Det er koncernens politik at begreense valutafluktuationernes pavirkning pa koncernens resultat samt finansielle stilling.
Omsaetning i fremmed valuta er ikke et udtryk for koncernens valutariske risici, idet starstedelen af de til udlandsomsaet-
ningen svarende omkostninger afholdes i samme valuta.

Koncernens valutaposition styres centralt, og afdaekning foretages selektivt. Der tages kun positioner med baggrund i de
forretningsmaessige forhold. Koncernen har veesentlige transaktioner/eksponeringer i EUR, men ledelsen anser ikke, at
der er vaesentlig valutarisiko forbundet hermed. Herudover har koncernen ingen veesentlig valutaeksponering.

Renterisici

Koncernens likvide midler er placeret pa anfordring eller tidsindskud med en Igbetid pa op til 3 maneder i hgjtratede
pengeinstitutter samt eventuelt i barsnoterede obligationer og aktier.

Den rentebaerende beholdning og geeld er variabelt forrentet. En stigning eller fald i renteniveauet pa 1% i forhold til
balancedagen vil kun have uvaesentlig betydning for koncernens resultat og egenkapital.

Likviditetsrisici

Det er koncernens politik i forbindelse med lanoptagelse at sikre starst mulig fleksibilitet gennem spredning af lanoptagel-
sen pa forfalds-/genforhandlingstidspunkter og modparter under hensyntagen til prisseetningen. Koncernens likviditetsre-
serve bestar af likvide midler, veerdipapirer og uudnyttede kreditfaciliteter. Det er koncernens malseaetning at have et til-
straekkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne disponere hensigtsmaessigt i tilfeelde af store ssesonudsving i likvidite-
ten, som er kendetegnende for entreprengrbranchen.

Kreditrisici

Langt den vaesentligste del af koncernens kunder bestar af offentlige og halvoffentlige bygherrer, hvor risikoen for finan-
sielle tab vurderes at veere minimal. Koncernens tilgodehavender fra salg til gvrige kunder er udsat for seedvanlig kredit-
risiko.

Der foretages en kritisk kreditvurdering af kunderne inden entreprisekontrakter indgas. Endvidere afdeekkes tilgodeha-
vender fra salg til gvrige kunder i det omfang, det findes hensigtsmeaessigt og er muligt, af betalings-sikkerheder i form af
bankgarantier og kreditforsikring. Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspart-
ner.

IT-sikkerhed

Koncernens aktiviteter er i hgj grad athaengig af brugen af de etablerede it-systemer og sikkerheden omkring disse. Even-
tuelle leengerevarende nedbrud eller andre systemmeessige svagheder kan veere til vaesentlig skade for koncernen.

Ledelsen har udarbejdet en IT-politik, som Igbende draftes og opdateres af ledelsen. Denne politik har til formal at be-
skytte koncernens data, systemer samt immaterielle rettigheder. Der er etableret specifikke datasikkerhedssystemer i
form af e-mailfiltre, antivirusprogrammer, firewalls samt overvagningsprogrammer.



Samfundsansvar og kensmassig sammensatning af ledelsen

Koncernens forretningsmodel er udfgrelse af entreprengrprojekter i Danmark og Nordeuropa med udgangspunkt fra etab-
lerede datterselskaber i de lande, koncernen er repreesenteret. Arkil handterer lokale og nationale anlaegsarbejder, hav-
nebyggerier, fundering, tunnelering og store kabelprojekter, og Arkil saetter et solidt aftryk pa infrastrukturen, hvor Arkil er
til stede. Arkil handterer alle slags forureningsoprensninger og asfalterer bade kommunale og statslige veje. Samtidig er
Arkil en steerk akter pa vejserviceomradet, hvor Arkil er en af pionererne inden for privat vejservice.

Koncernen er repreesenteret i flere lande og det er derfor vurderingen, at hvert land foretager sig egne lovpligtige rede-
garelse om samfundsansvar. | Danmark foretages denne af Arkil A/S, som udarbejder en CSR-rapport omhandlende Arkil
i Danmark.

Ledelsen vurderer Igbende behovet for en skriftlig koncernpolitik om samfundsansvar. For nuvaerende er der ikke udar-
bejdet en skriftlig koncernpolitik for handtering af samfundsansvar, herunder vedrgrende menneskerettigheder, miljg,
klima, social- og arbejdsforhold samt antikorruption, men koncernen agerer som en ansvarlig samarbejdspartner over for
medarbejdere, kunder, leverandgrer samt vores omgivelser og samarbejdspartnere i gvrigt. Det er ikke fundet relevant at
udarbejde en skriftlig koncernpolitik for samfundsansvar, herunder for de naevnte omrader, da hvert land afleegger de til
en hver tid gaeldende lovpligtige redegerelser.

Det er pa ovenstaende baggrund ledelsens vurdering, at en yderligere samlet redeggrelse ikke vil bibringe et veerdifuldt
output, sammenholdt med de ekstra kreevende ressourcer udfgrelsen af en sadan samlet redeggrelse vil medfare.

For direktionen er der fastsat et maltal for andelen af kvindelige direktionsmedlemmer pa 25%. Maltallet tilstreebes opnaet
inden den ordinaere generalforsamling i 2024.

Direktionen i JEAR Holding ApS udgeres af de til enhver tid geeldende ejere af selskabet. JEAR Holding ApS er stiftet i
2019, hvor en mandlig kandidat blev fundet bedst egnet. Siden stiftelsen af selskabet har der ikke vaeret nyvalg til direk-
tionen. Direktionen i JEAR Holding ApS bestar saledes fortsat af et mandligt direktionsmedlem og malseaetningen er pa
den baggrund endnu ikke opnaet.

Selskabet tilstreeber at sikre maltallets opfyldelse ved at gge andelen af kvinder i direktionen i forbindelse med indstilling
og valg af nye direktionsmedlemmer under hensyntagen til direktionens samlede kompetencer og individuelle kvalifikati-
oner.

JEAR Holding ApS har under 50 ansatte og har ikke opsat politikker og maltal for den kensmaessige sammensaetning i
JEAR Holding ApS-koncernen. Selskabet redeggr derfor for den kensmaessige sammensaetning af direktionen i selska-
bet, som beskrevet ovenfor.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb

| januar 2020 blev der gennemfart en akkvisition og den nyoprettede dattervirksomhed Arkil Holding Ltd. erhvervede
aktierne den irske entreprengrvirksomhed Killeen Civil Engineering.

Koncernen opererer i lande, hvor der i 2020 er opstaet udbrud af Covid-19. Indtil dato for afleeggelse af arsrapporten har
udbruddet ikke haft vaesentlig effekt pa koncernens gkonomiske og finansielle stilling. Det ma forventes, at koncernen vil
blive genstand for direkte og indirekte effekter af Covid-19, hvilket potentielt kan pavirke koncernens gkonomiske og
finansielle stilling. Koncernen handterer og tilpasser sig situationen lgbende, falger myndighedernes anbefalinger og age-
rer i gvrigt ud fra et hensyn til medarbejdernes og omverdens sikkerhed og sundhed.

Forventninger til 2020

Effekterne af udbruddet af Covid-19 kan pa nuvaerende tidspunkt ikke vurderes og der er derfor ikke korrigeret herfor i
forventningerne beskrevet nedenfor.

Bortset fra Covid-19, er der ved indgangen til 2020 udsigt til et marked, der er sammenligneligt med 2019, dog med fortsat
lav aktivitet inden for starre statslige infrastrukturopgaver. Koncernen har et steerkt gkonomisk beredskab, og der er mu-
lighed for en lensom vaekst, hvor dog bl.a. tilgeengeligheden af kvalificeret arbejdskraft i arets lab kan vise sig at blive en
begraensning. Ved indgangen til 2020 er ordrebeholdningen robust saledes at forventningerne til aktivitetsniveauet alt
andet lige kan indfries. For 2020 forventes en omsaetning pa niveau eller lidt lavere end 2019 samt er resultat for skat lidt
under niveauet for 2019. men hvor effekter af Covid-19 kan pavirke savel aktivitetsniveau og indtjening.



RESULTATOPGYRELSE
FOR REGNSKABSARET
1. JANUAR TIL 31. DECEMBER

Moder-
selskab

2019

(25)
(25)

42.354

42.354

42.329

42.335

Note

nr.

4,5

4,5,6

10
11

12

(Belgb i 1.000 kr.)

Omseaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift

Resultatandele efter skat i dattervirksomheder
Resultatandele efter skat i associerede virksomheder
Resultatandele efter skat i joint ventures

Resultat af kapitalandele

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster, netto

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Fordeling af koncernresultat:
Aktioneerer i JEAR Holding ApS

Minoritetsinteresser

Koncernen

2019

3.265.678
(2.763.573)
502.105

(305.842)
196.263

55
(11.500)
(11.445)

3.341
(60.255)
(56.914)

127.904

(35.946)
91.958

42.335
49.623
91.958

10



BALANCE PR. 31. DECEMBER

Modersel-
skab

2019

188.779

188.779
188.779

12.235

3.526

15.761

15.761

204.540

nr.

13
14
15

16
17
18

20

21
22
27

(Belgb i 1.000 kr.)

Aktiver

Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver
Goodwill

Erhvervet knowhow
Licenser og rettigheder

Immaterielle aktiver i alt

Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anlaeg, materiel og inventar
Anlzeg under opfgrelse samt forudbetalinger

Materielle aktiver i alt

Andre langfristede aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i joint ventures

Langfristede tilgodehavender

Udskudte skatteaktiver

Andre langfristede aktiver i alt

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Entreprisekontrakter
Tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender i alt
Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt

Aktiver i alt

Koncernen

2019

125.562
0

7.557
133.119

176.557
461.598

227
638.382

8.759
3.721
330
30.039
42.849
814.350

80.069

134.670
599.877
0
734.547
24.925
274.266
1.113.807

1.928.157
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

Modersel-
skab

2019

40
134.695

53.914
111
188.760

188.760

15.755
0

25
15.780
15.780

204.540

Note

nr.

23
24
25
26

23
25
26
21

27

(Belgb i 1.000 kr.)

Passiver

Egenkapital
Anpartskapital

Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Reserve for valutakursregulering
Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Aktioneererne i JEAR Holding's andel af egenkapital

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Forpligtelser

Langfristede forpligtelser
Pensioner og lignende forpligtelser
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter mv.

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Pensioner og lignende forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter mv.
Entreprisekontrakter
Leverandgrgaeld

Geeld til dattervirksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser i alt

Passiver i alt

Koncernen

2019

40

(338)
188.947
111
188.760
201.863
390.623

166.299
45.954
32.149

376.132

620.534

6.407
9.648
163.112
55.361
346.013

24.747
311.712
917.000

1.637.534

1.928.157
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Moderselskabet
2019

42.329

(42.354)

25

Note

nr.

29

30

PENGESTROMSOPGYRELSE

(Belgb i 1.000 kr.)

Resultat for skat

Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:

Af- og nedskrivninger

Resultatandele efter skat i dattervirksomheder

Andre driftsposter, netto
Hensatte forpligtelser
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

AEndring i driftskapital

Pengestremme fra primeer drift

Renteindtaegter, modtaget

Renteomkostninger, betalt

Pengestremme fra drift for skat

Betalt selskabsskat

Pengestreamme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle aktiver

Salg af materielle aktiver

Kgb af immaterielle aktiver

Afdrag pa langfristede tilgodehavender
Kgb af veerdipapirer

Salg af veerdipapirer

Kgb/salg af associerede virksomheder
Udbytte fra dattervirksomheder

Pengestreamme fra investeringsaktivitet

Koncernen

2019

127.904

142.371

1.694
19.041
(3.341)
60.255
92.399

440.323

1.912
(60.166)

382.069

(29.263)
352.806

(57.084)
18.518
(384)
1.122
(2.173)
3.535
(4.481)
0
(40.947)
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Moderselskabet

2019

Note

nr.

(Belgb i 1.000 kr.)

Afdrag pa langfristede forpligtelser

Provenu ved optagelse af langfristet lan m.v.

Forskydning banklan (kassekredit)
Udbetalt udbytte

Udbetalt udbytte til minoriteter
Kgb egne aktier

Kgb af minoriteter mv.

Indskud af minoriteter

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet
Arets pengestrgmme

Likvider, primo
Kursregulering af likvider

Likvider, ultimo

Likvide beholdninger

Likvider, ultimo

Koncernen

2019

(70.981)
278.154
20.337
(5.451)
(12.853)
(2.799)
(568.003)
225
(361.371)

(49.512)

323.785

@)
274.266

274.266
274.266
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EGENKAPITALOPGYRELSE

(Belgb i 1.000 kr.)

Reserve
for va- Minori-
luta- tets-
Anparts-  kursregu- Overfgrt  Foreslaet interes-
Koncernen kapital lering resultat udbytte | alt ser | alt
Egenkapital primo 40 0 54.044 0 54.084 78.135 132.219
Stiftelse af selskab, for-
skelsbelgb 47.129 47.129 42.844 89.973
Kgb af minoritet, forskels-
belgb 68.640 68.640 48.138 116.778
Kgb af minoritet, transak-
tionsomk. (2.528) (2.528) (2.298) (4.826)
Egenkapital efter opkab 40 0 167.285 0 167.325 166.819 334.144
Arets resultat 42.224 111 42.335 49.623 91.958

Valutakursregulering,

udenlandske virksomhe-

der (338) (338) 252 (86)
Aktuarmaessige gevin-

ster/tab, dattervirksomhe-

der (17.828) (17.828) (3.146) (20.974)
Sikringssintrumenter, dat-
tervirksomheder 272 272 272

Skat af egenkapitalposter,

dattervirksomheder 5.244 5.244 944 6.188
Udloddet udbytte, aktietil-
bagekeb m.v., dattervirk-

somheder (8.250) (8.250) (12.629) (20.879)
Udloddet udbytte, JEAR

Holding ApS 0 0
Egenkapital

31. december 2019 40 (338) 188.947 111 188.760 201.863 390.623
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(Belgb i 1.000 kr.)

Moderselskabet

Egenkapital primo

Arets resultat

Egenkapitaltransaktioner i dat-

tervirksomheder

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2019

Anparts-
kapital

40

40

Nettoopskriv-
ning

efter indre
vaerdis me-
tode

42.354

92.341

134.695

Overfart
resultat

54.044

(130)

53.914

Foreslaet
udbytte

111

111

| alt

54.084

42.335

92.341

188.760
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NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JEAR Holding ApS for 2019 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse C-virksomheder, stor.

Selskabet er i 2019 stiftet ved aktieombytning og efterfal-
gende ophgrsspaltning med tilbagevirkende kraft til 1. ja-
nuar 2019. Transaktionen gennemfgres efter book value-
metoden og kapitalandele indregnes efter konsoliderings-
metoden. Selskabet er nystiftet og der indgar ikke sam-
menligningstal for 2018 og far.

Arsrapporten preesenteres i danske kroner afrundet til naer-
meste 1.000 kr.

Generelt om indregning
og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og ak-
tivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige
og kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kost-
pris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortise-
ret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som op-
rindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskel-
len mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab
og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa ba-
lancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
indtjenes, herunder indregnes veaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger,
der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilba-
gefersler som felge af sendrede regnskabsmeessige skon
af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopge-
relsen.

Talopstillinger

Der anvendes parenteser om negative resultater og fra-
dragsposter.

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden JEAR
Holding ApS og de dattervirksomheder, hvori JEAR Hol-
ding ApS har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dat-
tervirksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.
Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et
ogkonomisk afkast af investeringen. Ved vurderingen af, om
modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse,
tages ligeledes hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt
kan udnyttes eller konverteres til yderligere stemmeret-
tigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed
kan opna befgjelsen til at styre en anden virksomheds fi-
nansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig indfly-
delse pa finansielle og driftsmaessige beslutninger, klassi-
ficeres som associerede virksomheder. Betydelig indfly-
delse antages at foreligge, nar modervirksomheden direkte
eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 % af
stemmerettighederne, men der ikke foreligger bestem-
mende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt
kan udnyttes eller konverteres til stemmerettigheder, med-
tages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indfly-
delse.

Feellesledede
arrangementer

Feellesledede arrangementer er aktiviteter eller virksomhe-
der, hvori koncernen gennem samarbejdsaftaler med en
eller flere parter har feelles bestemmende indflydelse. Feel-
les bestemmende indflydelse indebeerer, at beslutninger
om de relevante aktiviteter kraever enstemmighed blandt
de parter, der har den feelles bestemmende indflydelse.

Feelles kontrollerede arrangementer klassificeres enten
som driftsfeellesskaber eller joint ventures. Ved driftsfeel-
lesskaber forstas aktiviteter, hvor deltagerne har direkte
rettigheder over aktiver og haefter direkte for forpligtelser,
mens der ved joint ventures forstas aktiviteter, hvor delta-
gerne alene har rettigheder over nettoaktiverne.

En koncernoversigt fremgar af side 48.
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Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af
modervirksomhedens og de enkelte dattervirksomheders
regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, eli-
mineret for koncerninterne indteegter og omkostninger, ak-
tiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt
realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede for-
tjenester ved transaktioner med associerede virksomheder
elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virksomhe-
den. Urealiserede tab elimineres pa samme made som
urealiserede fortjenester, medmindre de ikke er udtryk for
veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes
regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der
ikke ejes 100 %, indgar i koncernens resultat og egenkapi-
tal, men preesenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestem-
mende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som
en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventu-
res indregnes i koncernregnskabet efter indre vaerdis me-
tode.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i kon-
cernregnskabet linje for linje.

Virksomhedssammenslutning
er

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte el-
ler afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammen-
ligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller af-
viklede virksomheder. Ophgrte aktiviteter preesenteres dog
seerskilt, jf. nedenfor.

Ved keb af nye virksomheder, hvor der opnas bestem-
mende indflydelse over den kgbte virksomhed, anvendes
overtagelsesmetoden. De tilkebte virksomheders identifi-
cerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males
til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare
immaterielle aktiver indregnes, safremt de kan udskilles el-
ler udspringer fra en kontraktlig ret, og dagsveerdien kan
opgeres palideligt. Der indregnes udskudt skat af de fore-
tagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor JEAR Hol-
ding ApS faktisk opnar kontrol over den overtagne virksom-
hed.

NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side
kobsvederlaget, veerdien af minoritetsinteresser i den
overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidli-
gere erhvervede kapitalandele, og pa den anden side
dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, for-
pligtelser og eventualforpligtelser indregnes som goodwill
under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives linezert i re-
sultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gko-
nomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i re-
sultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrems-
frembringende enheder, der efterfalgende danner grund-
lag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdiregulerin-
ger i forbindelse med overtagelse af en udenlandsk enhed
med en anden funktionel valuta end koncernens preesen-
tationsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser, tilhg-
rende den udenlandske enhed, og omregnes ved farste
indregning til den udenlandske enheds funktionelle valuta
med transaktionsdagens valutakurs.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien
af det aftalte vederlag i form af overtagne aktiver, patagne
forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis
dele af kebsvederlaget er betinget af fremtidige begiven-
heder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes
denne del af kebsvederlaget til dagsveerdi pa overtagel-
sestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede
kebsvederlag indregnes i resultatopgerelsen. Omkostnin-
ger, der kan henfgres til virksomhedssammenslutninger,
indregnes direkte i resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om
identifikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser
eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kabsve-
derlaget, sker farste indregning pa baggrund af forelgbigt
opgjorte veerdier. Hvis det efterfglgende viser sig, at iden-
tifikation eller maling af kebsvederlaget, overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser var forkert ved fagrste
indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende
kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter overtagel-
sen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter reguleres
goodwill ikke. £Endringer i skan over betingede kabsveder-
lag indregnes direkte i resultatopgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse eller afvikling af dat-
tervirksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem salgssummen eller afviklingssum-
men og den regnskabsmeaessige veerdi af nettoaktiver inkl.
goodwill pa salgstidspunktet og omkostninger til salg eller
afvikling.



Minoritetsinteresser

Ved farste indregning males minoritetsinteresser enten til
dagsveerdi eller til deres forholdsmeessige andel af dags-
veerdien af den overtagne virksomheds identificerbare ak-
tiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. | farstnaevnte til-
feelde indregnes der saledes goodwill vedrgrende minori-
tetsinteressernes ejerandel i den overtagne virksomhed,
mens der i sidstnaevnte tilfaelde ikke indregnes goodwill
vedrgrende minoritetsinteresser. Maling af minoritetsinte-
resser vaelges transaktion for transaktion og anfgres i no-
terne i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksom-
heder.

Koncerninterne
virksomheds-
sammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af
kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og
aktieombytninger mv. ved deltagelse af virksomheder un-
der modervirksomhedens bestemmende indflydelse an-
vendes book value-metode, hvor sammenleegningen an-
ses for gennemfert pa erhvervelsestidspunktet uden tilpas-
ning af sammenligningstal. Forskellen mellem det aftalte
vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmees-
sige veerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed
valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste ind-
regning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i frem-
med valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen eller
indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtesegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig valu-
takurs for maneden, og balanceposterne omregnes til ba-
lancedagens valutakurser.

Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser samt ved omregning af resul-
tatopgearelser fra gennemsnitskurser til balancedagens va-
lutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige
udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes
direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakurs-
gevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter
indgaet til kurssikring af udenlandske dattervirksomheder
direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle
instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i ba-
lancen til kostpris og males efterfalgende til dagsveerdi. Po-
sitive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instru-
menter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis anden
geeld.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forplig-
telse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med aen-
dringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sik-
ring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i an-
dre tilgodehavender eller anden gaeld og i egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af akti-
ver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er ind-
regnet pa egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis akti-
vet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transak-
tion i indteegter eller omkostninger, overfares belgb, som
tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgarelsen
i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder be-
tingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, ind-
regnes eendringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgerel-
sen.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,
som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i selvstaen-
dige udenlandske dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Resultatopgorelse
Omseetning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbi-
drag for indregning af omsaetning

Ved indgaelse af salgskontrakter, der bestar af flere sepa-
rate salgstransaktioner, opdeles kontraktsummen pa de
enkelte salgstransaktioner efter den relative dagsvaerdime-
tode. De separate salgstransaktioner indregnes som netto-
omsaetning, nar kriterierne geeldende for salg af varer, tje-
nesteydelser eller entreprisekontrakter er opfyldt.

En kontrakt opdeles pa enkelttransaktioner, nar dagsveer-
dien af de enkelte salgstransaktioner kan opgeres palide-
ligt, og salgstransaktionerne hver isaer har selvsteendig
veerdi for keber. Salgstransaktioner vurderes at have selv-
steendig veerdi for keber, nar transaktionen er individuelt
identificerbar og normalt saelges enkeltvis.

Nettoomszetningen males til dagsveerdien af det aftalte ve-
derlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tred-
jepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoom-
seetningen.

Omseetning fra salg af varer

Indtaegter fra salg af feerdigvarer og handelsvarer omfatter
salg af faerdigvarer, asfalt, vejudstyr, @vrige byggemateria-
ler mv. indregnes i nettoomseetningen, nar kontrollen over
den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse i salgsafta-
len overgar til kunden, hvilket i henhold til salgsbetingel-
serne sker pa leveringstidspunktet. Selv om en salgsaftale
vedrgrende salg af feerdigvarer ofte indeholder flere leve-
ringsforpligtelser, behandles de som én samlet leverings-
forpligtelse, nar levering sker samlet pa samme tidspunkt.

Omseetning fra
entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaetningen, i takt
med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen sva-
rer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktions-
metoden). Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan
sk@nnes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende
til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sand-
synligt, at de vil blive genindvundet.

Faerdiggerelsesgraden opgeres med udgangspunkt i for-
brugte omkostninger i forhold til seneste omkostningsesti-
mat.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder omkostninger, her-
under afskrivninger og gager, der afholdes for at opna
arets omseetning. Handelsvirksomhederne indregner vare-

NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

forbrug, og de producerende virksomheder indregner pro-
duktionsomkostninger, der afholdes for at opna arets net-
toomseetning. Herunder indgar direkte og indirekte om-
kostninger til ravarer og hjeelpematerialer, len og gager,
leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanleeg.
Under produktionsomkostninger indgar tillige udviklings-
omkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Endvidere indregnes hensaettelse til forventet tab pa entre-
prisekontrakter.

Administrationsomkostning
er

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger,
der er afholdt i aret til ledelse og administration, herunder
omkostninger til det administrative personale, kontorloka-
ler og kontoromkostninger samt afskrivninger. Endvidere
indgar nedskrivninger af tilgodehavender fra salg.

Andre driftsindtaegter
og omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regn-
skabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhe-
dernes aktiviteter, herunder fortieneste ved afhaendelse af
immaterielle og materielle aktiver.

Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder,
associerede virksomheder og
joint ventures

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaes-
sig andel af resultat efter skat i de underliggende virksom-
heder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dat-
tervirksomheder, associerede virksomheder og joint ventu-
res praesenteres i resultatopggrelsen som szerskilte linjer.
For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/tab.

For kapitalandele i associerede virksomheder og joint ven-
tures foretages alene forholdsmaessig eliminering af kon-
cerninterne avancer/tab. | modervirksomhedens resultat-
opgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de en-
kelte dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eli-
minering af intern avance/tab.

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den
forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern
avance/tab.
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| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopge-
relser indregnes den forholdsmaessige andel af de associ-
erede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af
forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtzegter
og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter,
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser, tilleeg og godtggrelser under acon-
toskatteordningen samt realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrgrende tilgodehavender og geeld i
fremmed valuta. Rentesatser kan vaere variable ud fra un-
derliggende faktorer.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sam-
beskatning af Arkils danske selskaber. Datterselskaber
indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar
i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tids-
punkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet JEAR Holding ApS, Haderslev er admini-
strationsselskab for sambeskatningen og afregner som
folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-
dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning
af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede sel-
skaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknyt-
ning hertil modtager selskaber med skattemaessigt under-
skud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skatte-
maessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets sambeskatningsbidrag og
aendring i udskudt skat - herunder som fglge af andring i
skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill indregnes ved farste indregning i balancen til
kostpris som beskrevet under "virksomhedssammenslut-
ninger”. Efterfalgende males goodwill til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger, eller genind-
vindingsveerdi, safremt denne er lavere.

NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske leve-
tid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer in-
den for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives
lineaert over afskrivningsperioden, der er fastsat til 20 ar.
Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i for-
ventet tilbagebetalingsperiode og er 20 ar, da der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Erhvervet knowhow

Erhvervet knowhow males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger eller genindvindingsveerdi,
hvis denne er lavere. Kostprisen omfatter alle direkte og
indirekte omkostninger relateret til anskaffelsen.

Erhvervet knowhow afskrives linezert over brugstiden. Af-
skrivningsperioden udger 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af knowhow opg@res som for-
skellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkost-
ninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunk-
tet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen un-
der andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkost-
ninger.

Udviklingsprojekter, licenser
og rettigheder

Udviklingsomkostninger omfatter gager, afskrivninger og
andre omkostninger, der kan henfares til selskabets udvik-
lingsaktiviteter. Udviklingsprojekter, der er klart definerede
og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked
eller anvendelsesmulighed i virksomheden kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller an-
vende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, sa-
fremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraek-
kelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening eller netto-
salgsprisen kan daekke produktions-, salgs- og administra-
tionsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, ef-
terhanden som omkostningerne afholdes.

Indregnede udviklingsomkostninger males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der
kan henfares til koncernens udviklingsaktiviteter og lane-
omkostninger fra specifik og generel lantagning, der di-
rekte vedregrer udviklingen af udviklingsprojekter.
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Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udvik-
lingsprojekter linezert over den vurderede @konomiske
brugstid. Afskrivningsperioden udger maksimalt 5 ar. Af-
skrivningsgrundlaget reduceres med eventuelle nedskriv-
ninger. Afskrivninger indgar i produktionsomkostninger.

Licenser og rettigheder males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Licenser og rettighe-
der afskrives linezert over den resterende aftaleperiode el-
ler brugstiden, hvis denne er kortere. Afskrivningsgrundla-
get reduceres med eventuelle nedskrivninger.

Andre immaterielle aktiver, herunder immaterielle aktiver
erhvervet i forbindelse med virksomhedssammenslutnin-
ger, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Andre immaterielle aktiver afskrives line-
aert over den forventede brugstid.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger samt tekniske anleeg, materiel og in-
ventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Ved maling af grunde og bygninger, der klassificeres som
investeringsejendomme, anvendes kostprismetoden.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug. For egen fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleveranderer og len samt laneomkost-
ninger fra specifik og generel lantagning, der direkte ved-
rarer opfgrelsen af det enkelte aktiv. Kostprisen tilleegges
nutidsveerdien af skennede forpligtelser til nedtagning og
bortskaffelse af aktivet samt til retablering af det sted, akti-
vet blev anvendt.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestand-
dele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de en-
kelte bestanddele er forskellige.

Materielle aktiver afskrives linezert over aktivernes forven-
tede brugstid, der udger:

Bygninger 10-50 ar
Produktionsanleeg 10-15 ar
Andre tekniske anlaeg, maskiner og inventar 3-7 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til ak-
tivets scrapveerdi og reduceres med eventuelle nedskriv-
ninger. Scrapveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunk-
tet og revurderes arligt. Overstiger scrapvaerdien aktivets
regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller scrapvaerdien
indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet, som
en &ndring i regnskabsmaessigt skan.

NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis produktions-, samt administrationsomkostninger.

Fortieneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegs-
aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet.

Kapitalandele i datter-
virksomheder, associerede
virksomheder og joint
ventures

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksom-
heder og joint ventures males i modervirksomhedens ars-
regnskab efter den indre veerdis metode. Virksomheden
har valgt at anse indre veerdis metode som en konsolide-
ringsmetode.

Ved farste indregning males kapitalandele i dattervirksom-
heder, associerede virksomheder og joint ventures til kost-
pris, dvs. med tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostpri-
sen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmeto-
den, jf. anvendt regnskabspraksis ovenfor vedrgrende
koncernregnskabet.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag el-
ler tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold il
den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre
veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regn-
skabspraksis i koncernregnskabet. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den
veerdi.

regnskabsmaessige

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksom-
heder og joint ventures, der males til regnskabsmaessig in-
dre veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der
foreligger indikationer pa veerdiforringelse.
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Veardiforringelse af
langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materi-
elle aktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder, asso-
cierede virksomheder og joint ventures vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtryk-
kes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindings-
veerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af
nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsveerdien af forventede pengestremme fra an-
vendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede netto-
pengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar be-
grundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Ned-
skrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden.
Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere vaerdi. Kostpris for handelsvarer
samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelses-
pris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Nettorealisa-
tionsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum
med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostnin-
ger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes un-
der hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris og vurderes
individuelt. Der er foretaget reservation til imgdegaelse af
forventet tab. For nedskrivning pa finansielle aktiver an-
vendes IAS 309 til fortolkning af arsregnskabsloven.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsvaerdien af det udferte
arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerel-
sesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opge-
res palideligt, males salgsveerdien til de medgaede om-
kostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er la-
vere.

NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under
tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Nettoaktiver ud-
geres af summen af de entreprisekontrakter, hvor salgs-
veerdien af det udferte arbejde overstiger acontofakturerin-
ger. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de entrepri-
sekontrakter, hvor acontofaktureringer overstiger salgs-
veerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse
af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at
de afholdes.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede
aktier og obligationer, males til dagsveerdi (berskurs) pa
balancedagen.

Egenkapital

Reserve for valutakursregulering

Reserve for valutakursregulering omfatter kursdifferencer,
opstaet ved omregning af regnskaber for enheder med en
anden funktionel valuta end danske kroner, kursregulerin-
ger vedrgrende aktiver og forpligtelser, der udger en del af
koncernens nettoinvestering i sadanne enheder, og kurs-
reguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der kurssik-
rer koncernens nettoinvestering i sddanne enheder.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumu-
lerede nettoaendring i dagsveerdien af sikringstransaktio-
ner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige beta-
lingsstreamme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke
er realiseret.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder samt joint ventures i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af ka-
pitalandele eller eendring i regnskabsmaessige skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt
for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Aktuel skat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne afvikles datterselskabernes
hzeftelse over for skattemyndighederne for egne selskabs-
skatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til ad-
ministrationsselskabet.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indreg-
nes i balancen under mellemvaerender med tilknyttede
virksomheder.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige for-
skelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberetti-
get goodwill og kontor-ejendomme samt andre poster, hvor
midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser
- er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt
pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor
opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af frem-
forselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den veerdi, hvortil de forventes at blive an-
vendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende fore-
tagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forven-
tes udlgst som aktuel skat.

Pensionsforpligtelser og
lignende langfristede
forpligtelser

Koncernen har indgaet pensionsaftaler og lignende aftaler
med hovedparten af koncernens ansatte.

Forpligtelser vedrgrende bidragsbaserede pensionsord-
ninger medtages i resultatopggrelsen i den periode, de op-
tienes, og skyldige indbetalinger medtages i balancen un-
der anden gaeld.

For ydelsesbaserede ordninger foretages en arlig aktu-
armaessig beregning (Projected Unit Credit-metoden) af
kapitalveerdien af de fremtidige ydelser, som skal udbeta-
les i henhold til ordningen. Kapitalveerdien beregnes pa
grundlag af forudseetninger om den fremtidige udvikling i

NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

bl.a. Ignniveau, rente, inflation og dedelighed. Kapitalveer-
dien beregnes alene for de ydelser, som de ansatte har
optjent ret til gennem deres hidtidige anseettelse i koncer-
nen. Den aktuarmaessigt beregnede kapitalveerdi med fra-
drag af dagsveerdien af eventuelle aktiver knyttet til ordnin-
gen medtages i balancen under pensionsforpligtelser.

| resultatopgerelsen indregnes arets pensionsomkostnin-
ger baseret pa de aktuarmzaessige skan og finansielle for-
ventninger ved arets begyndelse. Forskelle mellem den
kalkulerede udvikling af pensionsaktiver og -forpligtelser
og de realiserede veerdier betegnes aktuarmaessige gevin-
ster eller tab og indregnes i anden totalindkomst.

Ved en eendring i ydelser, der vedrgrer de ansattes hidti-
dige anseettelse i viksomheden, fremkommer en gendring
i den aktuarmaessigt beregnede kapitalveerdi, der beteg-
nes som en historisk omkostning. Historiske omkostninger
omkostningsfgres straks, hvis de ansatte allerede har op-
naet ret til den eendrede ydelse. | modsat fald indregnes de
i resultatopg@relsen over den periode, hvor de ansatte op-
nar ret til den eendrede ydelse.

Safremt en pensionsordning netto er et aktiv, indregnes ak-
tivet alene i det omfang, der modsvarer ikke-indregnede
aktuarmeessige tab, fremtidige tilbagebetalinger fra ordnin-
gen, eller det vil fare til reducerede fremtidige indbetalinger
til ordningen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge
af en begivenhed indtruffet fgr eller pa balancedagen har
en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtel-
sen.

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste sken
over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne
indfries.

Ved malingen af hensatte forpligtelser foretages tilbage-
diskontering af de omkostninger, der er ngdvendige for at
afvikle forpligtelsen, safremt dette har en vaesentlig effekt
pa malingen af forpligtelsen. Der anvendes en fer-skat dis-
konteringsfaktor, som reflekterer samfundets generelle
renteniveau med tilleeg af de konkrete risici, som skannes
at veere pa den hensatte forpligtelse. Regnskabsarets for-
skydning i nutidsveerdier indregnes under finansielle om-
kostninger.

Garantiforpligtelser indregnes i takt med udfgrelse af kon-
trakter. Der indregnes en hensat forpligtelse vedrgrende
tabsgivende kontrakter, nar de forventede fordele for kon-
cernen fra en kontrakt er mindre end de uundgaelige om-
kostninger i henhold til kontrakten (tabsgivende kontrak-
ter).
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Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved lanoptagelse til
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transakti-
onsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finan-
sielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse
af "den effektive rentes metode”, séledes at forskellen mel-
lem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resul-
tatopggrelsen under finansielle omkostninger over lanepe-
rioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede
restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter,
malt til amortiseret kostpris.

lkke finansielle forpligtelser

Ikke finansielle forpligtelser males til nettorealisations-
veerdi.

Leasing

For leasing anvendes IAS 17 som fortolkningsbidrag for
klassifikation og indregning af leasingkontrakter.

Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmeessigt i finan-
sielle og operationelle leasingforpligtelser. Leasingkontrak-
ter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste
veerdi af dags-veerdi og nutidsveerdien af de fremtidige lea-
singydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lane-
rente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som virksomhedens @vrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i ba-
lancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens ren-
tedel indregnes over kontraktens lIgbetid i resultatopgerel-
sen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel
leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggerelsen over kon-
traktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrg-
rende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses i no-
terne under eventualforpligtelser.

Pengestromsopggrelse

Pengestremsopgearelsen viser pengestreamme fordelt pa
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets
forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets be-
gyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises
separat under pengestresmme fra investeringsaktivitet. |

NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

pengestreamsopgearelsen indregnes pengestremme vedrg-
rende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indreg-
nes frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra
driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resul-
tat reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i drifts-
kapital og betalt selskabsskat.

Pengestram fra
investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i
forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktiviteter
samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle
aktiver.

Pengestram fra
finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendrin-
ger i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets aktieka-
pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af
lan, afdrag pa rentebeerende gzeld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veer-
dipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa
der kun er ubetydelige risici for vaerdieendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktiviteter og geografiske marke-
der. Segmentoplysningerne felger koncernens regnskabs-
praksis, risici og interne gkonomistyring.
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Skonsmaessige
usikkerheder

Opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse akti-
ver og forpligtelser kraever vurderinger, sken og forudsaet-
ninger om fremtidige begivenheder.

Sken, der er vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foreta-
ges bl.a. ved opggrelsen af af- og nedskrivninger, salgs-
veerdi af entreprisekontrakter, pensioner og lignende for-
pligtelser, hensatte forpligtelser samt eventualforpligtelser
og —aktiver.

Det kan veere ngdvendigt at sendre tidligere foretagne skan
som fglge af eendringer i de forhold, der I3 til grund for de
tidligere skan eller pa grund af ny viden eller efterfglgende
begivenheder.

Entreprisekontrakter

De vaesentligste sken omfatter feerdiggerelsesgrader pa
entreprisekontrakter, der opgeres pa grundlag af stadeop-
garelser.

Entreprisekontrakternes feerdigggrelsesgrader opgares for
hver enkelt kontrakt som forholdet mellem den realiserede
fremdrift malt pa veerdien af producerede enheder og den
forventede slutveerdi af entreprisekontrakter, herunder ud-
faldet af tvister.

Vurderingen af tvister vedrgrende ekstraarbejder, tidsfrist-
forleengelser, krav om dagbod mv. foretages med ud-
gangspunkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre,
forhandlingsstadie, tidligere erfaringer og dermed en vur-
dering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag.
For vaesentlige tvister indgar ekstern advokatvurdering i
grundlaget for vurderingen.

Sken, der er knyttet til den fremtidige udferelse af det re-
sterende arbejde, athaenger af en raekke faktorer, ligesom
et projekts forudsaetninger kan aendres i takt med arbejdets
udfgrelse. Tilsvarende kan vurderingen af tvister aendre sig
i takt med sagernes fremdrift.

Det faktiske resultat kan dermed afvige fra det forventede
resultat.

De foretagne sken og forudseetninger er baseret pa histo-
riske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer
som veerende forsvarlige efter omsteendighederne, men
som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudseet-
ningerne kan veere ufuldstaendige eller ungjagtige, og
uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opsta.
Endvidere er virksomheden underlagt risici og usikkerhe-
der, som kan fere til, at de faktiske udfald afviger fra disse
skgn. Risici for koncernen er omtalt i ledelsesberetningen.

NOTER Note nr. 2 Vaesentlige regnskabsmaessige skan, forudsaetninger og vurderinger

Pensionsforpligtelser

Visse af koncernens udenlandske virksomheder har ydel-
sesbaserede pensionsforpligtelser, der ikke er forsikrings-
meessigt afdaekkede. Vaesentlige sken i forbindelse med
opgerelse af pensionsforpligtelsen i disse selskaber er dis-
konteringsrente og forventninger til levetider.

Nedskrivningstest
for goodwill

Ved den eventuelle nedskrivningstest af goodwill foretages
sken over, hvorledes de dele af virksomheden (penge-
stremsfrembringende enheder), som goodwillen knytter
sig til, vil vaere i stand til at generere tilstreekkelige positive
nettopengestremme i fremtiden til at understotte veerdien
af goodwill og @vrige nettoaktiver i den pageeldende del af
virksomheden.

Skennet over den fremtidige frie nettopengestrem baseres
pa budgetter og forretningsplaner for de kommende fem ar
og fremskrivninger for efterfalgende ar. Vaesentlige para-
metre er omsaetningsudvikling, overskudsgrad, fremtidige
anlzegsinvesteringer samt veekstforventninger for arene ef-
ter de kommende fem ar. Budgetter og forretningsplaner
for de kommende fem ar er baseret pa konkrete fremtidige
forretningsmaessige tiltag, hvori risici i de vaesentlige para-
metre er vurderet og indregnet i de fremtidige forventede
frie pengestremme. Fremskrivninger efter de kommende
fem ar er baseret pa generelle forventninger og risici.

De anvendte diskonteringssatser til beregning af genind-
vindingsveerdien er fgr skat og afspejler den risikofrie rente
med tilleeg af specifikke risici i de enkelte pengestrgms-
frembringende enheder. | de anvendte pengestremme er
indarbejdet effekt af de fremtidige risici knyttet hertil, hvor-
for sadanne risici ikke er tillagt i de anvendte diskonterings-
satser.

Som felge af forretningens karakter ma der skennes over
forventede pengestremme mange ar ud i fremtiden, hvilket
naturligt fgrer til en vis usikkerhed. Usikkerheden er afspej-
let i den valgte diskonteringsrente.
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NOTER Note nr. 2 Vaesentlige regnskabsmaessige skgn, forudsaetninger og vurderinger
(fortsat)

Genindvinding af udskudte
skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver indregnes for alle ikke-udnyttede
skattemeessige underskud, i den udstraekning det anses
for sandsynligt, at der inden for en overskuelig arraekke re-
aliseres skattemaessige overskud, hvori underskuddene
kan modregnes.

Pr. 31. december 2019 kan udskudt skatteaktiv pa 30 mio.
kr. i al veesentlighed henfares til pensionsforpligtelser.
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NOTERNote nr. 3-5

Moderselskabet Koncernen
2019 (Belgb i 1.000 kr.) 2019
Note nr. 3 Omsaetning
Salg af varer 267.886
Salgsveerdi af arets produktion pa entreprisekontrakter 2.997.792
3.265.678
Geografisk segment
Indland 2.014.542
Udland 1.251.136
3.265.678
Note nr. 4 Af- og nedskrivninger
Afskrivning, immaterielle aktiver 9.094
Afskrivning, materielle aktiver 133.238
142.332
Af- og nedskrivninger indregnes saledes:
Produktionsomkostninger 136.620
Administrationsomkostninger 5.712
142.332
Note nr. 5 Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 810.216
Bidrag til pensionsordninger 77.201
@vrige personaleomkostninger 76.288
963.705
Selskabets direktion bestar af et medlem og der henvises derfor
til § 98b, stk. 3.
Personaleomkostninger indregnes saledes:
Produktionsomkostninger 734.017
Administrationsomkostninger 229.688
963.705
Gennemsnitlig antal medarbejdere 1.932
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NOTER Note nr. 6 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Moderselskabet

2019 (Belgb i 1.000 kr.)

Samlet honorar til generalforsamlingsvalgt revisor kan
specificeres saledes:

25 Lovpligtig revision
0 Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed
0 Skatte- og momsmaessig radgivning
0 Andre ydelser

25

Koncernen

2019

1.814
147
324
894

3.179
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NOTER Note nr. 7 Kapitalandele i dattervirksomheder

Moderselskabet

2019 (Belgb i 1.000 kr.)
54.084 Kostpris primo ved stiftelse
54.084 Kostpris 31. december
0 Veerdireguleringer 1. januar
92.341 Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele
42.354 Andel af arets resultat
134.695 Veerdireguleringer 31. december
188.779 Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Ejerandel (%)
2019
Dattervirksomheder omfatter falgende:

52,38 J2A Holding ApS, Haderslev (stemmeandel 58,44%)

Oplysninger om ejerandele, navn og hjemsted for koncernens

dattervirksomheder fremgar af koncernoversigten mv. side 48.

Koncernen

2019
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Moderselskabet

2019

NOTER Note nr. 8 Kapitalandele i associerede virksomheder

(Belgb i 1.000 kr.)

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Valutakursregulering

Arets afgang

Udlodning

Andel af arets resultat

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Associerede virksomheder omfatter fglgende:
HANSE Asphaltmischwerke GmbH, Berlin, Tyskland
Hanse Asphalt GmbH, Rostock, Tyskland

GAM Greifswalder Asphaltmischwerke GmbH & Co.
KG, Rostock, Tyskland

GAM Greifswalder Asphaltmischwerke Verwaltungs GmbH,
Rostock, Tyskland

Dattervirksomheder med ejerandel pa 50%

Koncernen har en ejerandel pa 50% i PV Greve A/S. Koncernen
har rettighederne til at udpege bestyrelsesformanden i selska-
bet, der har den udslagsgivende stemme i tilfeelde af stemmelig-
hed i bestyrelsens beslutninger. Det er pa baggrund heraf vurde-
ret, at koncernen har bestemmende indflydelse pa selskabets
aktiviteter og som felge heraf er selskabet i koncernregnskabet
indregnet som en dattervirksomhed.

Koncernen

2019

6.729
0
4.481
0
11.210

(2.505)
(1)

0

0

55
(2.451)

8.759

Ejerandel (%)

2019

45
46

46

46
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NOTER Note nr. 9 Kapitalandele i joint ventures

Moderselskabet

2019

(Belgb i 1.000 kr.)

Kostpris 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets afgang

Udlodning

Andel af arets resultat

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

Koncernens deltagelse i joint ventures omfatter falgende:

Arkil-CJ Anleaeg I/S, Haderslev

Konsortiet Arkil-Bilfinger I/S, Randers
Strukton - Arkil JV I/S, Haderslev
Arkil-Sturup-CGJensen I/S, Haderslev
Asfaltkonsortiet Pankas-Arkil I/S, Haderslev
Arkil-Volker I/S, Esbjerg

Koncernen

2019

36.562
0
(17.011)
19.551

(21.184)
17.011
(157)
(11.500)
(15.830)

3.721

Ejerandel (%)

2019

50
87
50

De kontraktuelle forhold gor, at parterne i ordningerne alene har rettigheder til nettoakti-

verne, hvorfor disse er klassificeret som kapitalandele i joint ventures.

For samtlige ovenstaende joint ventures geelder det, at beslutninger om relevante aktivite-

ter kraever enstemmighed blandt de deltagende parter.
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NOTER Note nr. 10 - 12

Moderselskabet Koncernen

2019 (Belgb i 1.000 kr.) 2019

Note nr. 10 Finansielle indtaegter
Qvrige finansielle indtaegter 3.341

Finansielle indteegter i alt 3.341

Note nr. 11 Finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger 60.255

Finansielle omkostninger i alt 60.255

Note nr. 12 Skat

Arets skat kan opdeles séaledes:

(6) Skat af arets resultat 35.946
0 Skat af egenkapitalbevaegelser (6.185)
(6) 29.761

Skat af arets resultat fremkommer saledes:

(6) Aktuel skat 35.314
Udskudt skat 293
Udskudt skat vedrerende tidligere ar 85
Aktuel skat vedrgrende tidligere ar 254

(6) 35.946




NOTER Note nr. 13- 15

Moderselskabet Koncernen

2019 (Belgb i 1.000 kr.) 2019
Note nr. 13 Goodwill
Kostpris 1. januar 141.086
Valutakursregulering 9
Tilgang 0
Kostpris 31. december 141.095
Af- og nedskrivninger 1. januar (7.026)
Arets afskrivninger (8.507)
Af- og nedskrivninger 31. december (15.533)
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 125.562
Note nr. 14 Erhvervet knowhow
Kostpris 1. januar 2.477
Tilgang 0
Kostpris 31. december 2.477
Af- og nedskrivninger 1. januar (2.228)
Arets afskrivninger (249)
Af- og nedskrivninger 31. december (2.477)
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0
Note nr. 15 Licenser og rettigheder
Kostpris 1. januar 11.796
Valutakursregulering 2
Tilgang 384
Kostpris 31. december 12.182
Af- og nedskrivninger 1. januar (4.283)
Valutakursregulering (2)
Arets afskrivninger (340)
Af- og nedskrivninger 31. december (4.625)
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 7.557




Moderselskabet

2019

NOTER Note nr. 16 Grunde og bygninger

(Belgb i 1.000 kr.)

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Valutakursregulering
Afskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Heraf finansielt leasede aktiver

Koncernen

2019

222.525
(61)
28.257
(6.658)
244.063

(67.371)
49
(4.961)
4.777
(67.506)

176.557

36



NOTERNote nr. 17 - 18

Moderselskabet Koncernen

2019 (Belgb i 1.000 kr.) 2019

Note nr. 17 Tekniske anleeg, materiel og inventar

Kostpris 1. januar 1.324.726
Valutakursregulering (362)
Tilgang 126.149
Afgang (62.958)
Kostpris 31. december 1.387.555
Af- og nedskrivninger 1. januar (855.544)
Valutakursregulering 359
Afskrivninger (128.314)
Afgang 57.542
Af- og nedskrivninger 31. december (925.957)
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 461.598
Heraf finansielt leasede aktiver 232.692

Note nr. 18 Anlaeg under opferelse samt forudbetalinger

Kostpris 1. januar 20.919
Valutakursregulering 1
Tilgang 226
Overfort (20.919)
Kostpris 31. december 227

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 227




NOTER Note nr. 19 - 22

Moderselskabet Koncernen
2019 (Belgb i 1.000 kr.) 2019
Note nr. 19 Langfristede tilgodehavender
Kostpris 1. januar 1.452
Afdrag (1.122)
Kostpris 31. december 330
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 330
Note nr. 20 Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 67.955
Varer under fremstilling 156
Feerdigvarer 11.958
80.069
Note nr. 21 Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af entreprisekontrakter 1.636.984
Aconto faktureringer (1.557.675)
79.309
Der indregnes saledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 134.670
Entreprisekontrakter (forpligtelser) (55.361)
79.309
Note nr. 22 Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 585.358
12.235 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos joint ventures 177
Andre tilgodehavender 14.342
12.235 599.877
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| bidragsbaserede pensionsordninger er arbejdsgiver for-
pligtet til at indbetale et bestemt bidrag (f.eks. et fast belgb
eller en fast procentdel af Ilgnnen). | en bidragsbaseret ord-
ning har koncernen ikke risikoen med hensyn til den frem-
tidige udvikling i rente, inflation, dedelighed og invaliditet.

| ydelsesbaserede pensionsordninger er arbejdsgiver for-
pligtet til at betale en bestemt ydelse (f.eks. en alderspen-
sion som et fast belgb eller en fast procent af slutlgnnen).
| en ydelsesbaseret ordning beerer koncernen risikoen med
hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation, dgde-
lighed og invaliditet.

Danske virksomheders pensionsforpligtelser er forsikrings-
meessigt afdeekket. Visse udenlandske virksomheder er li-
geledes forsikringsmaessigt afdeekket. Udenlandske virk-
somheder, der ikke er eller kun delvist er afdeekket forsik-
ringsmaessigt (ydelsesbaserede ordninger), opger forplig-
telsen aktuarmaessigt til nutidsveerdi pa balancetidspunk-
tet. De ydelsesbaserede ordninger forefindes i visse af

(Belgb i 1.000 kr.)

Diskonteringsrente

NOTER Note nr. 23 Pensioner og lignende forpligtelser

koncernens tyske selskaber. Moderselskabet har udeluk-
kende bidragsbaserede pensionsordninger.

Risiciene i de ydelsesbaserede ordninger kan generelt ka-
tegoriseres som risici forbundet med levealder og renteni-
veau.

De nyeste aktuarmaessige vurderinger af pensionsforplig-
telser er udfert af Uhlmann, Ludewig & Menzel. Nutidsvaer-
dien af ordningens forpligtelser og de dertil knyttede pen-
sionsomkostninger vedrgrende det aktuelle og tidligere
regnskabsar er opgjort ved brug af Projected Unit Credit
Method.

De vaesentligste forudsaetninger for de aktuarmaessige be-
regninger pr. balancedagen kan gennemsnitligt oplyses
som fglger:

Koncernen

2019

0,9%

Dadelighedstabel baseret pa forventede levetider for den erhvervsaktive befolk-

ning i Tyskland

Nettoforpligtelse 1. januar
Valutakursregulering

Udbetalte pensioner

Pensionsomkostninger vedrarende det aktuelle regnskabsar
Aktuarmaessigt tab (gevinster), sendrede demografiske forhold

Aktuarmaessigt tab (gevinster), eendrede finansielle forhold

Nettoforpligtelse 31. december

G2018

152.192
47
(6.144)
5.358
(163)
21.416
172.706

Forfaldstidspunkterne for pensioner og lignende forpligtelser forventes at blive:

0-1 ar
1-5 ar
>5ar

Pensioner og lignende forpligtelser 31. december

6.407
26.941
139.358
172.706




Moderselskabet

2019

NOTER Note nr. 24 Udskudt skat

(Belgb i 1.000 kr.)

Udskudt skat 1. januar

Valutakursregulering

Arets udskudte skat indregnet i arets resultat
Arets udskudte skat indregnet p& egenkapitalen

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudt skat (aktiv)

Udskudt skat (forpligtelser)

Udskudt skat 31. december, netto

Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Finansielle aktiver
Kortfristede aktiver
Hensatte forpligtelser
@vrige forpligtelser

Udskudt skat 31. december, netto

Koncernen

2019

21.562
(4)

545
(6.188)
15.915

(30.039)
45.954
15.915

5.932
63.332
(5.427)
33.511

(32.619)

(48.814)
15.915

Skatteveerdien af genbeskatningssaldoen vedrgrende Inpipe Sweden AB, der er udtradt af

sambeskatning pr. 1. januar 2005 indgar ikke i opggrelsen af den udskudte skat. Skatte-

veerdien heraf udger 3.731 t.kr. (2018: 3.747 t.kr.)
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NOTER Note nr. 25 Hensatte forpligtelser

Moderselskabet

2019

(Belgb i 1.000 kr.)

Garantiforpligtelser 1. januar
Valutakursregulering
Anvendt i aret

Tilbagefert

Hensat i aret

Garantiforpligtelser 31. december

Andre forpligtelser 1. januar
Valutakursregulering
Anvendt i aret

Tilbagefart

Hensat i aret

Andre forpligtelser 31. december

Hensatte forpligtelser 31. december

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at

blive:
Kortfristede forpligtelser

Langfristede forpligtelser

Hensatte forpligtelser 31. december

Koncernen

2019

15.276
(1)
(1.811)
(4.868)
5.553
14.149

6.993
2
(514)
(985)
22.152
27.648

41.797

9.648
32.149
41.797

Garantiforpligtelser vedrgrer afsluttede entrepriser, der udfgres mod garanti i normalt op

til 5 ar.

Andre forpligtelser vedrgrer retablering af stenbrud og kendte forpligtelser pa afsluttede

entrepriser. Forpligtelserne er opgjort pa grundlag af ledelsens konkrete forventninger til

fremtidige omkostninger.
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NOTER Note nr. 26 Gzeld til kreditinstitutter mv.

Moderselskabet

2019

(Belgb i 1.000 kr.)

Lan til kreditforeninger mv.
Leasingforpligtelser
Banklan (kassekredit)
Anden geeld

Regnskabsmeessig veerdi

Geeldsforpligtelserne fordeles saledes:

Lan til kreditforeninger, anden geeld mv. samt banklan
0-1 ar
1-5 ar

>5ar

Leasingforpligtelser
0-1 ar
1-5 ar

>5ar

Geeldsforpligtelser i alt

Langfristede forpligtelser, kreditinstitutter mv.

Kortfristede forpligtelser, kreditinstitutter mv.

Koncernen

2019

8.663
232.090
20.337
278.154
539.244

98.088
95.463
113.603
307.154

65.024
151.864
15.202
232.090

539.244

376.132

163.112
539.244
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NOTER Note nr. 27 - 28

Moderselskabet Koncernen
2019 (Belgb i 1.000 kr.) 2019
Note nr. 27 Selskabsskat
0 Skyldig selskabsskat 1. januar 18.025
Valutakursregulering 6
(6) Arets aktuelle skat inkl. sambeskattede dattervirksomheder 35.417
0 Andre reguleringer 0
(3.520) Betalt selskabsskat i aret (28.701)
(3.526) Skyldig selskabsskat 31. december 24.747
Note nr. 28 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Garantier stillet af tredjemand over for bygherrer 746.104
Koncernen deltager i konsortiesamarbejder med solidarisk heef-
telse, hvor den samlede geeldsforpligtelse udger 25.079
Til sikkerhed for koncernens geeld er der afgivet pant i behold-
ningen af aktier i Arkil Holding A/S
Realkredit- og ejerpantebreve i grunde og bygninger 7.756
Regnskabsmeessig veerdi af grunde og bygninger med pant i 7.882

Verserende tvister og
retssager

Koncernen er som del af sin forretningskarakter naturligt
part i forskellige tvister samt rets- og voldgiftssager, hvis
udfald efter ledelsens vurdering ikke forventes at have vae-
sentlig negativ betydning for koncernens finansielle stilling.

Sikringsinstrumenter

Koncernen har indgaet ravareswaps med henblik pa pris-
sikring af ravareleverancer for i alt 0 mio. kr. pr. 31. decem-
ber 2019 mod 1,4 mio. kr. pr. 31. december 2018. Disse
finansielle instrumenter har pa balancedagen en negativ
dagsveerdi pa 0 mio. kr. mod en negativ veerdi pa 0,3 mio.

kr. pr. 31. december 2018. Sidste ars indgaede kontrakter
udlgb senest i juni 2019.

Ravareswaps veerdianseettes efter almindeligt anerkendte
veerdianseettelsesteknikker baseret pa relevante observer-
bare swapkurver. Der anvendes eksternt beregnede dags-
veerdier baseret pa tilbagediskontering af fremtidige pen-
gestramme.

Sambeskatning

Selskabet er som administrationsselskab er sambeskattet
med gvrige danske koncernvirksomheder. Selskabet haef-
ter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for be-
taling af selskabsskat samt renter, royalties og udbytter.
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NOTER Note nr. 29 - 30

Moderselskabet

Koncernen
2019 (Belgb i 1.000 kr.) 2019
Note nr. 29 /ndring i driftskapital

0 AEndring i varebeholdninger (3.771)

(12.235) AEndring i tilgodehavender og kontraktaktiver 93.379

12.260 AEndring i leverandgrer og anden geeld 2.791

25 92.399
Note nr. 30 Kgb af materielle aktiver, netto

Kgb af materielle aktiver (134.217)

Optagelse af leasinggeeld 77.133

(57.084)
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NOTER Note nr. 31 Neertstaende parter

Den aktuarmeaessige veerdi af pensionsforpligtelser overfor
neertstaende parter til aktionzerer med betydelig indflydelse
udger 27.208 t.kr. (2018: 25.926 t.kr.). Pensionsforpligtel-
sen, der er tilgaet ved keb af virksomhed i 2004, er etable-
ret i SAW Schleswiger Asphaltsplitt-Werke GmbH & Co.
KGi1974.

JEAR Holding ApS' gvrige neertstdende parter med bety-
delig indflydelse omfatter selskabernes direktion og le-
dende medarbejdere samt disse personers relaterede fa-
miliemedlemmer. Neertstdende parter omfatter endvidere
selskaber, hvori farnaevnte personkreds har veesentlige in-
teresser. Vederlag til direktion fremgar af note 5.

Datter- og associerede
virksomheder samt joint
ventures

Samhandel med datter- og associerede virksomheder
samt joint ventures har omfattet fglgende:

Endvidere omfatter moderselskabets nzertstaende parter
de datter- og associerede virksomheder jf. noterne 7 og 8,
hvor moderselskabet har bestemmende eller betydelig ind-
flydelse.

Koncernens neertstdende parter omfatter, udover ovensta-
ende, associerede virksomheder og joint ventures, hvori
koncernen har betydelig eller feellesbestemmende indfly-
delse. Associerede virksomheder fremgar af note 8 og joint
ventures fremgar af note 9.

Moderselskabet Koncernen
2019 (Belgb i 1.000 kr.) 2019

Kgb af varer og tjienesteydelser fra associerede virksomheder 11.973
Salg af varer og tjenesteydelser til joint ventures 1.771
Salg af varer og tjenesteydelser til associerede virksomheder 427

12.235 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

15.755 Geeld til tilknyttede virksomheder
Udbetalt udbytte 385.768

Transaktioner med dattervirksomheder er elimineret i koncernregnskabet i overensstemmelse med den anvendte regn-

skabspraksis.
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NOTER Note nr. 32 - 34

Moderselskabet

2019

(Belgb i 1.000 kr.)

Note nr. 32 Operationelle leasing- og lejeforpligtelser

Koncernen leaser ejendomme og driftsmateriel pa operationelle
leasingvilkar. Leasingperioden er typisk en periode pa mellem 2
og 20 ar, med mulighed for forleengelse efter periodens udlgb.

Uopsigelige operationelle leasingydelser og lejeforpligtelser m.v.
er som felger:

0-1 ar
1-5 ar

>5ar

Koncernen

2019

16.850
28.813
21.022
66.685

Note nr. 33 Efterfelgende begivenheder

| januar 2020 blev der gennemfart en akkvisition og den nyopret-
tede dattervirksomhed Arkil Holding Ltd. erhvervede aktierne
den irske entreprengrvirksomhed Killeen Civil Engineering.

Koncernen opererer i lande, hvor der i 2020 er opstaet udbrud af
Covid-19. Indtil dato for aflaeggelse af arsrapporten har udbrud-
det ikke haft veesentlig effekt pa koncernens gkonomiske og fi-
nansielle stilling. Det ma forventes, at koncernen vil blive gen-
stand for direkte og indirekte effekter af Covid-19, hvilket potenti-
elt kan pavirke koncernens gkonomiske og finansielle stilling.
Koncernen handterer og tilpasser sig situationen Igbende, falger
myndighedernes anbefalinger og agerer i gvrigt ud fra et hensyn
til medarbejdernes og omverdens sikkerhed og sundhed.

111
42.224
42.335

Note nr. 34 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte

Overfort til egenkapital
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NOTER Note nr. 35 Nggletalsdefinitioner

Resultat af primeer drift x 100

Overskudsgrad

Omsaetning

Arets resultat x 100

Egenkapitalforrentning

Koncernens gennemsnitlige egenkapital

Kortfristede aktiver x 100

Likviditetsgrad

Kortfristede forpligtelser

Koncernens egenkapital x 100

Egenkapitalandel (soliditet)

Afkast af investeret kapital (ROIC) inkl.

Aktiv sum i alt

Resultat af primeer drift x 100

goodwill

Afkast af investeret kapital (ROIC) ekskl.

Gennemsnitlig investeret kapital inkl. goodwill

Resultat af primaer drift x 100

goodwill

Gennemsnitlig investeret kapital ekskl. goodwill
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