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Ledelsens regnskabspategning

Direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31.december
2019 for JESAR Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar

— 31. december 2019.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten med tilhgrende forslag til resultatdisponering indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 19. maj 2020

Direktion

ders Skjet-Arkil




Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i JESAR Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for JESAR Holding ApS for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-
nuar — 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.



e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gegre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i in-
tern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 19. maj 2020

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

A

Peter Gath / /Lasse Poulsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne19718 mne45891
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Ledelsesberetning

Selskabets veaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre virksomheder samt anden aktivitet, der efter direktionens
skgn er beslaegtet hermed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet er i 2019 stiftet med regnskabsmeessig tilbagevirkende kraft til 1. januar 2019.
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb

Selskabet opererer via associerede virksomheder i lande, hvor der i 2020 er opstaet udbrud af Covid-19.
Indtil dato for afleeggelse af arsrapporten har udbruddet ikke haft veesentlig effekt pa JESAR Holding ApS’
gkonomiske og finansielle stilling. Det ma forventes, at associerede virksomheder vil blive genstand for
direkte og indirekte effekter af Covid-19, hvilket potentielt kan pavirke JESAR Holding ApS’ gkonomiske og
finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Generelt:
Arsrapporten for JESAR Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser fra klasse C.

Selskabet er i 2019 stiftet ved aktieombytning og efterfglgende ophgrsspaltning med tilbagevirkende kraft
til 1. januar 2019. Transaktionen gennemfares efter book value-metoden og kapitalandele indregnes efter
konsolideringsmetoden. Selskabet er nystiftet og der indgar ikke sammenligningstal for 2018

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige og kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Resultatopgorelse

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
selskabet

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmeessig andel af resultat efter skat i de underliggende
virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i associerede virksomheder praesenteres i
resultatopgerelsen som seerskilt linje.

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede virksomheders resul-
tat efter skat.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi.



Virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med virksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omfang
det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehaven-
der, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang virksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at deekke associerede virksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Vardiforringelse af langfristede aktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsveerdien af forventede pengestramme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virk-
somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post un-
der egenkapitalen.

Aktuel skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveer-
dien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig



indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion. Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance
dagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Galdsforpligtelser
Ikke finansielle forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.



Resultatopgerelse for perioden 1. januar til 31. december

Note nr. 2019
Administrationsomkostninger 1 -10.000
Resultat af primaer drift -10.000
Resultatandele efter skat i associerede virksomheder 3 38.503.708
Resultat af kapitalandele 38.503.708
Resultat for skat 38.493.708
Skat af arets resultat 2 2.200
Arets resultat 38.495.908
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte 110.600
Overfgrt til egenkapitalreserver 38.385.308

38.495.908




Balance pr. 31. december

Note nr. 2019
Aktiver
Langfristede aktiver
Andre langfristede aktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder 3 171.616.383
Andre langfristede aktiver i alt 171.616.383
Langfristede aktiver i alt 171.616.383
Kortfristede aktiver
Tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv 2.200
Tilgodehavender i alt 2.200
Kortfristede aktiver i alt 2.200
Aktiver i alt 171.618.583

10



Balance pr. 31. december

Note nr. 2019
Passiver
Egenkapital
Selskabskapital 40.000
Overfgrt resultat 49.008.600
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 122.449.383
Foreslaet udbytte 110.600
Egenkapital i alt 171.608.583
Forpligtelser
Kortfristede forpligtelser
Anden geeld 10.000
Kortfristede forpligtelser i alt 10.000
Forpligtelser i alt 10.000
Passiver i alt 171.618.583

Eventualforpligtelser og pantseetninger m.v. 4
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Egenkapitalopgerelse

12

Nettoopskriv-
ning efter
Selskabs-  indre veerdis Overfort Foreslaet
kapital metode Resultat udbytte | alt
Egenkapital ved stiftelse 1. januar 2019 40.000 0 49.127.000 0 49.167.000
Egenkapitalbeveegelser i ass. virksomhed 83.945.675 83.945.675
Arets resultat 38.503.708 -118.400 110.600 38.495.908
Egenkapital 31. december 2019 40.000 122.449.383 49.008.600 110.600 171.608.583




Noter

Note nr. 2019
1 Personaleomkostninger
Virksomheden har ingen ansatte.
2 Skat af arets resultat
Udskudt skat -2.200
-2.200
3 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo ved stiftelse 49.167.000
Arets tilgang 0
Kostpris ultimo 49.167.000
Veerdiregulering primo 0
Andel af arets resultat 38.503.708
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele 83.945.675
Veardireguleringer ultimo 122.449.383
Regnskabsmaessig vardi ultimo 171.616.383
Associerede virksomheder omfatter falgende: Stemmeandel Ejerandel
J2A Holding ApS, Haderslev, Danmark 47,62%
4 Eventualforpligtelser og pantsaetninger m.v.

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2019.




