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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

Koncern Koncern Koncern

tkr 2023 2022 2021
Hovedtal

Nettoomsaetning 348.038 308.001 281.338
Bruttoresultat 274.364 245.049 238.186
Resultat af primeer drift 40.711 32.279 3.064
Resultat af finansielle poster 27.688 14.206 22.042
Resultat for skat 13.023 18.073 -3.666
Arets resultat 13.023 14.203 -2.449
Aktiver i alt 1.345.731 1114.947 1.093.209
Egenkapital 265.339 246.831 187.090
Pengestremme fra driftsaktivitet 223.392 238.012 215.568
Pengestremme fra investeringsaktivitet -438.406 -260.838 -359.970
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 208.310 15.97 77.823
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 47 46 40
Negletal

Overskudsgrad 3,7% 5,9% -1,3%
Bruttomargin 78,8% 79,6% 84,7%
Soliditetsgrad 19,7% 22,1% 17,1%
Egenkapitalens forrentning 4,9% 5,8% -3,1%

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Beregningsformel

Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Overskudsgrad (%)

Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Soliditetetsgrad (%) Egenkapital x 100

Samlede aktiver

Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100

Gns. egenkapital
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KONCERNENS VASENTLIGSTE AKTIVITE-
TER

Koncernens hovedaktiviteter er at drive leasing-
virksomhed (Direkte Salg) og administration af fi-
nansielle leasingkontrakter for samarbejdspart-
nere (Partner Salg). | Direkte Salg tilbydes ope-
rationel leasing af person- og varebiler med tilho-
rende fleet management til erhvervskunder og
operationel leasing af personbiler til private.

UDVIKLING | AKTIVITETER OG @KONOMI-
SKE FORHOLD

DIREKTE SALG

Portefolien i segmentet Direkte Salg, som pri-
meert er operationel leasing til egne kunder, ud-
gjorde ved udgangen af aret i alt 1.159 mio. kr.
fordelt pa ca. 6.200 leasingaftaler. Portefolien
steg i forhold til ultimo 2022, hvor portefolien ud-
gjorde 956 mio. kr.

Leasingmarkedet af biler var i forste halvar af
2023 fortsat preeget af udfordringer med leve-
rancer af nye biler som felge af flaskehalse pa
verdensmarkedet. | anden halvar af 2023 blev fla-
skehalsene betydeligt mindre. Opendo har i 2023
oget sin markedsandel pa bade erhvervsleasing-
markedet for fleet management selskaber og pa
privatleasingmarkedet.

PARTNER SALG

Portefolien i segmentet Partner Salg, som
Opendo administrerer for samarbejdspartnere,
var ved udgangen af aret 2.793 mio. kr. fordelt pa
ca. 5.000 leasingaftaler. Portefolien steg i for-
hold til ultimo 2022, hvor portefelien udgjorde
1.827 mio. kr.

RESULTAT

Opendo koncernen havde i 2023 et resultat pa
13,0 mio. kr., hvilket var pa niveau med 2022, hvor
resultatet var 14,2 mio. kr.

Udviklingen i resultatet er primaert en folge af, at
priserne pa brugtvognsmarkedet faldt i slutnin-
gen af 2023, hvilket resulterede i et fald i avan-
cerne ved salg af biler efter leasingkontrakters
udlob.

Stigende renter i forste halvar af 2023 gav anled-
ning til pristilpasninger af kundeaftaler med vari-
able renter i Direkte Salg.

Nettoomsaetningen i 2023 udgjorde 348 mio. kr.,
hvilket er en stigning i forhold til 2022, hvor net-
toomsaetningen var 308 mio. kr.

Eksterne omkostninger steg i forhold til 2022 pa
grund af stigende omkostninger til service og den
generelle prisudvikling.

Opendo har i 2023 foretaget en saerskilt afskriv-
ning pa yderligere 12,3 mio. kr. vedrerende porte-
folien for at afspejle det nye, lavere prisniveau pa
brugtvognsmarkedet.

Koncernen bliver finansieret af ejerkredsen, som
er lokale pengeinstitutter, og de samlede geelds-
forpligtelser udgjorde netto 960 mio. kr.

Resultatet er bedre end forventet i 2023, hvilket
primeert skyldes fortsat hojere avancer pa salg af
biler samt hojere rentemarginal end forventet.

FORVENTET UDVIKLING | 2024

Der forventes et resultat i niveauet 5-10 mio. kr.,
henset til den fortsatte usikkerhed i prisudviklin-
gen pa brugte biler samt renteudviklingen.

Side 5 af 31

T 2 R AN AT P TIUOE TR
Q0B & T EETVRGTHA

7
A

Péanee dolkinmemtriagletMEVARR STOKBITSGE



Opendo Holding Koncernen — Arsrapport 2023

FORSLAG TIL UDBYTTE FOR 2023 | 2024

Bestyrelsen foreslar, at der ikke udbetales ud-
bytte for 2023 i 2024.

BEGIVENHEDER INDTRUFFET EFTER REGN-
SKABSARETS AFSLUTNING

Der er ikke indtruffet heendelser efter periodens
afslutning, der efter ledelsens opfattelse forryk-
ker vurderingen af arsrapporten.

VIDENSRESSOURCER

Vaesentlige vidensressourcer for Opendo er med-
arbejderes viden om leasing generelt, IT-syste-
mer, lovgivning og markeder.

MILJOMASSIGE FORHOLD

En vaesentlig del af Opendos aktivitet er leasing
af biler, herunder benzin- og dieselbiler, som udle-
der CO2. Opendo tilbyder sine kunder en bred
vifte af el- og hybridbiler, samt rapportering, der
viser carbon footprint og andre miljppavirkninger.
Dertil samarbejder Opendo med miljporganisatio-
nen Vertree, hvor Opendos kunder tilbydes mu-
ligheden for at kompensere CO2-forbruget med
et positivt og certificeret CO2-regnskab.

RISIKOSTYRING

Opendo koncernen pavirkes af en reekke risici,
som kan opdeles i hovedgrupper:

Driftrisici

Restveerdi pa koncernens aktiver sammenholdt
med den lebende vedligeholdelse og forpligtelse

over for koncernens kunder udger den vaesentlig-
ste risiko. Koncernen foretager en lopbende vur-
dering af risikoen pa restveerdier og aendrer af-
skrivningsprofilen eller nedskriver veaerdien, hvis
det findes nedvendigt.

Finansielle risici

Koncernens portefolie af leasingkontrakter er
fordelt pa bade fast og variabelt forrentede afta-
ler. Fundingen sker hos ejerkredsen til en aftalt
rente, som fastseettes kvartalsvis.

Kreditrisici

Der foretages altid individuel vurdering i forbin-
delse med indgaelse af aftaler ud fra selskabets
kreditpolitik. For at minimere tab for koncernen
foretages der en lpbende overvagning af kunder-
nes betalingsadfserd. For erhvervskunder foreta-
ges der i tilleg hertil en lobende opfelgning pa
boniteten. Koncernen vurderer lobende behovet
for at foretage nedskrivninger til impdegaelse af
kredittab.

Generelle risici

Opendo koncernen kan pavirkes af politiske ind-
greb, der for eksempel kan fore til eendringer i
skatter og afgifter pa bilomradet. Loveendringer
kan pavirke efterspergslen efter leasingbiler —
bade fra privat- og erhvervssegmentet.

Ejerforhold

Koncernen ejes af 15 pengeinstitutter og ét for-
sikringsselskab. Der blev gennemfort en kapital-
forhejelse pr. 1. september 2023 i forbindelse med
at Sparekassen Djursland tradte ind i ejerkred-
sen.
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edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet
og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar 2023 - 31. december 2023 for Opendo
koncernen.

Arsrapporten afliegges i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hen-
sigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt
af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023.

Keobenhavn den 11. marts 2024

Direktion

Jacob Bangsted Christensen, Direktor

Bestyrelse

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og moderselskabets aktiver og passiver,
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt re-
sultatet af koncernens og moderselskabets akti-
viteter og koncernens pengestromme for regn-
skabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023.

Det er vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Ar‘srapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Troels Bllow-Olsen, Formand

Jan Pedersen

Max Semay Hovedskov

Jan Ulsp Madsen

Kim Mouritsen

Lars Blaabjerg Christensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Opendo Holding A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregn-
skabet for Opendo Holding A/S for regnskabs-
aret 01.01.2023 - 31.12.2023, der omfatter resul-
tatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for
savel koncernen som selskabet samt penge-
stremsopgerelse for koncernen.

Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncer-
nens pengestremme for regnskabsaret
01.01.2023 - 31.12.2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vo-
res ansvar ifelge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens af-
snit “Revisors ansvar for revisionen af koncern-
regnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhsengige
af koncernen i overensstemmelse med Internatio-
nal Ethics Standards Board for Accountants’ in-
ternationale retningslinjer for revisorers etiske
adfserd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfat-
telse, at det opnédede revisionsbevis er tilstreek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og
arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nodvendig for at udarbejde et koncernregnskab
og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedreorende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet re-
alistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed
er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Hoj
grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fores i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesent-
lig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinforma-
tion kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl

og kan betragtes som veesentlige, hvis det med
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rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grund-
lag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisi-
onshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekke-
ligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hojere end ved veesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
saettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende ef-
ter omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
koncernregnskabet og arsregnskabet pa

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pé grundlag af
det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesent-
lig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbeuvis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisi-
onspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at koncernen og sel-
skabet ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation,
struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om koncernregnskabet og arsregnska-
bet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sadan made, at der gi-
ves et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbe-
vis for de finansielle oplysninger for virksom-
hederne eller forretningsaktiviteterne i kon-
cernen til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisi-
onen. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om
bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og ars-
regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sik-
kerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnska-
bet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsi-
stent med koncernregnskabet og arsregnskabet

Kebenhavn, den 11. marts 2024

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33963556

Anders Oldau Gijelstrup
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mnelOT777

eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til den relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores op-
fattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med kra-
vene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Jakob Lindberg
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne40824
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Resultatopgorelse
Koncern Koncern
t.kr. Note 2023 2022

Nettoomszetning 2 348.038 308.001
Finansielle indteegter 1

Andre driftsindteegter 3 13146 78.047
Personaleomkostninger 4 40.503 38.422
Eksterne omkostninger 5 106.317  102.577
Bruttoresultat 274.364 245.049
Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver 6 230.079 233.867
Nedskrivninger pa omseetningsaktiver 7 3.574 -21.097
Resultat af primaer drift 40.7TM1 32.279
Finansielle omkostninger 8 27.688 14.206
Finansielle indtaegter - -
Resultat for skat 13.023 18.073
Skat 9 3.870
ARETS RESULTAT 13.023 14.203
Forslag til resultatdisponering:

Overfort resultat 13.023 14.203
Resultatdisponering 13.023 14.203
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Balance — aktiver

Koncern Koncern
t.kr. Note 2023 2022
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle aktiver 10 25194 29.684
Immaterielle anleegsaktiveri alt 25.194 29.684
Materielle anleegsaktiver
Operationelle Leasingaktiver 1.086.566 872.331
Grunde og bygninger 8.797 9.938
@vrige materielle aktiver 722 999
Materielle anleegsaktiveri alt 11 1.096.085 883.268
Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle leasingaktiver 12 46.299 57172
Andre tilgodehavender - -
Finansielle anlaegsaktiveri alt 46.299 57.172
ANLAGSAKTIVER 1.167.578 970.124
Tilgodehavender
Finansielle leasingaktiver 12 26.617 26.766
Tilgodehavender fra salg og tjenester 101.681 63.003
Andre tilgodehavender 13 28.306 28.783
Periodeafgraensningsposter 14 17.365 15.383
Tilgodehavenderi alt 173.969 133.935
Likvide beholdninger 4184 10.888
OMSATNINGSAKTIVER 178.153  144.823
AKTIVER 1.345.731 1.114.947
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Balance — passiver

Koncern Koncern
t.kr. Note 2023 2022
Virksomhedskapital 1.783 1.745
Overkurs ved emission 85.410 85.410
Kapitalforhoijelse 169.837 164.390
Overfort overskud eller underskud 8.309 4714
EGENKAPITAL | ALT 265.339 246.831
Langfristede forpligtelser
Leasingforpligtelse 15 1.71M 8.753
Leasingforpligtelse i alt 7.771 8.753
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 16 41.741 45.122
Hensatte forpligtelser i alt 41741 45122
Kortfristede gzeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter 17 964.460 T761.635
Leasingforpligtelse 15 1.188 1.281
Leveranderer af varer 34.408 42.209
Anden geeld 18 290.863 7.408
Periodeafgraensningsposter 19 961 1.708
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.030.880 814.241
G/ZALDSFORPLIGTELSER 1.030.880 814.241
PASSIVER 1.345.731 1.114.947
ANDRE NOTER
Begivenheder efter balancedagen 1
Transaktioner med naertstaende parter 20
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Koncernens egenkapitalopgerelse

t.kr.
Overkurs

Virksomheds- ved Overfort
Egenkapitalbevaegelser 2022 kapital emmision overskud lalt
Indskud ved stiftelse 597 85.410 - 86.007
Kapitalforhejelse 1.149 164.390 -16.468  149.070
Overfort overskud - - 11.754 11.754
Egenkapitalsbevaegelser i alt 1.745 249.799 4. 74 246.831
Egenkapital 1. januar 2023 1.745 249.799 4.4 246.831
Egenkapitalbevaegelser 2023
Kapitalforhejelse 38 5.447 - 5.485
Overfort overskud - - 13.023 13.023
Egenkapitalsbevaegelser i alt 38 5.447 13.023 18.508
Egenkapital 31. december 2023 1.783 255.246 8.309 265.339
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Koncernens pengestremsopgorelse

t.kr. 2023 2022
Driftsresultat for skat 13.023 18.073
Betalt/modtaget skat i perioden -1.982
Af- og nedskrivninger 230.079  233.867
Zndringer i arbejdskapital -30.732 -14.006
Pengestromme vedrorende primeer drift 212,370 235.952
Driftskapitalen

Udlan 11.022 2.060
| alt fra driftskapitalen 11.022 2.060
Investeringsaktiviteten

Immaterielle anleegsaktiver -3.944 -313
Materielle anleegsaktiver -434.462  -260.525
Keb af virksomhed - -
| alt fra investeringsaktiviteten -438.406 -260.838
Finansieringsaktiviteten

Geeld til kreditinstitutter 202.825 -29.567
Kapitaltilskud 5.485 45.538
Udbetalt udbytte - -
| alt fra finansieringsaktiviteten 208.310 15.971
Andring i likviditet

Likvider primo 10.888 10.743
ZAndring i likvider -6.704 -6.855
Likvider ultimo 4.184 10.888
Likvider ultimo samsaetter sig af:

Likvide beholdninger 4184 10.888
Likvide beholdninger ultimo 4.184 10.888

Pengestromsopgoerelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets ovrige bestanddele.
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Koncernens noter

1. Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlob og frem til arsrapportens underskrivelse,

der anses for veesentligt at kunne sendre vurderingen af arsrapporten for selskabet.

2. Nettoomsaetning
Leasingindteegter operationel leasing
Indteegter vedr. service, vejhjeelp mv.
Rente af udlan og finansiel leasing
Gebyrer

Nettoomsaetningi alt

3. Andre driftsindteegter
Avance ved salg af leasingaktiver
Kunderettigheder

Erstatninger

@vrige andre driftsindteegter
Andre driftsindteegteri alt

4. Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger i alt

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Udgifter til bestyrelse og direktion udger samlet set 3.375 t.kr.

5. Eksterne omkostninger
Administrationsudgifter
Omkostninger til service
@vrige eksterne omkostninger
Eksterne omkostningeri alt

6. Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver

Af- og nedskrivninger pa mat. anleegsaktiver vedr. operationel leasing

Nedskrivninger pa materielle anleegsaktiver

Tilbageforte nedskrivninger pa materielle anleegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa materielle anleegsaktiver
Afskrivninger immaterielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa mat. og immat. anleegsaktiver i alt

2023 2022
t.kr. t.kr.
275.597 248.1657
45.808 44,934
4.016 4.895
292.617 10.015
348.038 308.001
2023 2022
t.kr. t.kr.
35.528 43,734
4.400 12.119
33.218 22194
73.146 78.047
2023 2022
t.kr. t.kr.
36.392 34.549
3.862 3.629
249 o244
40.503 38.422
47 46
2023 2022
t.kr. t.kr.
93.771 31.048
57.832 46.981
24. 714 24,548
106.317 102.577
2023 2022
t.kr. t.kr.
001,644 o17.972
1.485 1.618
223.129 219.590
6.950 14.977
230.079 233.867
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2023 2022
7. Nedskrivninger pa omsaetningsaktiver t.kr. t.kr.
Konstaterede tab pa debitorer 3.594 1.546
Indgaet pa tidligere afskrivninger 20 14
Nedskrivninger og henseettelser pa portefolien -22.629
Nedskrivninger pa omssetningsaktiveri alt 3.574 -21.097

Nedskrivninger og henseettelser pa portefolien i 2022 pa -22,6 mio. kr. indeholder tilbageforsel af
henseettelse fra 2021, som blev foretaget pa baggrund af en portefolijevurdering.

2023 2022
8. Finansielle omkostninger t.kr. t.kr.
Andre finansielle omkostninger 27.688 14.206
Finansielle omkostningeri alt 27.688 14.206

2023 2022 ‘
9. Skat t.kr. t.kr.
Aktuel skat af arets indkomst 1.032 -
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat 217 959 =
Arets bevaegelse i udskudt skat -1.249 2911 ¢
Skat i alt 3.870 &

2023 2022 s
10. Immaterielle aktiver t.kr. t.kr. é
Software:
Anskaffelsesveerdi primo 30.469 29.543 %
Tilgang i aret 3.012 926 §
Anskaffelsesveerdi ultimo 33.481 30.469
Af- og nedskrivninger primo 21.061 9.443 g
Arets afskrivninger 4,223 5.538
Arets nedskrivninger 6.080 £
Af- og nedskrivninger ultimo 25.284 21.061 §
Regnskabsmaeessig veerdi ultimo 8.197 9.408

Nedskrivning i 2022 pa 6,1 mio. kr. indeholder en nedskrivning som felge af, at funktionelle dele af ERP-
systemet ikke er taget i brug.

Immaterielle aktiver

Kunderettigheder:

Anskaffelsesveerdi primo 26.287 26.287
Tilgang i aret - -
Anskaffelsesveerdi ultimo 26.287 26.287
Af- og nedskrivninger primo 6.01 2.738
Arets afskrivninger 3.279 3.273
Af- og nedskrivninger ultimo 9.290 6.01
Regnskabsmaeessig veerdi ultimo 16.997 20.276
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11. Materielle aktiver
Operationelle leasingaktiver
Kostpris primo

Tilgang i aret

Afgangiaret

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger
Tilbageferte af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2023 2022
t.kr. t.kr.
1.715.941 1.521.334

583.835 342.718
283.403 148.111
2.016.373 1.715.941
843.610 690.641
221.644 217.972
-2.683 -12.917
132.764 52.086
929.807 843.610
1.086.566 872.331

Nedskrivning i 2022 pa 12,9 mio. kr. indeholder tilbageforsel af henseettelser fra 2021, som blev foretaget

pa baggrund af analyse af portefoljen.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger
Huslejekontrakt

Kostpris primo

Tilgang i dret

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Materielle aktiver

Dyvrige materielle aktiver
Kostpris primo

Tilgang i aret

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig veerdi ultimo

1.224 10.877
347

1.224 1.224
1.286 181
1141 1.105
2.427 1.286
8.797 9.938
1.424 1.038
62 386
1.486 1.424
425 93
339 332
764 425
722 999
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2023 2022
12. Finansielle leasing aktiver t.kr. t.kr.
Finansiel leasing 72.916 83.938
Finansielle leasingaktiveri alt 72.916 83.938
Lobetidsfordeling
Pa anfordring
Til og med 3 maneder 7.543 8.254
Over 3 maneder til og med 1ar 19.074 18.512
Over 1ar til og med 5 ar 46.281 56.797
Over 5 ar 18 375
Finansielle leasingaktiveri alt 72.916 83.938
Kostpris primo 194173 178.469
Tilgang i dret 23.935 23.455
Afgang i aret 24.089 7.751
Kostpris ultimo 194.019 194173
Af- og nedskrivninger primo 110.235 92.4T1
Arets afskrivninger 20.776 21.277
Tilbageferte af- og nedskrivninger 9.908 3.513
Af- og nedskrivninger ultimo 121.103 110.235
| alt for nedskrivninger pa udlan mv. 72.916 83.938
Nedskrivninger mv.
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 72.916 83.938
2023 2022
13. Andre tilgodehavender t.kr. t.kr.
Depositum 5.608 5.658
@vrige tilgodehavender 13.791 14.189
Merveerdi- og registreringsafgift 7.331 4570
@vrige tilgodehavenderi alt 26.730 24417
Udskudt skat
Udskudte skatteaktiver primo 4.366 6.684
Arets regulering udskudt skat -2.790 -2.318
Udskudt skat ultimo 1.576 4.3566
Andre tilgodehavenderi alt 28.306 28.783
2023 2022
14. Periodeafgreesningsposter t.kr. t.kr.

Periodeafgraesningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrorende efterfolgende regnskabsar

Forudbetalt lon 4248 3.649
@vrige forudbetalinger 13.117 1M.734
Periodeafgraensningsposteri alt 17.365 15.383
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2023 2022
15. Leasingforpligtelse t.kr. t.kr.
Huslejeforpligtelse, langfristet 7.771 8.7153
Huslejeforpligtelse, kortfristet 1188 1.281
Leasingforpligtelse i alt 8.959 10.034%
2023 2022
16. Hensaettelser til udskudt skat t.kr. t.kr.
Udskudte skatteforpligtelser primo 45122 46.141
Efterregulering af tidligere ars beregnede udskudte skatteaktiv
Arets bevaegelse i udskudt skat -6.437 -4.675
Udskudt skat vedr. kunderettigheder - jf. note 20 3.056 3.656
Henszettelse til udskudt skat ultimo 41.741 45.122
2023 2022
17. Kortfristet geeld til kreditinstitutter t.kr. t.kr.
Til og med 3 maneder 964.460 761.635
Over 3 maneder til og med 1ar
Kortfristet geeld til kreditinstitutter ultimo 964.460 761.635
2023 2022
18. Anden geeld t.kr. t.kr.
Merveerdi- og registreringsafgift 2.928 3.060
Skyldig a-skat, feriepenge mv. 6.747 4.348
@vrige anden geeld 20.188
Anden gzldi alt 29.863 7.408
2023 2022
19. Periodeafgraesningsposter t.kr. t.kr.
Periodeafgraesningsposter, indregnet under passiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrorende efterfolgende regnskabsar
Forudbetalte gebyrer 961 951
Forudbetalte udbetalinger - -
@vrige forudbetalinger - 57
Periodeafgraensningsposteri alt 9261 1.708

20. Nzertstaende parter
Neertstaende parter omfatter:
a) Opendo Holding A/S

b) Opendo A/S

c) Neertstaende parter omfatter ligeledes direktion, bestyrelse samt relaterede familiemedlemmer
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Resultatopgerelse for Opendo Holding A/S

Moder Moder

t.kr. Note 2023 2022
Bruttofortjeneste (0] -5.348
Andre eksterne omkostninger 2 263 90.922
Personaleomkostninger 3 168 1.392
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 2.688 2.682
Driftsresultat -3.119 -19.344
Finansielle indtaegter - -
Finansielle omkostninger 4 31 o1
Resultat af kapitalandele 13.981 29.435
RESULTAT F@R SKAT 10.831 10.000
Skat af drets resultat 5 -2.192 -4.203
ARETS RESULTAT 13.023 14.203
Forslag til resultatdisponering:

Overfort resultat 13.023 14.203
Resultatdisponering 13.023 14.203
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Balance — aktiver for Opendo Holding A/S

Moder Moder
t.kr. Note 2023 2022
Kunderettigheder 6 16.997 20.276
IMMATERIELLE AKTIVER, | ALT 16.997 20.276
Kapitalandele i dattervirksomheder 7 276.011 256.545
Deposita
Andre tilgodehavender, finansielle aktiver - -
Finansielle aktiver 276.011 256.545
ANLAGSAKTIVER 276.011 256.545
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser - -
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender 8 1.592 5.694
Periodeafgresensningsposter 9 - 4
Tilgodehavenderi alt 1.592 5.698
Likvide beholdninger 0 888
OMSATNINGSAKTIVER 1.592 6.586
AKTIVER 294.600 283.407
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Balance — passiver for Opendo Holding A/S

Moder Moder
t.kr. Note 2023 2022
Virksomhedskapital 1.783 1.745
Overkurs ved emission 85.410 85.410
Kapitalforhoejelse 169.837 164.390
Overfort overskud eller underskud 8.309 4.4
EGENKAPITAL | ALT 265.339 246.831
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat vedr. kunderrettigheder 3.065 3.656
Hensatte forpligtelser 3.065 3.656
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandorer af varer og tienesteydelser - 2.939
Geeld til kreditinstitutter 146 -
Anden geeld 10 190 194
Geeld til tilkknyttede virksomheder 25.860 29.787
Kortfristede gaeldsforpligtelser 26.196 32.920
G/ZALDSFORPLIGTELSER 26.196 32.920
PASSIVER 294.600 283.407
ANDRE NOTER
Begivenheder efter balancedagen 1
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 1
Transaktioner med neertstaende parter 12
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Moderselskabets egenkapitalopgerelse

t.kr.
Overkurs

Virksomheds- ved Overfort
Egenkapitalbevaegelser 2022 kapital emmision overskud lalt
Indskud ved stiftelse 597 85.410 - 86.007
Kapitalforhojelse 1.149 164.390 -16.468  149.070
Overfort overskud - - 11.754 11.754
Egenkapitalsbevaegelser i alt 1.745 249.799 4.4  246.831
Egenkapital 1. januar 2023 1.745 249.799 -4 M4 246.831
Egenkapitalsbevaegelser 2023
Indskud ved stiftelse - - -
Kapitalforhoejelse 38 5.447 - 5.485
Overfort overskud - - 13.023 13.023
Egenkapitalsbevaegelser i alt 38 5.447 13.023 18.508
Egenkapital 31. december 2023 1.783 255.246 8.309 265.339
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Moderselskabets noter

1. Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udleb og frem til
arsrapportens underskrivelse, der anses for veesentligt at kunne eendre vurderingen af

arsrapporten for selskabet.

2023 2022
2. Andre eksterne omkostninger t.kr. t.kr.
Administrationsudgifter 93 204
Omkostninger til service 170 818
@vrige eksterne omkostninger 8.900
Andre eksterne omkostninger i alt 263 9.922

2023 2022
3. Personaleomkostninger t.kr. t.kr.
Lonninger 168 1.392

Pensioner - -
Andre omkostninger til social sikring - -
Andre personaleomkostninger - -
Personaleomkostninger i alt 168 1.392
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere - -
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Udgifter til bestyrelse og direktion udger 68 t.kr. Len til direktionen afholdes i
datterselskabet og omkostningsfordeles mellem koncernselskaber.
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2023 2022
4. Finansielle omkostninger t.kr. t.kr.
Andre finansielle omkostninger 31 o1
Finansielle omkostninger i alt 31 o

2023 2022
5. Skat af arets resultat t.kr. t.kr.
Arets aktuelle skat -102 -
Arets regulering af udskudt skat -2.608 -3.601
Regulering vedrerende tidligere ar 518 -602
Skat af arets resultati alt -2.192 -4.203
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6. Immaterielle aktiver
Kunderettigheder
Primo

Tilgang i aret

Afgang i aret

Kostpris ultimo

Akkumulerede afskrivninger primo
Arets afskrivninger
Afskrivninger ultimo
Immaterielle aktiver i alt

7. Finansielle aktiver i Opendo A/S
Kostpris

Primo

Tilgang

Arets resultat

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

8. Andre tilgodehovender
Merveerdiafgift

@vrige tilgodehavender i alt
Ovrige tilgodehavender i alt

Udskudt skat
Udskudte skatteaktiver primo

Arets regulering udskudt skat
Udskudt skat ultimo

Andre tilgodehavender i alt

9. Periodeafgraesningsposter

2023 2022
t.kr. t.kr.
26.287 26.287
26.287 26.287
6.01 2.738
3.279 3.273
9.290 6.011
16.997 20.276
2023 2022
t.kr. t.kr.
256.545 181.572
5.485 45,538
13.981 29.435
276.011 256.545
2023 2022
t.kr. t.kr.
16 1.491
16 1.491
4,203 -
-2.627 4,203
1.576 4,203
1.592 5.694

Periodeafgreesningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger

vedrerende efterfolgende regnskabsar

10. Anden gzeld

A-skat
Arbejdsmarkedsbidrag
Kassekredit

@vrige skyldige omkostninger
Anden gaeldi alt

2023 2022
t.kr. t.kr.
143 144
25 25
292 25
190 194
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1. Neertstaende parter med bestemmede indflydelse

Nertstaende parter omfatter:

a) Selskabets direktion samt disses relaterede familiemedlemmer

b) Selskaber kontrolleret af medlemmer af direktionen eller bestyrelsen

2023 2022
12. Transaktioner med nzertstaende parter t.kr. t.kr.
Opendo A/S
Likvider
Geeld 25.860 29.787
Omkostningsfordeling *) 1107 -1.900

*) Vedrerer opgaver, som er udfort af eller for Opendo A/S
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmer for regnskabs-
klasse C (mellem).

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af
en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremti-
dige okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksom-
heden som folge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsyn-
ligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males
palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtel-
ser til kostpris. Maling efter forste indregning
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabs-
post nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forud-
sigelige risici og tab, der fremkommer, inden ars-
rapporten afleegges, og som be- eller afkraefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtsegter i takt
med, at de indtjenes, mens omkostninger indreg-
nes med de belob, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomhe-
den og de virksomheder (dattervirksomheder),
som kontrolleres af modervirksomheden. Moder-
virksomheden anses for at have kontrol, nar den
direkte eller indirekte ejer mere end 50% af

stemmerettighederne eller pa anden made kan
udove eller faktisk udever bestemmende indfly-
delse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af
regnskaber for modervirksomheden og dens dat-
tervirksomheder. Udarbejdelse af koncernregn-
skabet sker ved sammenlaegning af regnskabspo-
ster af ensartet karakter.

Ved konsolideringen foretages eliminering af kon-
cerninterne indtaegter og omkostninger, interne
mellemveaerender og udbytter samt fortjenester
og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder. De regnskaber, der anvendes til
brug for konsolideringen, udarbejdes i overens-
stemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhe-
dernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med
den forholdsmeessige andel af dattervirksomhe-
dernes nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet
opgijort til dagsveerdi.

Regnskabsmaessige sken

Opgoerelsen af den regnskabsmeessige vaerdi af
visse aktiver og forpligtelser er forbundet med et
skon over, hvordan fremtidige begivenheder pa-
virker veerdien af disse aktiver og forpligtelser.

De veesentligste skon vedrerer restvaerdien
(scrapveerdier) pa leasingaktiver.

De udevede skon er baseret pa forudseetninger,
som ledelsen anser som forsvarlige.
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Herudover er selskabet pavirket af risici og usik-
kerheder, som kan fore til at faktiske resultater
kan afvige fra skennene.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfri-
stede veerdipapir, som uden hindring kan omsaet-
tes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er

ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoom-
seetning, andre driftsindteegter og andre eks-
terne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser ind-
regnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber
har fundet sted. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og males til dagsveerdien af det
fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkost-
ninger, der vedrorer virksomhedens primeere ak-
tiviteter, herunder lokaleomkostninger, admini-
strationsomkostninger, salgsfremmende omkost-
ninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager sa-
vel som omkostninger til social sikring, pensioner
o.l. for virksomhedens medarbeijdere.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Indteegter af kapitalandele i tilkknyttede virksom-
heder omfatter den forholdsmzaessige andel af de
enkelte dattervirksomheders resultat eller fuld
eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtzaegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtesegter fra tilknyttede virk-
somheder betar af renteindtaegter mv. fra tilgo-
dehavender hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af rente-
omkostninger, herunder geeld og transaktioner i
fremmede valuta samt renter pa bankindestaende

m.v.

Leasingaktiver og -forpligtelser

Leasingaktiver og -forpligtelser omfatter kontor-
lejemalet i Axel Tower. Leasingforpligtelser males
ved forste indregning til nutidsveerdien af de
fremtidige leasing-ydelser tilbagediskontereret
med en alternativ ldnerente. Leasingforpligtelsen
males til amortiseret kostpris under den effektive
rentes metode.

Leasingforpligtelsen genberegnes, nar der er sn-
dringer i de underliggende kontraktuelle penge-
stromme fra aendringer i selskabets vurdering af,
om en forleengelses- eller opsigelsesoption med
rimelig sandsynlighed forventes udnyttet.

Leasingaktivet males ved forste indregning til
kostpris, hvilket svarer til veerdien af leasingfor-
pligtelsen. Efterfolgende males aktivet til kost-
pris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.
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Leasingaktivet justeres for aendringer i leasing-

forpligtelsen som felge af sendringer i vilkadrene i
leasingaftalen eller sendringer i kontraktens pen-
gestromme i takt med aendringer i et indeks eller
en rente.

Leasingaktiver afskrives linesert over forventede
periode, der udger 10 ar.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og
&endring af udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfores til arets
resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i virksomheder indregnes og males i
modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebae-
rer, at kapitalandelene males til den forholdsmees-
sige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncern-
interne fortjenester og tab.

Goodwiill

Goodwill males til kostpris med fradrag for akku-
mulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
2ert over den pkonomiske brugstid. Erhvervede
kunderettigheder har en vurderet brugstid pa 10
ar med en forventning om 2,5 leasingaftaler i gen-
nemsnit og en gennemsnitlig aftalelobetid pa 4
ar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris,
der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med
fradrag af nedskrivninger til imodegaelse af for-
ventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende
aktuel skat indregnes i balancen opgjort som be-
regnet skat af arets skattepligtige indkomst, re-
guleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under ak-
tiver omfatter afholdte omkostninger, der vedro-
rer efterfolgende regnskabsar. Periodeafgreens-
ningsposter males til kostpris.

Pengestremsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser pengestromme
vedrerende drift, investeringer og finansiering
samt likviderne ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme vedrorende investeringsaktivite-
ter omfatter betalinger i forbindelse med keb og
salg af virksomheder, aktiviteter og finansielle an-
leegsaktiver samt kb, udvikling, forbedring og
salg mv. af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver, herunder anskaffelse af finansielt leasede ak-
tiver.

Pengestromme vedrorende finansieringsaktivite-
ter omfatter sendringer i storrelse eller sammen-
seetning af virksomhedskapital og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af lan, indga-
else af finansielle leasingaftaler, afdrag pa rente-
baerende geeld, keb af egne aktier og betaling af
udbytte.

Side 30 af 31

T 2 R AN AT P TIUOE TR
Q0B & T EETVRGTHA

(lw,

Péanee dalimestringlet MR SIERBNE



Opendo Holding Koncernen — Arsrapport 2023

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfri-
stede veaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko,
med fradrag af kortfristet bankgaeld.

Udskudt skat

Der afseettes udskudt skat af tidsmaessige for-
skelle mellem de regnskabsmaessige og skatte-
maessige saldi.

Skatteaktiver optages i balancen, hvis de forven-
tes at kunne udnyttes inden for en kortere ar-
reekke.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter konstante behold-
ninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortise-
ret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel
vaerdi.
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