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Selskabet Zhang Buhl Management ApS 
Marielundvej 30, ST. TH. 
2730  Herlev 

  
   CVR-nr.: 41 06 58 69 
  Regnskabsår: 1. januar - 31. december 
    
Direktion Lars Buhl 
 Na Zhang 

  
Revisor  ECO-TEAM statsautoriseret revisionsanpartsselskab 
  Blokken 90  
  3460  Birkerød 
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Selskabets væsentligste aktiviteter 
Selskabets væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år at være virksomhedsrådgivning og anden 
rådgivning om driftsledelse. 
 
 
Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke været enkeltstående begivenheder i 
regnskabsåret, som er af så væsentlig karakter, at det kræver omtale i ledelsesberetningen. 
 
Årets udvikling og resultat er som forventet. 
 
Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag 
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke 
selskabets finansielle stilling. 
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Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 
2023 for Zhang Buhl Management ApS. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Undertegnede erklærer at virksomheden opfylder betingelserne for at undlade revision af årsregnskabet 
for indeværende regnskabsår. 
 
Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar 
- 31. december 2023. 
 
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
 
Herlev, den 17. juni 2024 
 
Direktion 
 
 
 
 
 
Lars Buhl 
 
 
 
 

Na Zhang 
 
 
 
 

 

 
   

   

 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
8C

80
-8

EI
EW

-T
C3

66
-3

JP
X0

-6
YA

1W
-6

6P
E7



    
  REVISORS ERKLÆRING OM OPSTILLING AF ÅRSREGNSKAB 

   

    
  
 

   

Zhang Buhl Management ApS 6 

 

Til den daglige ledelse i Zhang Buhl Management ApS 
Vi har opstillet årsregnskabet for Zhang Buhl Management ApS for perioden 1. januar - 31. december 
2023 på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt. 
 
Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. 
 
Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle 
oplysninger. 
 
Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere 
årsregnskabet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i 
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for 
revisorers etiske adfærd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel 
kompetence og fornøden omhu.  
 
Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen 
af årsregnskabet, er Deres ansvar. 
 
Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi 
ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til 
brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt 
årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
 
Birkerød, den 17. juni 2024 
  
ECO-TEAM statsautoriseret revisionsanpartsselskab 
CVR-nr.: 27966675 

 
 
 
 
 
Peter Lind 
statsautoriseret revisor 
mne10900 
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GENERELT 
Årsregnskabet for Zhang Buhl Management ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for 
klasse C-selskaber.  
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 
 
Generelt om indregning og måling 
Årsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip. 
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes 
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. 
Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, 
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede 
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, 
og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant 
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag 
og tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle 
beløb.  
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden 
årsregnskabet aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 
 
Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstår 
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en 
finansiel post. 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
 
Bruttofortjeneste  
Bruttofortjenesten består af sammentrækning af regnskabsposterne nettoomsætning, ændring i lagre af 
færdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtægter, omkostninger til råvarer og 
hjælpematerialer samt andre eksterne omkostninger. 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har 
fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i 
forbindelse med salget. 
 
Ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling 
Ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling består af forskydning i lagerbeholdningerne. 
 
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer 
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer omfatter varekøb med fradrag af rabatter samt årets 
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forskydning i varebeholdningerne. 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på 
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv. 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder 
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige. 
 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede 
kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta mv. Udbytte fra 
andre kapitalandele indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres. 
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan 
henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.  
 
BALANCEN 
 
Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag 
af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
 
Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og 
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på 
anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, 
ophører afskrivning. Der afskrives ikke på grunde. 
 
Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet 
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn. 
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen 
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt indirekte 
produktionsomkostninger.  
 
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden 
på de enkelte bestanddele er forskellige. 
 
  
 

Brugstid Restværdi  

Bygninger 
 

x år x %  

Produktionsanlæg og maskiner 
 

x-x år x-x %  

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 
 

x-x år x-x %  

Indretning af lejede lokaler x-x år x-x %  
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Deposita 
Deposita måles til anskaffelsespris. 
 
Varebeholdninger 
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er 
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender. 
 
Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter på bankkonti samt kontante beholdninger. 
 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede og associerede virksomheder, 
kapitalinteresser samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel 
værdi. 
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  RESULTATOPGØRELSE 

  1. JANUAR - 31. DECEMBER 2023 

    
   
   
 2023 2022 
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 BRUTTOFORTJENESTE ....................................................  430.010 1.146.208 
   

 1 Personaleomkostninger ........................................................  -421.742 -969.823 
     

 DRIFTSRESULTAT .............................................................  8.268 176.385 
   

   Indtægter af andre kapitalandele, værdipapirer og 
  tilgodehavender, der er anlægsaktiver .................................  34.638 700 
   Andre finansielle indtægter ...................................................  -9.514 0 
   Andre finansielle omkostninger ............................................  -5.975 -371 
     

 RESULTAT FØR SKAT .......................................................  27.417 176.714 
   

   Skat af årets resultat ............................................................  -9.651 -38.369 
     

 ÅRETS RESULTAT .............................................................  17.766 138.345      

   

   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  
   Overført resultat ...................................................................  17.766 138.345 
     

 DISPONERET I ALT ............................................................  17.766 138.345      
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  BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023 
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 2023 2022 
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   Andre værdipapirer og kapitalandele ...................................  63.779 0 
     

 Finansielle anlægsaktiver ..................................................  63.779 0 
     

   ANLÆGSAKTIVER .............................................................  63.779 0 
     

   

   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .......................  0 443.778 
   Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ....................  670.162 348.694 
   Selskabsskat ........................................................................  30.337 0 
   Andre tilgodehavender .........................................................  117.166 0 
     

 Tilgodehavender .................................................................  817.665 792.472 
     

   Andre værdipapirer og kapitalandele ...................................  42.544 0 
     

 Værdipapirer og kapitalandele ..........................................  42.544 0 
     

   Likvide beholdninger .........................................................  33.017 196.918 
     

 OMSÆTNINGSAKTIVER ....................................................  893.226 989.390 
     

   

 AKTIVER ..............................................................................  957.005 989.390      
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  BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023 

  PASSIVER 

    
   
   
 2023 2022 
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   Virksomhedskapital ..............................................................  40.000 40.000 
   Overført resultat ...................................................................  566.345 548.579 
     

 2 EGENKAPITAL ....................................................................  606.345 588.579 
     

   

   Leverandører af varer og tjenesteydelser ............................  0 2.720 
   Selskabsskat ........................................................................  0 15.760 
   Anden gæld ..........................................................................  156.923 219.130 
   Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse ...........................  193.737 163.201 
     

 Kortfristede gældsforpligtelser.........................................  350.660 400.811 
     

   GÆLDSFORPLIGTELSER ..................................................  350.660 400.811 
     

   

 PASSIVER ...........................................................................  957.005 989.390      
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  EGENKAPITALOPGØRELSE 
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 Virksomhedskapital primo ....................................................  40.000 40.000 
     

 Virksomhedskapital ultimo................................................  40.000 40.000 
     

 Overført resultat, primo ........................................................  548.579 456.671 
 Årets resultat ........................................................................  17.766 91.908 
     

 Overført resultat ultimo .....................................................  566.345 548.579 
     

   EGENKAPITAL ....................................................................  606.345 588.579 
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  NOTER 

   

    
   
   
 2023 2022 
 

   

Zhang Buhl Management ApS 14 

 

 1 Personaleomkostninger  
 Antal personer beskæftiget ..................................................  1 1 
   

 Lønninger .............................................................................  320.008 878.959 
 Pensioner .............................................................................  92.000 72.000 
 Andre omkostninger til social sikring ....................................  9.734 18.864 
     

 421.742 969.823 
     

   

Der har i året gennemsnitlig været 1 ansatte. Året før var der gennemsnitlig 2 
ansatte. 

   

  Forslag til  
  resultatdisponeri-  
 Primo ng Ultimo 
 2 Egenkapital  
   
   

 Virksomhedskapital .............................  40.000 0 40.000 
 Overført resultat ..................................  548.579 17.766 566.345 
       

 588.579 17.766 606.345 
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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  Time                      Name                 IP                Activity                                                                                  
 ========================= ==================== ================= ========================================================================================== 
  2024-06-20 13:36:21 UTC   Shu Hong Dong        81.27.xxx.xxx     The document was created                                                                  
  2024-06-20 13:36:22 UTC   Shu Hong Dong        81.27.xxx.xxx     A signing link was activated for "Lars Buhl"                                              
  2024-06-20 13:36:22 UTC   Shu Hong Dong        81.27.xxx.xxx     A signing link was activated for "Na Zhang"                                               
  2024-06-20 13:36:22 UTC   Shu Hong Dong        81.27.xxx.xxx     A signing link was activated for "Peter Begtrup Lind"                                     
  2024-06-20 13:36:23 UTC   Shu Hong Dong        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Buhl" at "lb@zhangbuhlmanagement.com"           
  2024-06-20 13:36:23 UTC   Shu Hong Dong        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Na Zhang" at "njz@zhangbuhlmanagement.com"           
  2024-06-20 15:14:17 UTC   Na Zhang             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2024-06-20 15:14:23 UTC   Na Zhang             87.59.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-20 15:14:44 UTC   Penneo system        87.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2024-06-20 15:15:11 UTC   Na Zhang             87.59.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-20 15:15:13 UTC   Penneo system        87.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2024-06-20 15:15:25 UTC   Na Zhang             87.59.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, direktør                                      
  2024-06-20 19:37:23 UTC   Lars Buhl            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                        
  2024-06-20 19:37:26 UTC   Lars Buhl            87.59.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-20 19:37:28 UTC   Penneo system        87.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2024-06-20 19:37:56 UTC   Lars Buhl            87.59.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-20 19:37:57 UTC   Penneo system        87.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2024-06-20 19:38:07 UTC   Lars Buhl            87.59.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, direktør, dirigent                            
  2024-06-20 19:38:22 UTC   Shu Hong Dong        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Begtrup Lind" at "pl@ecoteam.dk"               
  2024-06-20 19:40:06 UTC   Peter Begtrup Lind   81.27.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                        
  2024-06-20 19:40:06 UTC   Peter Begtrup Lind   81.27.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                        
  2024-06-20 19:40:13 UTC   Peter Begtrup Lind   81.27.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-20 19:40:19 UTC   Penneo system        81.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2024-06-20 19:40:44 UTC   Peter Begtrup Lind   81.27.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-20 19:40:47 UTC   Penneo system        81.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2024-06-20 19:40:52 UTC   Shu Hong Dong        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Buhl" at "lb@zhangbuhlmanagement.com"           
  2024-06-20 19:40:52 UTC   Peter Begtrup Lind   81.27.xxx.xxx     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor      
  2024-06-22 19:41:06 UTC   Penneo system        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lars Buhl" at "lb@zhangbuhlmanagement.com"  
  2024-06-24 08:59:10 UTC   Shu Hong Dong        81.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2024-06-24 09:08:56 UTC   Shu Hong Dong        81.27.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Lars Buhl" at "lb@zhangbuhlmanagement.com"           
  2024-06-24 10:06:06 UTC   Lars Buhl            77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-24 10:06:09 UTC   Penneo system        77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2024-06-24 10:06:41 UTC   Lars Buhl            77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-24 10:06:43 UTC   Penneo system        77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2024-06-24 10:07:01 UTC   Penneo system        77.241.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                
  2024-06-24 10:07:01 UTC   Lars Buhl            77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, direktør, dirigent                            
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