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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 20.12.2019 - 31.12.2020 for SB
Invest Gram ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 20.12.2019 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Gram, den 06.07.2021

Direktion

Svend Brodersen
direktar
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i SB Invest Gram ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for SB Invest Gram ApS for regnskabsaret 20.12.2019 -
31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 20.12.2019 - 31.12.2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske

regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 06.07.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Schott
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne28663
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019/20
t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 46.867
Driftsresultat 16.332
Resultat af finansielle poster (6.707)
Arets resultat 11.553
Arets resultat ekskl. minoriteter 7.432
Balancesum 349.762
Investeringer i materielle aktiver 7.082
Egenkapital 50.521
Egenkapital ekskl. minoriteter 15.621

Nogletal
Soliditetsgrad (%) 4,47

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er at fungere som moderselskab.

Koncernens primaere aktivitet er at drive gkologisk landbrug og fedevareforzaedling, samt i tilknytning hertil
kulturformidling, hotel- og konferencefaciliteter og messe- og udstillingsaktiviteter pa Gram Slot.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Moderselskabet er stiftet i december 2019. Selskabet har pr. 01.02.2020 erhvervet samtlige anparter i SB Holding
2007 ApS, som hidtil har veeret ultimativt moderselskab i Gram og Nybgl Godser-koncernen. Selskabet har pr.
30.09.2020 erhvervet anparterne i Skovly Agtrup ApS. Dette selskab forpagter jord mm. til Gram og Nybal Godser
A/S.

2020 har igen veeret et ar med vaekst malt pa Gram og Nybal Godser A/S' omsaetning, der er steget med 16 %.
Det har pa mange mader vaeret et anderledes ar praeget af Covid-19. Vores udadvendte aktiviteter pa slottet
(hotel, restaurant og events) har veeret underlagt restriktioner i store dele af 2020 og omsaetningen er stort set
halveret i forhold til 2019. Modsat har det vaeret for landbruget og fedevare-foraedlingen, hvor produkterne
afsaettes gennem Rema1000, der har oplevet en betydelig omsaetningsstigning, der mere end opvejer det tabte
pa slotsaktiviteterne.

Koncernens resultat blev et overskud pa 13,7 mio.kr. fer skat og 11,6 mio.kr. efter skat. Resultatet er bedre end
det budgetterede.

Moderselskabets resultat blev et overskud pa 7,6 mio.kr. far skat og 7,4 mio.kr. efter skat.

Vores forretningsmodel har medfeart, at vi ikke har vaeret omfattet af kompensationsordningerne under Covid-
19 til Ianninger, faste omkostninger eller aflyste arrangementer. Vi har under nedlukningsperioderne oplevet
stor fleksibilitet fra de bergrte medarbejdere, som har bidraget i andre funktioner, hvilket har haft positiv
indflydelse pa arets resultat. Pa trods af en kraftig reduceret omsaetning grundet nedlukninger og
forsamlingsforbud har slotsaktiviteterne forbedret resultatet med 600 t.kr. set i forhold til 2019.

Landbrugsaktiviteterne har pavirket arets resultat positivt i forhold til forventningerne. Stort set alle
markafgreder har i 2020 givet et udbytte over gennemsnittet. Afsaetningen af vores salgsafgreder er steget med
godt 22 % i forhold til 2019, hvoraf en del kan tilskrives Covid-19 primaert i foraret. Omsaetningen fra
maelkeproduktion er foraget med 7 % i forhold til 2019.

Samlet vurderes arets resultat som meget tilfredsstillende.

Forventet udvikling
For 2021 forventes et positivt resultat fer skat baseret pa koncernens ordinaere aktiviteter i niveauet 6-8 mio.kr.

Saerlige risici

Koncernens aktiviteter er investeringstunge. Stgrstedelen af koncernens produktionsapparat er lanefinansieret,
hvorfor koncernen er eksponeret overfor udviklingen pa rentemarkederne. 60 % af koncernens realkreditgeeld er
i fastforrentede 1an med en palydende rente pa 0,5-1,0 %, mens den resterende del er med variabel rente, med
en lgbetid pa 5 ar.

Koncernens produktion af afgreder er afhaengig af vejret, der har indflydelse pa hele produktionsprocessen fra
saning, vaekst og til hgst. Ud over vanding i tarkeperioder kan risikoen ikke pavirkes.
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Miljemaessige forhold

Hele Gram Slot drives gkologisk, med respekt for bade jord, dyr og natur. Baeredygtighed indteenkes i alle dele af
virksomheden og vores erfaring siger os, at baredygtigheden ogsa er der gkonomisk, for over hele verden er
der voksende bevidsthed om, hvad vi udsaetter bade kroppe og omgivelser for. Vi vil ga foran og veere med til at
saette fremtidens standarder, nar det gaelder nye metoder inden for dyrevelfeerd og naturligt foder. Da vi
overtog Gram Slot for 14 ar siden skrev vi, at den gkologiske tankegang efter vores vurdering ville vaere den
stgrste folkebevaegelse pd jorden om 10 ar. Vi kan i dag konstatere, at det gar hurtigere end vi kunne forestille os
dengang.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har ikke egne forsknings- og udviklingsaktiviteter, men bidrager sammen med samarbejdspartnere i
udvikling af ny produkter til Rema1000's detailbutikker. | 2020 er der bl.a. lanceret et par nye mejeriprodukter. |
2021 forventer vi, at der kommer yderligere nye produkter til produktsortimentet.

Gram Slot har over de sidste 10 ar investeret meget tid i at tilegne sig viden inden for produktion af kartofler og
grgntsager, da der er en stigende efterspargsel herfor. Der dyrkes nu over 300 ha arligt med disse produkter, og
vi er pa fa ar blevet en af Danmarks sterste pa omradet og dyrkede i 2020 knap 15 % af samtlige gkologiske
kartofler i Danmark.
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Koncernens resultatopgerelse for
2019/20

2019/20

Note kr.

Bruttofortjeneste/-tab 46.866.799
Personaleomkostninger 2 (23.980.176)
Af- og nedskrivninger 3 (6.554.989)
Driftsresultat 16.331.634
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.048.631
Andre finansielle indteegter 4 263.390
Andre finansielle omkostninger 5 (6.970.418)
Resultat for skat 13.673.237
Skat af arets resultat 6 (2.119.863)

Arets resultat 7 11.553.374
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Koncernens balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2019/20
Note kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 1.321.954
Goodwill 70.917
Immaterielle aktiver 8 1.392.871
Grunde og bygninger 254.794.578
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 27.684.741
Biologiske aktiver 15.817.600
Materielle aktiver under udferelse 351.520
Forudbetalinger for materielle aktiver 787.350
Materielle aktiver 9 299.435.789
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.407.714
Finansielle aktiver 10 1.407.714
Anlaegsaktiver 302.236.374
Révarer og hjelpematerialer 7.736.180
Varer under fremstilling 2.511.475
Fremstillede varer og handelsvarer 25.200.345
Varebeholdninger 35.448.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.236.992
Andre tilgodehavender 4.850.981
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 282.271
Periodeafgransningsposter 11 220.199

Tilgodehavender 11.590.443
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Andre vaerdipapirer og kapitalandele 424.840
Vaerdipapirer og kapitalandele 424.840
Likvide beholdninger 61.950
Omsaetningsaktiver 47.525.233
Aktiver 349.761.607
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Passiver
2019/20
Note kr.
Virksomhedskapital 41.000
Overfart overskud eller underskud 15.579.766
Egenkapital tilherende moderselskabets kapitalejere 15.620.766
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 34.900.137
Egenkapital 50.520.903
Udskudt skat 12 22.644.404
Hensatte forpligtelser 22.644.404
Geeld til realkreditinstitutter 143.755.868
Bankgaeld 41.958.124
Leasingforpligtelser 9.914.802
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 1.527.500
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 249.915
Anden geeld 400.276
Langfristede geeldsforpligtelser 13 197.806.485
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 13 7.575.878
Bankgaeld 20.311.374
Modtagne forudbetalinger fra kunder 607.403
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.036.125
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 36.100.875
Skyldig skat 477.481
Skyldige sambeskatningsbidrag 111.562
Anden geeld 5.569.117
Kortfristede gaeldsforpligtelser 78.789.815
Gaeldsforpligtelser 276.596.300
Passiver 349.761.607
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Begivenheder efter balancedagen
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med naertstaende parter
Koncernforhold

Dattervirksomheder

15
16
17
18
19

14
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2019/20

Egenkapital

tilhorende Egenkapital til

Overfort modersel- herende

Virksomheds- Overkurs ved overskud eller skabets minoritets-

kapital emission underskud aktionaerer interesser

kr. kr. kr. kr. kr.

Indskudt ved stiftelse 40.000 0 0 40.000 0

Effekt af virksomhedskgb 0 0 0 0 30.778.529
o.l

Kapitalforhgjelse 1.000 8.148.000 0 8.149.000 0

Overfert fra overkurs 0 (8.148.000) 8.148.000 0 0

Arets resultat 0 0 7.431.766 7.431.766 4.121.608

Egenkapital ultimo 41.000 0 15.579.766 15.620.766 34.900.137

lalt

kr.

Indskudt ved stiftelse 40.000

Effekt af virksomhedskeab o.l. 30.778.529

Kapitalforhgjelse 8.149.000

Overfort fra overkurs 0

Arets resultat 11.553.374

Egenkapital ultimo 50.520.903
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2019/20

2019/20

Note kr.

Driftsresultat 16.331.634
Af- og nedskrivninger 6.554.989
Andringer i arbejdskapital 14 (4.002.889)
Pengestromme vedrorende primaer drift 18.883.734
Modtagne finansielle indtaegter 263.390
Betalte finansielle omkostninger (6.970.418)
Refunderet/(betalt) skat 146.017
Andre pengestremme vedrgrende drift 3.805.476
Pengestromme vedrorende drift 16.128.199
Keob mv. af materielle aktiver (7.081.986)
Salg af materielle aktiver 110.000
Keb af finansielle aktiver (112.562)
Salg af finansielle aktiver 22.500
Keb af virksomheder (23.459.000)

Kgb af virksomheder - Vaerdi af overtagne likvide

beholdninger/bankgaeld

(23.379.997)

Pengestromme vedrerende investeringer (53.901.045)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for finansiering (37.772.846)
Optagelse af lan 17.053.390
Afdrag pa lan mv. (7.718.968)
Kontant kapitalforhgjelse 8.189.000
Pengestromme vedrorende finansiering 17.523.422
Andring i likvider (20.249.424)

Likvider ultimo

(20.249.424)
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Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger
Kortfristet gaeld til banker

Likvider ultimo

17

61.950
(20.311.374)
(20.249.424)
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Koncernens noter

1 Begivenheder efter balancedagen

18

| december 2020 genindfertes en omfattende lockdown af det danske samfund som fglge af COVID-19. Som fglge
af, at alle vores aktiviteter foregar i samme juridiske enhed i koncernen, er vi ikke omfattet af de offentlige
stottepakker til kompensation af lgnninger til medarbejdere og daekning af faste omkostninger. Vi forsager at
begraense tabet ved i stgrst muligt omfang at benytte medarbejdere fra slotsaktiviteterne i landbruget, der ikke

vurderes at blive bergrt af COVID-19.

Herudover er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af

koncernregnskabet.

2 Personaleomkostninger

2019/20
kr.
Gager og lgnninger 22.920.916
Pensioner 1.438.360
Andre omkostninger til social sikring 508.969
Andre personaleomkostninger 330.541
25.198.786
Personaleomkostninger overfert til aktiver (1.218.610)
23.980.176
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 80
Ifelge arsregnskabslovens & 98 B, stk. 3 nr. 2 er vederlag til ledelsen udeladt.
3 Af- og nedskrivninger
2019/20
kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 355.992
Afskrivninger pa materielle aktiver 6.126.797
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 72.200
6.554.989
4 Andre finansielle indtaegter
2019/20
kr.
Valutakursreguleringer 38.288
Qvrige finansielle indteegter 225.102

263.390
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5 Andre finansielle omkostninger
2019/20
kr.
Renteomkostninger i avrigt 6.619.510
Valutakursreguleringer 26.051
@vrige finansielle omkostninger 324.857
6.970.418
6 Skat af arets resultat
2019/20
kr.
Aktuel skat 426.330
Andring af udskudt skat 1.959.108
Regulering vedrerende tidligere ar 2.081
Refusion i sambeskatning (267.656)
2.119.863
7 Forslag til resultatdisponering
2019/20
kr.
Overfprt resultat 7.431.766
Minoritetsinteressers andel af resultatet 4.121.608
11.553.374
8 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver Goodwill
kr. kr.
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 1.851.615 471.072
Kostpris ultimo 1.851.615 471.072
Tilgang ved virksomhedskab o. (355.163) (218.661)
Arets afskrivninger (174.498) (181.494)
Af- og nedskrivninger ultimo (529.661) (400.155)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.321.954 70.917
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9 Materielle aktiver
Materielle Forud-
Andre anlaeg, aktiver betalinger
Grunde driftsmateriel Biologiske under for materielle
og bygninger og inventar aktiver udferelse aktiver
kr. kr. kr. kr. kr.
Tilgang ved virksomhedskab 169.122.938 55.211.595 14.473.700 0 0
o.l
Tilgange 2.398.989 2.200.227 1.343.900 351.520 787.350
Afgange (237.324) (3.357.778) 0 0 0
Kostpris ultimo 171.284.603 54.054.044 15.817.600 351.520 787.350
Tilgang ved virksomhedskab 101.997.729 0 0 0 0
o.l
Opskrivninger ultimo 101.997.729 0 0 0 0
Tilgang ved virksomhedskab (17.132.943) (25.010.219)
o.l
Arets afskrivninger (1.592.135) (4.534.662)
Tilbageforsel ved afgange 237.324 3.175.578
Af- og nedskrivninger (18.487.754) (26.369.303) 0 0 0
ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi 254.794.578 27.684.741 15.817.600 351.520 787.350
ultimo
Regnskabsmaessig veerdi, 148.558.380
hvis aktiver ikke var
opskrevet
Ikke-ejede aktiver 15.300.505

Biologiske aktiver bestar af koncernens stambesatning.
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10 Finansielle aktiver

Andre

vaerdipapirer

og kapital-

andele

kr.

Tilgang ved virksomhedskegb o.l. 518.336
Overfersler (324.898)
Tilgange 112.562
Afgange (22.500)
Kostpris ultimo 283.500
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 533.931
Overfgrsler 324.898
Dagsveerdireguleringer 265.385
Opskrivninger ultimo 1.124.214
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.407.714

Andre veaerdipapirer og kapitalandele omfatter andelsbeviser, der males til dagsvaerdi (udmeldt vaerdi af
andelsselskaberne) pa balancedagen. Dagsvaerdiregulering pavirker resultatopgerelsen positivt med 293 t.kr. i
regnskabsaret.

11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalt forpagtning mv.

12 Udskudt skat

2019/20
kr.
Immaterielle aktiver (880.529)
Materielle aktiver 26.877.607
Finansielle aktiver 255.633
Varebeholdninger 684.095
Forpligtelser (1.280.086)
Fremferbare skattemaessige underskud (3.012.316)
Udskudt skat i alt 22.644.404
2019/20
Bevaegelser i aret kr.
Effekt af virksomhedskgb 20.685.296
o.l
Indregnet i resultatopgerelsen 1.959.108

Ultimo 22.644.404
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13 Langfristede forpligtelser
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Forfald inden Forfald

for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder efter 5 ar
2019/20 2019/20 2019/20
kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 2.064.235 143.755.868 131.896.923
Bankgaeld 1.756.100 41.958.124 12.130.350
Leasingforpligtelser 3.187.324 9.914.802 200.741
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 235.000 1.527.500 587.500
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 333.219 249.915 0
Anden geeld 0 400.276 400.276
7.575.878 197.806.485 145.215.790

14 Andring i arbejdskapital
2019/20
kr.
/Andring i varebeholdninger (8.368.158)
Andring i tilgodehavender 917.127
Andring i leverandgrgaeld mv. 3.448.142
(4.002.889)

15 Eventualforpligtelser

Moderselskabet og de danske datterselskaber indgar i en dansk sambeskatning. Sambeskatningen er etableret
pr. 01.02.2020. Moderselskabet og de danske datterselskaber haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens
regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til
at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede
selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets

arsregnskab.

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til eiendommene hgrende

produktionsanlaeg og maskiner.

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret ejerpantebrev nom. 66.568 t.kr. og skadelgsbrev nom. 5.500 t.kr.

Til sikkerhed for kreditorgeeld er deponeret ejerpantebrev pa 700 t.kr.
Til sikkerhed for kreditinstitutter i @vrigt er deponeret pantebrev pa 2.350 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld i Gram og Nybgl Godser A/S’ er deponeret nom. 8.279 t.kr. aktier i Gram og Nybal

Godser Holding A/S.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger 250.746 t.kr., og den regnskabsmaessige veerdi

af pantsatte produktionsanlaeg udger 12.189 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld er udstedt skadeslasbrev (virksomhedspant) pa 6.500 t.kr. i tilgodehavender fra salg

og besatning. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger 22.055 t.kr.
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Der er givet transport i fremtidige EU-betalinger og maelkeafregninger. Den regnskabsmaessige vaerdi udger
4.352 t.kr.
Visse produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaag mv. er finansieret ved finansiel leasing. Den
regnskabsmaessige vaerdi af finansielt leasede aktiver udger 15.301 t.kr.
17 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
18 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
SB Invets Gram ApS, Haderslev
19 Dattervirksomheder
Ejerandel

Hjemsted Retsform %
SB Holding 2007 ApS Haderslev ApS 100
Skovly Agtrup ApS Haderslev ApS 100
Gram og Nybgl Godser Holding A/S Haderslev A/S 90,5
Gram og Nybgl Godser A/S (indirekte) Haderslev A/S 45,8
Investeringsselskabet Gram og Nybgl Godser A/S Haderslev A/S 45,8
(indirekte)
Vedsted Cotel A/S (indirekte) Haderslev A/S 45,8
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2019/20
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2019/20

Note kr.

Bruttofortjeneste/-tab (33.750)
Negativ goodwill 4.048.631
Driftsresultat 4.014.881
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.762.126
Andre finansielle omkostninger 2 (452.136)
Resultat for skat 7.324.871
Skat af arets resultat 3 106.895
Arets resultat 4 7.431.766
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Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2020
Aktiver
2019/20
Note kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 31.255.757

Finansielle aktiver

5 31.255.757

Anlaegsaktiver 31.255.757
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.074.038
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 106.895
Tilgodehavender 1.180.933
Likvide beholdninger 19.562
Omsaetningsaktiver 1.200.495

Aktiver

32.456.252
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Passiver

2019/20

Note kr.

Virksomhedskapital 41.000

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 7.810.757

Overfert overskud eller underskud 7.769.009

Egenkapital 15.620.766

Bankgeeld 14.825.000

Langfristede geeldsforpligtelser

6 14.825.000

Kortfristet del af langfristede forpligtelser 6 800.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 672.805
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 522.681
Anden geeld 15.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.010.486
Gaeldsforpligtelser 16.835.486
Passiver 32.456.252
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualforpligtelser 7
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 8
Transaktioner med naertstaende parter 9
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Modervirksomhedens
°
egenkapitalopgerelse for 2019/20
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- Overkursved indre vaerdis overskud eller
kapital emission metode underskud lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Indskudt ved stiftelse 40.000 0 0 0 40.000
Kapitalforhgjelse 1.000 8.148.000 0 0 8.149.000
Overfort fra overkurs 0 (8.148.000) 0 8.148.000 0
Arets resultat 0 0 7.810.757 (378.991) 7.431.766
Egenkapital ultimo 41.000 0 7.810.757 7.769.009 15.620.766




SB Invest Gram ApS | Modervirksomhedens noter 28

Modervirksomhedens noter

1 Begivenheder efter balancedagen

| december 2020 genindfgrtes en omfattende lockdown af det danske samfund som felge af COVID-19
epidemien. Som fglge af, at alle vores aktiviteter foregar i samme juridiske enhed i koncernen, er vi ikke omfattet
af de offentlige stottepakker til kompensation af lanninger til medarbejdere og daekning af faste omkostninger.
Vi forseger at begraense tabet ved i sterst muligt omfang at benytte medarbejdere fra slotsaktiviteterne i
landbruget, der ikke vurderes at blive bergrt af COVID-19.

Herudover er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsregnskabet.

2 Andre finansielle omkostninger

2019/20
kr.
Renteomkostninger i avrigt 450.332
@vrige finansielle omkostninger 1.804
452.136
3 Skat af arets resultat

2019/20
kr.
Refusion i sambeskatning (106.895)
(106.895)

4 Forslag til resultatdisponering
2019/20
kr.
Overfort resultat 7.431.766

7.431.766
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5 Finansielle aktiver
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Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Tilgange 23.445.000

Kostpris ultimo 23.445.000

Tilgang ved virksomhedskab o.l. 4.048.631

Afskrivninger pa goodwill (116.487)

Andel af arets resultat 3.878.613

Opskrivninger ultimo 7.810.757

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 31.255.757

Goodwill eller negativ goodwill indregnet i regnskabsperioden 4.165.471
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

6 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald

for 12 efter 12 Restgeeld

maneder maneder efter 5 ar

2019/20 2019/20 2019/20

kr. kr. kr.

Bankgeeld 800.000 14.825.000 11.625.000

800.000 14.825.000 11.625.000

7 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

8 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse

Svend Brodersen, Gram ejer alle anparter i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

9 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pa normale

markedsvilkar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Ved keb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de deltagende
virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for gennemfart pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Efter
sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige
veerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige skan. Forskellen
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mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa
egenkapitalen.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er opnaet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen, i
takt med at de indtjenes. Tilskud, der er ydet til anskaffelse af aktiver, fratraekkes aktivets kostpris.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i beholdninger lagre af feerdigvarer mm., andre
driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder produktionsomkostninger, lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende om-
kostninger mv. | posten indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaet-
ningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Negativ goodwill

Negativ goodwill, der opstar som falge af negative forskelsbelgb mellem kostprisen for overtagne virksomheder
og de ved virksomhedsovertagelsen overtagne nettoaktiver malt til dagsveerdi, indregnes som indtzegt i
resultatopgerelsen pa tidspunktet for overtagelse af den enkelte virksomhed.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrarende vaerdipapirer og transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det har for et goodwillbelgb ikke

vaeret muligt at skenne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 10 ar. For gvrige goodwillbelgb

er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet
inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har veeret muligt at udskille og

indregne som saerskilte aktiver. De anvendte afskrivningsperioder udger 5-10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og afskrives
lineaert over den forventede levetid, der er 10 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, underleverandgrer og |an. For finansielt
leasede aktiver udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Fredede bygninger 100 ar
Andre bygninger 50 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
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Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Biologiske aktiver
Biologiske aktiver, der omfatter selskabets stambesatning, males ved farste indregning til kostpris, der for kabte
aktiver bestar af kebsprisen tillagt eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Efter ferste indregning males de biologiske aktiver til dagsvaerdi, der repraesenterer det belgb, som aktiverne vil
kunne szlges for til en uafhaengig keber. Dagsvaerdien opgeres til de senest konstaterede salgsvaerdier pa
markeder for tilsvarende aktiver.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veardipapirer og kapitalandele omfatter andelsbeviser, der males til dagsvaerdi (udmeldt vaerdi af
andelsselskaberne) pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen for indkabte handelsvarer og varer under fremstilling omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer, der primart omfatter hastede afgreder til salg og
opfodring, males til dagsveerdi. For andre fremstillede varer omfatter kostprisen ravarer, hjelpematerialer,
direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
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sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veardipapirer og kapitalandele omfatter andelsbeviser, der males til dagsvaerdi (udmeldt vaerdi af
andelsselskaberne) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den
nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel
omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.
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Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgeeld.



