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Registreret Revisionsaktieselskab

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2023 for
Zama Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense SV, den 27. juni 2024

Direktion

Peter Kjerbye Nygaard

This document has esignatur Agreement-ID: 89aeb3nUMkqg251908376
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Registreret Revisionsaktieselskab

DEN UAFHZENGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Zama Holding ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Zama Holding ApS for perioden 1. januar - 31. de-
cember 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for pe-
rioden 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for
sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udar-
bejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i afsnittet
"Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet".

Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IES-
BA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selska-
bet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette krever, at vi planleegger og udfgrer hand-
linger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfg-
rer specifikt kravede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusi-
on.

This document has esignatur Agreement-ID: 89aeb3nUMkqg251908376
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Registreret Revisionsaktieselskab

DEN UAFHZENGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzrt bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformati-
on.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Slagelse, den 27. juni 2024

MOLLER & MADSEN

REGISTRERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-nr. 30 83 56 54

Torben Gudmundsen, HD

registreret revisor
mnel7268
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Registreret Revisionsaktieselskab

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter bestar i at foretage investeringer i andre virksomheder samt hermed be-
slegtet virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter.

Selskabet har i regnskabsaret erhvervet kapitalandele i selskaber med primere aktiviteter indenfor ejendoms-
investering og tilknyttede omrader. Resultatet af driften i 2023 af disse virksomheder vurderes som tilfreds-
stillende.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen, som forventes reetableret ved egen indtjening.
Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne pavirke selska-
bets finansielle stilling.

This document has esignatur Agreement-ID: 89aeb3nUMkqg251908376
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Registreret Revisionsaktieselskab

RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2023

Andre eksterne omkostninger

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

DISPONERET I ALT

8

2023 2022
-6.250 -7.000
-6.250 -7.000
-7.500 0
0 -1.922
-13.750 -8.922
3.025 0
-10.725 -8.922
-10.725 -8.922
-10.725 -8.922
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Registreret Revisionsaktieselskab

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023
AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser

Finansielle anleegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER

9

2023 2022
120.000 0
1 0
120.001 0
120.001 0
5.670 0
214.775 0
220.445 0
12.410 0
232.855 0
352.856 0
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Registreret Revisionsaktieselskab

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

EGENKAPITAL

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til kapitalinteresser

Selskabsskat

Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Kortfristede gzeldsforpligtelser

GZALD

PASSIVER

PASSIVER

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pants@tninger og sikkerhedsstillelser

10

2023 2022
40.000 40.000
-72.772 -62.047
-32.772 -22.047
13.125 13.125
151.830 0
8.922 8.922
211.750 0
1 0
385.628 22.047
385.628 22.047
352.856 0

This document has esignatur Agreement-ID: 89aeb3nUMkqg251908376



Virksomhedskapital primo

Virksomhedskapital ultimo

Overfgrt resultat, primo
Arets resultat

Overfort resultat ultimo

EGENKAPITAL

M@LLER & MADSEN

Registreret Revisionsaktieselskab

EGENKAPITALOPGORELSE

11

2023 2022
40.000 40.000
40.000 40.000
-62.047 -53.125
-10.725 -8.922
-72.772 -62.047
-32.772 -22.047
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Registreret Revisionsaktieselskab
NOTER
Personaleomkostninger
Selskabet har ingen ansatte ud over direktionen. Direktionen modtager ikke vederlag.
2023 2022

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgang i arets Igb 120.000 0
Kostpris 31. december 2023 120.000 0
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 120.000 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres séaledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Newp ApS, Odense 100 % 965.905 925.905
3N Group ApS, Odense 100 % 123.174 83.174
Zama Invest ApS, Odense 100 % 29.455 -10.545

This document has esignatur Agreement-ID: 89aeb3nUMkqg251908376
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NOTER
2023 2022
Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris, primo 40.000 40.000
Tilgang i arets Igb 1 0
Kostpris 31. december 2023 40.001 40.000
Af-/nedskrivninger, primo -40.000 -40.000
Op- og nedskrivninger 31. december 2023 -40.000 -40.000
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 1 0
Kapitalandele i kapitalinteresser kan specificeres saledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Nimaz Holding ApS, Odense 50% 11.288 -6.812
VA Ejendomsservice ApS, Slagelse 49% 1.380.980 1.472.592

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Heaeftelser

This document has esignatur Agreement-ID: 89aeb3nUMkqg251908376

Selskabet indgar i en national sambeskatning og heafter solidarisk for den samlede skat af sambeskat-
ningsindkomsten for alle de selskaber, der er omfattet af sambeskatningen. Selskabet hafter ligeledes
solidarisk for danske kildeskatter af udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Den
samlede forpligtigelse fremgar af selskabets arsrapport.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke stillet sikkerheder 1 selskabets aktiver.
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Registreret Revisionsaktieselskab

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Zama Holding ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna érets indtjening, herunder afskrivninger, ned-
skrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af be-
Igb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Indtaegter af kapitalandele
Selskabets primare aktivitet er at eje kapitalandele i andre virksomheder. Indtegter fra kapitalandele er i

overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som nettoomsztning i resultatopggrelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration af selskabet.

Resultat af kapitalandele
Udbytte fra kapitalandele indteegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

This document has esignatur Agreement-ID: 89aeb3nUMkqg251908376
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Registreret Revisionsaktieselskab

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og godtggrelser under aconto-
skatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til poste-
ringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede virksomhe-
ders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa siavel overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og
kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen
indgar kgbsvederlaget opgjort til dagsverdi med tilleg af direkte kgbsomkostninger. I tilfeelde, hvor kostpri-
sen overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrel-
se af skatteveaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

This document has esignatur Agreement-ID: 89aeb3nUMkqg251908376
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Registreret Revisionsaktieselskab

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemeessigt underskud, maéles til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af @n-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer og kapitalinteresser samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

2023 ext Zama holding 912

This document has esignatur Agreement-ID: 89aeb3nUMkqg251908376
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  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1719567858",

  "birthdate": "1986-09-19",

  "exp": "1719571459",

  "iat": "1719567859",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "48278056-2003-4736-98b9-c48d08caae60",

  "name": "Peter Kjerbye Nygaard",

  "nonce": "638551646388422395.MTNlYzg1YzEtNjVlNy00ODYzLTg2NmUtYWU4MmUzNDA2Mjc0ZDNkYWU4ZWItZDVmMS00ODkzLWE0OGMtZjIyMjM4ZDA2ZjY2",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "42ed4ec9-dcf7-493e-8d81-1373d2d06ff3",

  "rat": "1719567841",

  "sid": "333d4de3-e0ff-4079-9936-dececae649b9",

  "sub": "42ed4ec9-dcf7-493e-8d81-1373d2d06ff3",

  "transaction_id": "d2945973-fc8e-4104-a463-7d23938f6d39",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzRkZGI3NTMtMTZjMC00NmYzLWE5YTgtYTViMjg3NmVkYjI4fDAwMDAwMDAxfDMyYzI2YTQ2LTY5NDgtNGNmNy1hZjA0LTFlZjkxNWViM2E2NXwyNTE5MDgzNzY=",

  "signedAtUtc": "2024-06-28T09:44:38.9395487Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251908376",

  "agreementId_58c276TZsqm251908376": "58c276TZsqm251908376 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_89aeb3nUMkq251908376": "89aeb3nUMkq251908376 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør og Dirigent)",

  "agreementId_df769cXmYtX251908376": "df769cXmYtX251908376 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_88e152tZxhz251908376": "88e152tZxhz251908376 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}
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  "at_hash": "u9bL3-Lij1p9PLOVDXDZug",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1719568245",

  "birthdate": "1964-10-12",

  "exp": "1719571846",

  "iat": "1719568246",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "a0076dc9-8042-440e-9f62-f68c7c8f35b5",

  "name": "Torben Gudmundsen",

  "nonce": "638551650162328938.MmU3ZjQ0ZDktOGUwZi00MTM5LTg2NTYtOGUyY2EwNTc4MzMzZWFjN2U5YjQtYjFkMy00ZjI2LTljZDItZGExYTZlYjViMjAz",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "72a50079-54e7-4148-93f9-b45c396009a0",

  "rat": "1719568218",

  "sid": "5f4d9d00-e98c-462e-8f30-1dd12abdbbd2",

  "ssn": "30835654",

  "sub": "72a50079-54e7-4148-93f9-b45c396009a0",

  "transaction_id": "e612f64d-535f-4cf8-bab8-8576d2d7262b",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzRkZGI3NTMtMTZjMC00NmYzLWE5YTgtYTViMjg3NmVkYjI4fDAwMDAwMDAyfGY2MmZkNDMxLWNhYjUtNGY3OS1hYzc2LTZiYWE1M2VhMGRmN3wyNTE5MDgzNzY=",

  "signedAtUtc": "2024-06-28T09:51:06.1537602Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/124.0.0.0 Safari/537.36 Edg/124.0.0.0",

  "signOrderIds": "251908376",

  "agreementId_58c276TZsqm251908376": "58c276TZsqm251908376 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_89aeb3nUMkq251908376": "89aeb3nUMkq251908376 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"
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