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Selskabsoplysninger  

Selskab 
TG Nordic Invest ApS 
c/o TryghedsGruppen smba 
Hummeltoftevej 49 
2830 Virum 
CVR-nr.: 41015861 
Hjemstedskommune: Lyngby-Taarbæk 
Regnskabsår: 01.01.2023 – 31.12.2023 
 
Direktion 
Rie Odsbjerg Werner, adm. direktør 
Ulrik Andersson, direktør 
 
Revision 
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
 
Godkendt på selskabets generalforsamling, den 8. marts 2024  
 
Dirigent 
 
 

Eva Holst Andersen 
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Ledelsespåtegning 

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar 2023 – 31. december 
2023 for TG Nordic Invest ApS. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2023 – 31. 
december 2023.  
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen om-
handler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
Virum, den 8. marts 2024 
 
Direktion 
 
 
Rie Odsbjerg Werner Ulrik Andersson   
Adm. direktør                                  Direktør    
 
 
 
 
 
 
  



TG Nordic Invest ApS 4 

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Til kapitalejerne i TG Nordic Invest ApS 
Konklusion 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. decem-
ber 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Vi har revideret årsregnskabet for TG Nordic Invest ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023, der 
omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (”regn-
skabet”).  
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåteg-
ningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse 
med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske ad-
færd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige 
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis 
er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 
 
Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnået ved revisi-
onen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlin-
formation i ledelsesberetningen. 
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Ledelsens ansvar for regnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødven-
dig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille 
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for revisionen af regnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad 
af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil 
afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller 
fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har 
indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af regnskabet. 
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under 
revisionen. Herudover: 
 
• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes 

besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke 
at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 
 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om 
effektiviteten af selskabets interne kontrol.  
 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 
 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte drif-
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ten. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre op-
mærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen 
for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke 
længere kan fortsætte driften. 
 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, 
at der gives et retvisende billede heraf. 
  

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.  
 
Hellerup, den 08.03.2024 
 
PricewaterhouseCoopers 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 33 77 12 31 
 
 
Per Rolf Larssen  
statsautoriseret revisor 
MNE-nr. 24822  
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Ledelsesberetning 

Hovedaktivitet 
Selskabets formål er at eje kapitalandele i andre virksomheder samt al virksomhed, som efter direktionens skøn 
har forbindelse hermed.  
 
2023 i hovedtræk 
Årets resultat var 39 mio. efter skat hvilket anses som tilfredsstillende.   
 
TG Nordics ejerandel i SATS udgør 27 procent. I 2023 foretog SATS en mindre kapitaludvidelse. Fremgangen 
i indtjeningen samt færre investeringer i nye centre har desuden påvirket likviditeten og gældsniveauet positivt 
i SATS. SATS har prioriteret at nedbringe gælden og derned styrke selskabets finansielle beredskab og har derfor 
ikke udbetalt udbytte i 2023. 
 
Forventet udvikling  
Det er forventningen, at den positive udvikling vil fortsætte i 2024 understøttet af positiv underliggende vækst. 
Der vil fortsat være fokus på at øge rentabiliteten i SATS gennem stordriftsfordele og besparelsesinitiativer samt 
på øget salg til medlemmerne. Der er derfor også fokus på at tilbyde medlemmerne nye træningsformer og ydel-
ser beslægtet med ønsket om en sund livsstil. 
 
Begivenheder efter balancedagen 
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet yderligere begivenheder, som væsentlig vil kunne påvirke 
seslskabets finansielle stilling.  
  



TG Nordic Invest ApS 8 

Resultatopgørelse for 2023 

  2023 2022 
 Note DKK DKK  ____ ___________ ___________ 

Andre eksterne omkostninger 2 (46.250) (26.250)  ___________ ___________ 
Bruttoresultat  (46.250) (26.250)  ___________ ___________ 
 
Af- og nedskrivninger 3 41.551.942 (264.546.300) 
Finansielle indtægter 4 12.986 2.255.510 
Finansielle omkostninger 5 (2.813.257) (1.261.970)  ___________ ___________ 
Resultat før skat  38.705.421 (263.579.010) 
 
Skat 6 673.052 (212.804)  ___________ ___________ 
Årets resultat  39.378.473 (263.791.814)  ___________ ___________  ___________ ___________ 
 
 
Forslag til resultatdisponering 

Overført resultat  39.378.473 (263.791.814) 
Foreslået udbytte  (50.000.000) 0  ___________ ___________ 
Resultatdisponering  (10.621.527) (263.791.814)  ___________ ___________  ___________ ___________ 
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Balance pr. 31.12.2023 

  2023 2022 
 Note  DKK  DKK  ____ ___________ ___________ 

Aktiver 
 
Kapitalandele i associerede virksomheder 3 245.068.919 220.216.863  ___________ ___________ 
Finansielle aktiver   245.068.919 220.216.863  ___________ ___________ 
 
Anlægsaktiver  245.068.919 220.216.863  ___________ ___________ 
 
Tilgodehavende skat  626.235 0  ___________ ___________ 
Investeringsaktiver   626.235 0  ___________ ___________ 
 
Likvide beholdninger  1.133.750 1.184.636  ___________ ___________ 
 
Omsætningsaktiver  1.759.985 1.184.636  ___________ ___________ 
 
Aktiver   246.828.904 221.401.499  ___________ ___________  ___________ ___________ 
 
 
Passiver 
 
Anpartskapital  40.000 40.000 
Reserve for kursregulering  (28.870.306) (15.636.043) 
Overført resultat  155.266.623 169.353.774 
Foreslået udbytte for regnskabsåret  50.000.000 0  ___________ ___________ 
Egenkapital   176.436.317 153.757.731  ___________ ___________ 
 
Gæld til tilknyttede virksomhed  70.330.087 67.368.463 
Skyldig skat  0 212.804 
Anden gæld  62.500 62.500  ___________ ___________ 
Kortfristede gældforpligtelser  70.392.587 67.643.768  ___________ ___________ 
 
Gældforpligtelser  70.392.587 67.643.768  ___________ ___________ 
 
Passiver   246.828.904 221.401.499  ___________ ___________  ___________ ___________ 
Nærtstående parter 7 
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Egenkapitalopgørelse  

2023 Anparts- 
kapital 
DKK  

Reserver for 
kursregule-

ring 
DKK  

Overført re-
sultat DKK  

Forslået ud-
bytte for 

regnskabs-
året  

I alt 
DKK 

          
Egenkapital 1. januar 40.000  (15.636.043)  169.353.774  0  153.757.731 
          
Årets resultat 0  0  39.378.473  0  39.378.473 

Reguleringer 0  0  (3.465.623)  0  (3.465.623) 

Årets kursreguleringer 0  (13.234.263)  0  0  (13.234.263) 

Foreslået udbytte for 
regnskabsåret 0  0  (50.000.000)  50.000.000  0 
 
I alt 0  (13.234.263)  (14.087.150)  50.000.000  22.678.587 
          
Egenkapital 31. decem-
ber 40.000  (28.870.306)  155.266.624  50.000.000  176.436.317 
          
          

2022 Anparts- 
kapital 
DKK  

Reserver for 
kursregule-

ring 
DKK  

Overført re-
sultat DKK  

Forslået ud-
bytte for 

regnskabs-
året  

I alt 
DKK 

          
Indskudt ved stiftelse 40.000  1.540.332  433.145.588  0  434.725.920 
          

Årets resultat 0  0  (263.791.814)  0  (263.791.814) 

Årets kursreguleringer 0  (17.176.375)  0  0  (17.176.375) 
 
I alt 0  (17.176.375)  (263.791.814)  0  (280.968.189) 
          
Egenkapital 31. decem-
ber 40.000  (15.636.043)  169.353.774  0  153.757.731 
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Noter og anvendt regnskabspraksis 

1. Anvendt regnskabspraksis 
 
Regnskabsklasse 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmenlse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med 
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C. Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis 
som sidste år. 
 
Generelt om indregning og måling  
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes omkostninger, herunder nedskrivnin-
ger.  
 
Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
eller fragå selskabet og værdien kan måles pålideligt.  
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris, efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
 
Resultatopgørelse 
 
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte associ-
erede virksomheders resultat efter forholdsmæssig eliminering af interne avancer og tab. 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der kan henføres til administrationen af selskabet.  
Administrationsomkostninger periodiseres, så de omfatter regnskabsåret. 
 
Andre finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter består af renteindtægter herunder renteindtægter fra tilgodehavende hos tilknyttede  
virksomheder, nettokursgevinster vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta. 
 
Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger herunder renteomkostninger fra gæld til tilknyttede  
virksomheder, nettokurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta. 
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 
 
Skat 
Årets skat der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat og direkte på egenkapitalen for den del, ser kan henføres til poster direkte 
på egenkapitalen.   
 
Balance 
Kapitalandele i associerede virksomheder 
Kapitalandele i associerede virksomheder måles til kostpris. Kapitalandele nedskrives til genindvindingsværdi, 
hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.  
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi med fradrag for ned-
skrivninger til imødegåelse af forventede tab.  
 
Tilgodehavende og skyldig skat 
Aktuelle skattetilgodehavender eller -forpligtelser indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af årets skat-
tepligtige indkomst. Selskabet indgår i sambeskatning med moderselskabet TryghedsGruppen smba.  
 
Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter bankindeståender.  
 
Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
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2. Andre eksterne omkostninger 
Selskabet har ingen ansatte og ledelsen i selskabet har ikke modtaget aflønning. 
 
 
 2023 2022 
 DKK DKK  ___________ ___________ 

3. Kapitalandele i associerede virksomheder 
Kostpris primo 453.833.821 385.688.731 
Tilgange                   0 68.145.090 
Kostpris ultimo 453.833.821 453.833.821 
 
Op- og nedskrivninger   
Op- og nedskrivninger primo (233.616.958) 0 
Valutakursreguleringer (13.234.263) (17.176.375) 
Årets op- og nedskrivninger 38.086.319 (216.440.583)  ___________ ___________ 
Op- og nedskrivninger ultimo (208.764.902) (233.616.958) 
Regnskabsmæssig værdi ultimo 245.068.919 220.216.863 
 
 
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres således:   

      
Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel  Egenkapital Årets resultat  

SATS ASA Norge 435 mio. NOK 27,40% 1.041 mio. NOK 208 mio. NOK 

HFN Group AS Norge   25 mio. NOK 49,00%    172 mio. NOK    17 mio. NOK 
      
      
4. Finansielle indtægter 
Renteindtægter fra associerede virksomheder 12.986 2.255.510  ___________ __________ 
I alt 12.986 2.255.510 
 
5. Finansielle omkostninger 
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder (2.795.636) (1.261.970) 
Rente omkostninger i øvrigt (17.622) 0  ___________ ___________ 
I alt  (2.813.257) (1.261.970) 
 
6. Skat 
Selskabet indgår i en dansk sambeskatning, hvor TryghedsGruppen smba er administrationsselskab. Selskabet 
hæfter sammen med de øvrige selskaber i sambeskatningen for skatterne vedrørende sambeskatningsindkomsten 
inkl. tillæg og renter. Desuden hæfter selskaberne for eventuel indeholdt kildeskat på renter, royalties og udbytter 
for de sambeskattede selskaber. Hæftelsen udgør dog højst et beløb svarende til den andel af kapitalen i det 
pågældende selskab, der ejes direkte eller indirekte af selskabet. 
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7. Nærtstående parter 
Selskabet ejes af TryghedsGruppen smba og indgår i koncernregnskabet for TryghedsGruppen smba, Hummel-
toftevej 49, 2830 Virum, cvr. 10430410 som største og mindste koncern. Koncernregnskabet kan rekvireres på 
Tryghed.dk  
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