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"Hver for sig er vi gode,
sammen er vi aller bedst”

- Povl Davidsen
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ARSRAPPORT 2021 DAVIDSEN

ORIENTERING FRA ADM. DIREKTOR

En gunstig markedsvaekst, en effektiv drift og en keempe indsats af vores medarbejdere har sikret os et rigtig staerkt resultat. Vores omseetning er gdet frem med naesten 15% til DKK 3.835
mio. og vi har dermed igen pget vores markedsandel pa det danske marked. Resultat for skat er naesten fordoblet til DKK 203 mio., sa har vi veeret i stand til at udnytte markedsvaeksten
og vores organiske vaekst til at skabe et steerkt arsresultat. Vi har i 2021 for alvor set de stordriftsfordele, som vi har opnaet med vores virksomhedsopkeb de seneste ar, kombineret med
den organiske veekst i vores eksisterende afdelinger.

VORES STRATEGI 2024 HAR DEFINERET VORES MALGRUPPER

12021 har vi startet udrulning af vores 2024 strategi, og faet defineret vores malgrupper til at vaere erhvervskunder indenfor byggeriet samt dygtige gor-det-selv kunder. Dermed skaerper
vi vores profil indenfor sortiment, butiksudtryk, medarbejderkompetencer og marketing. Vi pnsker at vaere "Byens foretrukne" indkpbssted for handvaerkere og gor-det-selv kunder med
udgangspunktikvalitetssortiment, den gode service og kompetente medarbejdere.

NY KATEGORISTRATEGI SKAL BANE VEJEN FOR ET MERE TYDELIGT DAVIDSEN

Viharilpbetaf 2021 udarbejdet en ny overordnet kategoristrategi, der definerer det sortiment, som kunderne fremover vilmpde i vores forretninger og pa vores online shop. | vores fysiske
forretninger saetter vi nu endnu mere fokus pa produkter til byggeriet og tager for alvor fat i vores strategi om at veere endnu mere for handvaerkeren og den dygtige gor-det-selv kunde.
Derfor vil vores kunder fra starten af 2022 ikke laengere mgde indendgrs mebler, kekkenudstyr, kekkenisenkram og boligisenkram. | stedet er salgsarealerne fyldt op med endnu mere
veerktej, maling og byggematerialer, saledes vi kommer til at fa et mere ensartet udtryk pa tveers af vores 23 afdelinger.

VIHAR HAFT EN HOJ OG STABIL LEVERINGSEVNE

Udbuddet af byggematerialer har i perioder af aret veeret vaesentligt mindre end efterspergslen, hvilket har givet store udfordringer i branchen. Vores teette relationer til savvaerker og
producenter samt vores evne til at kpbe ind pa det rette tidspunkt, har gjort os i stand til at kunne levere de produkter vores kunder har bestilt og dermed har kunderne kunnet opretholde
deres produktion rundt pa byggepladserne.

VORES MEDARBEJDERE HAR LEVERET EN KAMPE INDSATS
Endnu en gang har vores medarbejdere vist en staerk moral og enorm flid. | perioder med nedlukninger, meget fraveer pa grund af Covid-19 og en del hjemmearbejde, har vores organisation
vist det staerke sammenhold, som er et af de staerke ben vi star pa. Alle har ydet en keempe indsats og jeg er utrolig stolt af mine mange kollegaers evne til at sta sammen og fortsat sikre

det steerke forretnings- og kundefokus, som vi i Davidsen altid har veeret kendt for.

12022 er vores fokus pa at stette vores kunder gennem en turbulent periode, hvor priser stiger pa byggematerialer samtidig med stigende energipriser, mangel pa arbejdskraft og uro pa
den globale scene.

HENRIK CLAUSEN
Adm. direktor
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ARET DER GIK

coviD-19 . - FORSTE SPADESTIK PA BYGGERI AF NY
TOMMERHANDEL | SVENDBORG

1 2021 fulgte Covid-19 med, hvilket bevirkede at vores forretninger
var lukket for salg til private kunder de forste godt 2 maneder af

regnskabsaret. :
Vores investering i digitale tjenester gav os til gengeeld
muligheden for at tilbyde kunderne vores "Bestil & Hent"

lpsning, hvor de private kunder kunne bestille online og ©
afhente varen. Samtidig oplevede vi en stor vaekst i °
vores ovrige online aktiviteter. Vores omseaetning til

9. december tog Povl Davidsen fgrste spadestik
til vores nye temmerhandel i Svendborg.

Vistartede op i Svendborg allerede i slutningen
af 2020 med et lille salgskontor og er i 2021
flyttetind i mindre lokaler med en mindre butik.
Vi har ansat de forste 10 medarbejdere og
handveerkerne i Svendborg og omegn har taget

erhverv var ikke pavirket af Covid-19i 2021.

MANGEL PA BYGGEMATERIALER

Den steerke vaekst i byggeriet, ikke kun i
Danmark, men globalt, gav store udfordringer
med forsyning af byggematerialer.

| perioder var der decideret mangel pa udvalgte
materialer. Vores gode leveranderkontakter og
teette markedsfokus i vores indkgbsafdeling
sikrede, at vi var i stand til at fastholde
en hoj leveringsevne pa det vores kunder
efterspurgte. Det var en meget hektisk periode,
men ogsa en god leering af, at det er vigtigt
at fylde lagrene op i god tid. Vi har fastholdt
et hojt lager gennem hele aret, for at sikre
forsyningen til vores kunder.

rigtig godt imod os. Den nye temmerhandel
forventes faerdig henover sensommeren 2022.

NYT HOVEDSADE | KOLDING

| efteraret flyttede vi vores hovedsazede fra
Vojens til Kolding. Vores fysiske rammer for
medarbejderne i hovedsaedet var ikke optimale.
Vores veekst i antal medarbejdere gjorde,
at vi matte ud og finde et nyt sted. Vi valgte
en placering i Kolding, idet mere end 50% af
de ansatte i hovedsesedet bor i eller nord for
Kolding. Vi rykkede derfor i oktober maned ind
i flotte og tidssvarende rammer pa Trianglen i
Kolding.
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ARET DER GIK

LANCERING AF NY ONLINE TOJSHOP FULDENDT INTEGRATION

Vores storste digitale satsning i 2021 var investeringen i en ny online Integrationen af de afdelinger, som vi fik med
tpjshop. Vores nye shop ger det muligt for vores kunder at oprette den i forbindelse med opkgpbet af Optimera er nu
enkelte medarbejder samt dennes tej/sko storrelser, fastleegge et budget ogsa pkonomisk succesfuldt integreret. Vores

driftsmodel kgrer nu 100% pa alle lokationer, og
vi har veeret i stand til at lpfte indtjeningen i 2021
ganske betragteligt pa alle tilkpbte lokationer. Vi
kan derfor nu betegne opkgbet som fuldendt og
succesfuldt.

pr. medarbejder, fastleegge sortiment,
af logo osv. Dermed letter vi en stor
administrationsbyrde hos vores kunder og
sikrer samtidig, at kundens medarbejdere §
altid er ikleedt det tg@j, som kunden har
valgt.

veelge placering

UDVIDELSE AF LOGISTIKCENTRE

ERHVERV MED DETAIL

Vi har gennem mange ar veeret kendt for at satse
pa bade erhvervs- og detailkunder, hvorved vi har
opbygget varesortimenter, der skulle tilfredsstille
begge kundetyper. For at fa en mere klar profil har vi
valgt at erhverv og byggeri skal vaere grundstammen
i vores forretning. Vi byder stadig private kunder
velkommenivores forretning, men vores sortimenter
i de fysiske forretninger vil primaert veere baseret
pa handveerkerens og den ambitipse gpr-det-selv-
kundes behov. | slutningen af oktober igangsatte
vi derfor en lpbende fokusering af sortimenter
malrettet private kunder. Samtidig indferte vi
sgndagslukning i alle forretninger, mens vi omvendt
nu holder lprdagsabent i flere forretninger.

Vi har i 2021 investeret betragteligt i de
fysiske rammer pa vores 3 sterste logi-
stikcentre i Ringsted, Odense og Vojens,
saledes vi er i stand til at fortsaette den
veekst, som vi oplever. Samtidig er vores
fldde af egne lastbiler pget med 6% i
2021, idet vi fortsat tror pa, at vi med egne
lastbiler og chaufferer kan yde den service
og fleksibilitet, som vores kunder gnsker.
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PKONOMISKE FOKUSPUNKTER

NETTOOMSATNING
MIO.
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Vi har i regnskabsaret 2021 gget vores
omsaetning med 487 mio., hvilket svarer
til en veekst pa 14,5%. | den profes-
sionelle del af vores forretning har der
veeret et meget hgjt aktivitetsniveau
gennem hele regnskabsaret kombineret
med prisstigninger pa varerne fra vores
leverandorer. | forhold til detailforret-
ningen begyndte aret med en nedlukning
i de forste 2 maneder, hvorefter der var
et aktivitetsniveau over det normale de
efterfglgende 4 maneder. | 2. halvar sa vi
en mere normaliseret omseaetning i vores
detailforretninger.

NORMALISERET RESULTAT F@R SKAT
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Det hpje aktivitetsniveau gennem hele
aret har resultereti, at vii 2021 har veeret
i stand til at lpfte vores indtjening med 95
mio. til 203 mio. Udover det meget hgje
aktivitetsniveau har vii 2021 for alvor set
de stordriftsfordele, som vi har opnaet
med vores virksomhedsopkgb de seneste
ar via en mere effektiv driftsmodel.
Endelig skyldes det forbedrede resul-
tat ogsa prisstigninger fra leverandorer,
som medfgrer engangsgevinster pa
vores varelagre.

Note: Korrektioner mellem resultat for
skat og normaliseret resultat for skat i
2018 0g 2019, er relateret til engangsom-
kostninger ved virksomhedsovertagelse
samt salg af investeringsejendom.

ARBEJDSKAPITAL
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Vores arbejdskapital stiger med 0,6% i
forhold til samme periode sidste ar. Vi
har igennem hele 2021 set udfordringer
med forsyningen af varer, og vi har som
folge heraf valgt at ege vores varelagre til
gavn for vores kunder. De pgede varelagre
har sammen med den stigende aktivitet,
haft en negativ konsekvens for vores
arbejdskapital i 2021 malt op imod 2020.

Arbejdskapitalen i kroner udger DKK 3874
mio. i 2021 mod DKK 319,3 mio. i 2020.

RENTEBZARENDE GALD/EBITDA
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Vores rentebeerende geeld bestar ved
udgangen af 2021 primeert af realkredit-
lan i vores ejendomme samt finansiel
leasing af lastbiler. Vores rentebserende
geeld er ikke pget siden sidste regnskabs-
ar. Det medfgrer grundet den ggede
indtjening, at vores gearing falder til 0,7
pr. 31. december 2021.

Note: Ansvarlige lan er ikke medtaget i
den rentebaerende gzeld.
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OKONOMISKE FOKUSPUNKTER

" DAVIDSEN |
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Der har i regnskabsaret 2021 veeret 975 fuldtids-
ansatte i Davidsen, hvilket er en stigning pa 39
fuldtidsansatte. De ansatte i Davidsen har virkelig
staet sammen og keempet for hinanden til trods for
nedlukninger og fraveer af kollegaer grundet Covid-19
m.v. Dette skalsesisammenhseng med enstor travlhed
i hverdagen grundet det hgje aktivitetsniveau.
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LEDELSESBERETNING

OPLYSNINGER OM SELSKABET

Navn: Davidsen Koncernen A/S
Adresse, postnr., by: Fabriksvej 7, 6500 Vojens

CVR-nr. 40997555

Stiftet: 6. november 2019
Hjemstedskommune: Haderslev

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse: Povl Christian Davidsen, formand

Carl Bladt Hansen
Seren Peder Dalager Davidsen
Christian Bruno Cordsen Nielsen

Direktion: Henrik Clausen, adm. direktor
Bo Michaelsen, skonomidirektar

Revision: PricewaterhouseCoopers
Godkendt Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle

KONCERNSTRUKTUR

DAVIDSEN
KONCERNEN A/S

DAVIDSENS DAVIDSEN
TOMMERHANDEL A/S EJENDOMME A/S

MIN BUTIK APS T-24 APS

100% EJERANDEL 100% EJERANDEL
100% STEMMEANDEL 100% STEMMEANDEL

Davidsens Toemmerhandel A/S har i alt 22 afdelinger i Danmark. Derudover
er der 1afdeling i Nuuk, Grgnland.
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LEDELSESBERETNING

KONCERNENS VASENTLIGSTE AKTIVITETER

Davidsens hovedaktivitet er salg af treelast-, og byggemarkedsmaterialer pa det danske
marked til handvaerkere, typehusfirmaer samt gor-det-selv kunder. 1 2019 fejrede Davidsen
sit 75-ars forretningsjubilaeum. | alle ar har fundamentet i forretningen veeret skabt af et
bredt sortiment, neerhed til kunder, godt kebmandskab og dygtige medarbejdere, der kan
agere som kompetente radgivere for vores kunder.

Davidsens forretningsmodel bygger pa, at vi med afseet i et feelles sortiment kan servicere
savel erhvervs- som privatkunder pa mange af vores lokationer. Kombineret med en
mangearig tilstedeveerelse indenfor e-handel, er der skabt en stzerk forretningsmodel
for atimgpdekomme fremtidens kundebehov, hvad enten kunderne @nsker at handle fysisk
eller online.

UDVIKLING | AKTIVITETER 0G DKONOMISKE FORHOLD

Omseetningen i 2021 udger DKK 3.835 mio. Det er en fremgang i omsaetningen pa 14,5%
i forhold til samme periode sidste ar. Stigningen i omsaetningen kan henferes til et hgjt
aktivitetsniveau pa det professionelle marked blandt handveaerkerne og typehusfirmaer
kombineret med prisstigninger pa varer eksempelvis indenfor treeprodukter. Endelig
skyldes stigningen et ussedvanlig hojt aktivitetsniveau indenfor de private kunder i

1. halvar 2021, hvor Danmark var delvis nedlukket som fplge af Covid-19.

Resultatopgerelsen for 2021 viser et overskud for skat pa DKK 203,3 mio., hvilket er ca.
96 mio. over resultatet for 2020. Stigningen i overskuddet kan henfgres til det meget hoje
aktivitetsniveau blandt vores kunder kombineret med en styrkelse af vores driftsmodel
generelt. Endelig er resultatet ogsa positivt pavirket af engangsindtaegter pa varelageret
som fglge af stigende priser fra vores leverandarer.

Balancen pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa DKK 388 mio. samt ansvarlige lan
for DKK 190 mio. Egenkapitalen inkl. ansvarlige lan udgor saledes DKK 578 mio. De samlede
aktiver udger DKK 1.511 mio., hvilket er en veesentlig stigning i forhold til 2020. Stigningen
kan henfgres til investeringer i nyt hovedsesede i Kolding samt en ggning af vores varebe-
holdninger og tilgodehavender fra kunder som folge af den hojere aktivitet.

KAPITALFORHOLD

Det er vores hensigt at tilsikre, at soliditetsgraden inkl. ansvarlige lan til enhver tid udger
minimum 30% samlet set for moderselskabet, Davidsen Koncernen A/S. Pr. 31. december
2021 udger soliditetsgraden 38,3% inkl. ansvarlige lan.

Der udloddes ikke udbytte. Der afdrages DKK 15 mio. pa de ansvarlige lan i regnskabsaret
2022. Stprstedelen af overskuddet fra regnskabsaret 2021 pnskes saledes reinvesteret i
forretningen.

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

| forhold til den aktuelle Covid-19 situation samt krigen i Ukraine, sa har omsaetningen ikke
veeret negativt pavirket i de forste 4 maneder af 2022. Der er ikke fra balancedagen og
frem til offentliggorelse af denne arsrapport indtruffet vaesentlige begivenheder, der ikke
allerede er indarbejdet i denne arsrapport, og som andrer vaesentligt ved vurderingen af
koncernens finansielle stilling.
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LEDELSESBERETNING

FORVENTNINGER
Opfolgning pa tidligere udmeldte forventninger til 2021

Arets resultat for 2021 anses for meget tilfredsstillende og er vaesentligt over de tidligere udmeldte
forventninger i arsrapporten for 2020. Aktivitetsniveauet blev vaesentlig hpjere end vi forudsa pa daveerende
tidspunkt ligesom vi ikke forventede, at de stigende priser fra leverandererne ville fortsaette i 2. halvar 2021.

Forventninger til 2022

For regnskabsaret 2022 forventer vi et fortsat hojt aktivitetsniveau i markedet. Aktivitetsniveauet er dog ’
mere usikkert end normalt som felge af krigen i Ukraine, som skaber forsyningsudfordringer i branchen
ligesom vikan se tendenser tilmarkante prisstigninger fra vores leveranderer, som kan bremse aktiviteten
i markedet. Vi forventer derfor en omsaetning i et interval mellem DKK 3.875 - 3.975 mio., hvilket er en
anelse hojere end 2021 og svarer til en veekst pa 1% - 3,7%.

Vi forventer et resultat for skat indenfor et niveau mellem DKK 150 mio. og DKK 200 mio., hvilket er pa
et lidt lavere niveau end regnskabsaret 2021.

FORVENTNINGER 2022

OMSATNING RESULTAT F@R SKAT

DK./MIO DK./MIO

3.875 - 3.975 150 - 200
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LEDELSESBERETNING

DATAETIK

Davidsen veerner om retten til privatliv og har stort fokus pa at sikre, at kun nedvendige
oplysninger registreres og anvendes ud fra saglige hensyn. Vi har primo 2022 nedsat en
dataetisk arbejdsgruppe, der har faet til opgave at komme med indstillinger til Direktionen for
sa vidt angar politik for dataetik, dataetiske principper og dataetiske kontroller i tilknytning
til politikken.

LOVPLIGTIG REDEGORELSE FOR DATAETIK, JF. ARSREGNSKABSLOVENS § 99D

Davidsens Tommerhandel A/S er det eneste danske selskab i koncernen, der er omfattet af
reglerne. Denne redegprelse omfatter derfor alene Davidsens Tommerhandel A/S. Davidsens
Temmerhandel A/S har ingen saerskilt politik for dataetik med udgangen af 2021. | forleeng-
else af udviklingen i ansvarlig dataanvendelse i samfundet, herunder informationssikkerhed,
behandling af personoplysninger og dataetik, og i forlaengelse af den konkretisering af
begrebet dataetik, som bl.a. er fremkommet gennem arbejdet i Dataetisk Rad og Radet for
Digital Sikkerhed m.fl. er det ultimo 2021 i selskabets Direktion besluttet fremadrettet at
supplere indsatsen i forhold til informationssikkerhed og beskyttelse af personoplysninger
med at seette seerskilt fokus pa dataetik. Direktionen har i forleengelse heraf nedsat en
dataetisk arbejdsgruppe, som har faet til opgave at komme med indstillinger for sa vidt angar
politik for dataetik, dataetiske principper og dataetiske kontroller i tilknytning til politikken.
Nar politik for dataetik og principper er godkendt, skal arbejdsgruppen komme med
indstillinger til Direktionen i relation til dataetiske afvejninger, herunder i forhold til eventu-
elle konkrete dataetiske dilemmaer til brug for, at Direktionen kan behandle og traeffe
afgorelser herom. Politik for dataetik og dataetiske principper vil blive godkendt inden
udgangen af august 2022.

Dataetiske kontroller vil herefter blive definerede og udfert med virkning senest for 4.
kvartal 2022. Direktionen vil arligt blive orienteret om status pa de dataetiske kontroller.
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LEDELSESBERETNING

RISIKOSTYRING

Identifikation af forretningsmaessige risici og styring heraf indgar i det daglige arbejdet for direktionen herunder fastsaettelse rammerne for af kreditrisiko, valutarisiko, renterisiko og
likviditetsrisiko mv. Rammerne godkendes af bestyrelsen en gang arligt.

Fglgende risici vurderes at vaere dem, der har stgrst betydning for Davidsen. Listen er ikke prioriteret eller udtemmende.

——

‘DDD MARKED

Davidens omsaetning og bruttoavance er i hegj grad
afhaengig af bygge- og anlsegsaktiviteten som er
konjunkturfglsom. En pkonomisk opbremsning i gkono-
mien vil naturligt medfore en fald i aktiviteten af ofte
storre projekter, mens historien modsat viser, at det
vil medfere en stigning i aktiviteten for vedligehold
og renovering. Der eksisterer saledes et omfang af
markedsmaessig risikoafdeekning, da den faldende
omseetning pa storre projekter delvis kompenseres ved en
stigning i vedligehold og renovering, hvor bruttomarginen
ofte er hgjere end ved sto@rre projekter.

=

KREDIT

Davidsens forsikringsprogram afspejler vores aktiviteter.
Forsikringsprogrammerne gennemgas arligt sammen
med radgivere, saledes at programmet Lobende
understotter virksomhedens udvikling og aktiviteter.
Et veesentligt omrade er kreditrisikoen i forhold til
samhandlen med vores kunder. Vi forsikrer denne
samhandel med vores kunder i en meget stor udstrsekning
i dagligdagen via kreditforsikringsfirmaer og andre
sikkerhedsstillelser fra banker m.v.

8 8 MEDARBEJDER

Davidsen er afhesengig af en raekke neglepersoner og
funktioner. Vi spger at fastholde npglepersonerne ved
at tilbyde spandende jobindhold, markedskonforme
lenningsvilkar og attraktive karrieremuligheder.

IT

Davidsens forretningsmodel er bygget op omkring
effektive centrallagre/distributionscentre og logistik-
system samt dertilhgrende velfungerende IT- og
e-handelssystemer. Et omfattende og leengerevarende
nedbrud pa disse omrader vil vaere forretningskritisk for
Davidsen f.eks. i tilfaelde af et Cyber angreb.

e VAREBEHOLDNING
Den veesentligste risiko i forbindelse med varebe-
holdninger er, hvis varerne bliver ukurante. Vores
varebeholdninger vurderes saledes lebende i forhold
til aktiviteten. Der foretages lgbende nedskrivninger pa
varer, som har lav omsaettelighed.

[ =)
0

oo
88 VALUTA

Vi indkgber varer uden for Danmarks graenser primaert
i USD og SEK. Det er vores valutapolitik at afdsekke
kommercielle valutarisici. Afdsekningen sker primeert
via valutaterminsforretninger til afdaekning af forventet
indkgb inden for de kommende 12 maneder. Der indgas
ikke spekulative valutadispositioner.

[”:II:”:I RENTE

Renterisici pa realkreditlan er afdaekket via en rentes-
wapaftale, som sikrer en fast rente pa 0,99%. @vrige
kreditfaciliteter med f.eks. pengeinstitutter er baseret pa
en variabel rente.
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2018

Nettoomsaetning 3.835 3.348 2.306 476 1.853
Bruttoresultat 726 590 392 90 383
Resultat af primaer drift 209 113 36 6 57
Finansielle poster -7 -6 -6 -1 -6
Resultat for skat 203 108 30 5 51
Arets resultat 159 84 22 4 39
Balancesum 1.5M1 1189 1118 874 934
Investering i materielle anlaegsaktiver 68 38 35 n 30
Egenkapital 388 223 142 276 273
O Y
Overskudsgrad 5,5% 3,4% 1,6% 1.3% 3.1%
Soliditetsgrad 25,7% 18,8% 12,7% 31,6% 29,2%
Soliditetsgrad inkl. ansvarlige lan 38,3% 34,7% 29,7% 36,2% 33,5%
Egenkapitalforretning 52,0% 46,0% 10,7% 1,2% 15,4%
Daekningsgrad 25,1% 24,3% 23,5% 241% 24,2%
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskzeftigede 975 936 732 703 702

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis. Som fglge af at det er tredje ar, der afleegges koncernregnskab for Davidsen Koncernen A/S,
fremgar der alene ars hoved- og nggletal for Davidsen Koncernen A/S. Hoved- og negletallene for regnskabsarene 2017/18 og 2018 (3 mdr.) omfatter hoved- og negle-
tal for Davidsens Temmerhandel A/S. Disse hoved- og npgletal omfatter samme enheder/forretningsgrene som Davidsen Koncernen A/S, hvorfor tallene er sammen-
lignelige med Davidsen Koncernen A/S" hoved- og negletal for regnskabsaret 2019 til 2021.
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"Viljen til at ville,
giver evnen til at kunne”

- Povl Davidsen
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REDEGORELSE FOR SAMFUNDSANSVAR AFSKAF 2 STOP SUNDHED
FATTIGDOM £ Sl OGTRIVSEL

Davidsens forretningsmodel omhandler indkeb, salg og distribution af treelast- og byggeriartikler primzert pa det danske
marked til sdvel entreprengrer som handveerkere og private. Det er vores ambition i Davidsen at agere som en virksomhed,
der tager ansvar for det samfund, vi er en del af. Derfor har vi udarbejdet en raekke politikker, som definerer rammen for, ,M?iw
hvordan vi lpbende arbejder med dette.

Vores CSR-politik tager naturligvis udgangspunkt i, at vi overholder geeldende lovgivning, relevante reguleringer og KVALITETS- LIGESTILLING
internationale konventioner. Derfor er afsaettet for vores CSR-politik FN's Global Compact og vi gnsker at medvirke til, at UDDANNELSE MELLEM KBNNENE
fremme FN's ti principper om menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljp og anti-korruption.

[ ]
e Viialle vores egne aktiviteter lever op til FN's Global Compact I!-!‘ |

I DAVIDSEN BETYDER DET, AT
e Viiforbindelse med tjenesteydelser, der udbydes efter EU’'s udbudsdirektiv og ved indgaelse af indkpbsaftaler med
leverandgrer fra tredjelande, kraever en erkleering om, at leverandgren overholder FN's Global Compact. Vi udferer ANST/ENDIGE JOBS 9|mﬂm‘m
ikke eksterne kontroller om efterlevelse heraf, men henholder os til erkleeringen. E&:;CTUHUHISK 0G INFRASTRUKTUR
FN's Global Compact er delt op i 4 hovedgrupper. | vores CSR-politik har vi defineret konkrete aktiviteter, der bl.a. stptter op
under FN's Global Compact.

REDEGORELSE FOR KONSMAESSIG SAMMENSATNING AF LEDELSEN
1 MINDRE A4 BEREDYGTIGEBYER 12 ANSVARLIGT
Der har ikke veeret nyvalg til bestyrelsen i det forgangne ar. Bestyrelsen bestar saledes fortsat af 4 personer, der i lighed ULIGHED A UG tRALSARFORU mm
med sidste ar alle er maend. Det er fortsat malsaetningen at minimum 20% af de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmeriselskabet skal veere kvinder. Det er i forbindelse med ansaettelser og udnaevnelser selskabets politik, at dette -—
sker pa baggrund af kvalifikationer uanset kon. Vi forventer, at malseetningen pa 20% er opfyldti 2025. —
Davidsen sigter generelt mod at pge andelen af det underrepraesenterede kgn pa tveers af samtlige anseettelsesniveauer
i virksomheden og det er ledelsens ambition, at antallet af kvindelige ledere i selskabet pa sigt lever op til lovgivhingens
anbefalinger om mangfoldighed i ledelsen. Andelen af kvindelige ledere udgjorde ved udgangen af 2021 13,7% mod 13,3%

i 2020 . Der skete i 2021 udnaevnelse af én ny kvindelig afdelingsansvarlig. Pa servicekontoret udger andelen af kvindelige @

1 KLIMA-
INDSATS

ledere 35,7%. 25% af deltagerne pa vores elevprogram var kvinder, mens andelen af kvinder udgjorde 21% af det samlede
antal ansatte i Davidsen i 2021.

Det er vores hensigt, at den kpnsmaessige sammensaetning pa de ovrige ledelsesniveauer pa sigt skal afspejle den mfunnmumufunu PAI!INERSKABER

generelle kpnsmaessige sammenseetning i virksomheden. Vi har i 2021 foretaget en vurdering af udvikling og tiltag og det S[.[IIK[IHSTI‘IIIIII]IIER an HANDLING

er ledelsens forventning, at andelen af kvindelige ledere vil vaere stigende de kommende ar. Rekrutteringen til Davidsens W

forretninger sker dog primeert fra handvaerksfagene, hvor andelen af kvinder fortsat ligger pa ca. 10%. Davidsen stotter ! @
uddannelsesinstitutionernes fokus pa rekruttering af flere kvinder til handveerksfagene, bl.a. via deltagelse pa diverse

uddannelsesmesser og ved bespg pa lokale skoler rundt i landet med indleeg om job- og karrieremuligheder i Davidsen. FN'S VERDENSMAL

for baredygtig udvikling
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PAVIRKNING AF DET EKSTERNE MILIO

g A Vi pnsker at medvirke til at skabe en udvikling, hvor vi bade bruger
) feerre ressourcer og samtidigt sikrer den mindst mulige miljgmaessige
M@J‘g belastning af det omgivende samfund fra vores aktiviteter. Vores
sterste risiko er i den henseende vurderet til at vaere byggeaffald.
Som felge heraf arbejder vi lpbende pa, at udvikle og forbedre vores processer
for minimering af belastning af miljget. Vi har i 2021 viderefort en trepartsaftale
mellem os, en producent og en kunde om indsamling af restaffald af porebeton
fra byggepladser, som afhentes og returneres til produktionsstedet og anvendes
i genbrugsproduktion af porebeton.

Vi er bevidste om, at ikke alle affaldshandteringsopgaver af gkonomiske eller
tekniske grunde kan forega internt hos os pa vores lokationer. Dog @nsker vi
alligevel at medvirke til, at opgaverne udfgres pa en made, som vi kan sta inde
for, savel miljpmaessigt som arbejdsmiljpmaessigt. Som folge heraf bistar vi vores
leverandprer i deres bestreebelser pa at mindske miljpbelastningen, ved at vi
indgar i konstruktiv dialog om forbedrende tiltag pa miljpomradet, herunder fokus
pa emballage og transport.

Vi pakker hvert ar store maengder trae pa vores logistikcentre, som vi distribuerer
til vores kunder. Stgrstedelen af materialerne leverer vi emballeret for at
opretholde varernes kvalitet og dermed undga spild i byggeprocessen. Davidsens
emballageplast er en 100% ren og genanvendelig hpjkvalitets PE-folie. Folien er
lavet med 20% fraskzer og er samtidig ca. 20% tyndere end traditionelle folier
med samme styrke. Vi folger lpbende produktudviklingen pa omradet, for at
sikre anvendelse af de mest baeredygtige l@sninger. Vi udfasede desuden i 2021
plastbzereposer fra vores forretninger.

Vi sgger fgrstehandskendskab til, hvorledes afledt affald, der helt eller delvist
er resultat af produktion hos vores underleverandgrer af de varer vi far leveret,
bliver handteret. Vi kan eventuelt fravaelge de underleverandgrer, der efter vores
opfattelse ikke har en rimelig standard for miljp og arbejdsmiljg. Vi tager her
udgangspunkt i de informationer vi har om underleverandgrerne og emnet indgar
som fast punkt pa dagsordenen ved forhandlinger og opfelgningsmegder.

Vi har et strategisk fokus pa at sikre baeredygtighed i branchen og er
blandt andet traecertificeret, hvor vi lever op til FSC® kravene omkring
miljpmaessig-, social- samt gkonomisk ansvarlighed. Inden for vores FSC
faste sortiment af tree, kommer 95% af omseetningen fra tree, der wwwfsc.org
enten er FSC- eller PEFC-certificeret. i

VA

Miljgmzrket for
ansvarligt skovbrug

KLIMA

Vores sterste risici relateret til klima er vores brug af elektricitet pa vores
lokationer, samt vores forbrug af breendstof og dermed udledning af skadelige
stoffer som partikler i forbindelse med handteringen og distributionen af
vores varer til kunderne. Vi pnsker at medvirke til at skabe en udvikling, hvor
vi bruger feerre ressourcer og samtidig sikrer den mindst mulige miljg-/
klimamaessige belastning af det omgivende samfund fra vores aktiviteter.

For at mindske vores klimaaftryk forbundet med vores brug af elektricitet,
sa omlaegger vi blandt andet til LED lys. 1 2019 igangsatte vi en proces om
udskiftning til LED lys og havde ved udgangen af 2021 omlagt mere end
70% af vores lyskilder til LED. Viforventer at have omlagt mere end 80%
ved udgangen af 2022.

| forhold til reduktion i anvendelsen af braendstof, har vi omlagt til
100% at anvende el-drevne trucks og tillige monteret solceller
pa vores storste logistikcenter, saledes energien til vores trucks
kommer fra vedvarende energi. Ved anskaffelse af nye lastbiler
keber vi udelukkende lastbiler med en Euro 6 norm og de erstatter

lastbiler, som har en norm pa 5. Ved udgangen af 2021, var 93% af
vores aktive lastbilflade omlagt til Euro 6 norm. Vores resterende
lastbiler med en norm pa 5, vilveere omlagt senest ved udgangen
af juni 2023.

e IR b amar i e

Vi etablerede i slutningen af 2021 en ny firmabilsordning,
som gor det muligt — og attraktivt - for vores medarbejdere
med firmabil, at veelge el- og hybridbiler. Siden etableringen
af ordningen er 59% af de bestilte biler enten el- eller
hybridbiler.

Vi gnsker i Davidsen at arbejde ambitipst med bezere-
dygtighed og tage aktiv del i den grenne omstilling af
vores samfund. Vi har saledes igangsat arbejdet med

en ny beeredygtighedsstrategi, der vil blive lanceret
i lebet af 2022, og som yderligere skal accelerere
vores indsats. Vi har ligeledes pr. 1. maj 2022 ansat en
beeredygtighedschef i Davidsen.
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ANTI-KORRUPTION

ol

|

Vi tager afstand fra alle former for korruption - herunder ogsa bestikkelse
foretaget med henblik pa at gve uretmeessig indflydelse pa relevante
*\r interessenter. Vores sterste risiko herfor anses for at veere relateret til gaver
og underholdning fra vores forretningspartnere.

Det betyder, at vi ikke selv tager imod eller accepterer nogen form for korruption eller
bestikkelse. For Davidsens medarbejdere er det derfor brud pa firmaets retningslinjer
at modtage gaver fra leverandorer, kunder og samarbejdspartnere - uanset om disse
leveres til Davidsens lokationer eller til medarbejderens privatadresse.

| trdd med vores politik pa omradet, orienteres alle medarbejdere min. én gang arligt
om vores retningslinjer for antikorruption. Dette er ligeledes sket i 2021, hvor vi ikke har
oplevet brud pa disse retningslinjer. Vi har saledes heller ikke set behov for ativeerksaette
yderligere tiltag pa omradet, men fortseetter den lgbende orientering og opfolgning
internt i virksomheden.

SOCIALE FORHOLD OG MEDARBEJDER FORHOLD

@ Vi pnsker aktivt at forebygge ulykker og nedslidning, bade fysisk og psykisk

) og eonsker at medvirke til at alle ansatte har fokus pa og mulighed for at

$ © tage vare pa de sundhedsmaessige aspekter i tilveerelsen. Som folge heraf

indrapporterer vi arbejdsulykker med henblik pa at bruge denne viden til at

forebygge skader. Vi har i 2021 haft feerre arbejdsulykker end i 2020, bade absolut og

relativt ift. antal arbejdstimer. Vi gennemforer i 2022 en rsekke forebyggende tiltag med
henblik pa at nedbringe antallet af arbejdsulykker yderligere.

Vi onsker at sikre vores medarbejderes alderdom og har pensionsordning for alle
medarbejdere. Ligeledes prioriterer vi, at vores medarbejdere har mulighed for at tilga
nedvendige informationer, som medvirker til at den enkelte medarbejder kan virke
optimalt i sit job, og hurtigt kan finde svar pa eventuelle tvivlsspergsmal. Derfor har vi
bade en desktoplesning og en mobil app som intern kommunikationskanal, hvilket gor
det muligt for alle vores medarbejdere at tilga relevante informationer.

Vi fplger som minimum geeldende lovgivning og overenskomster pa vores omrade
i forhold til lgn, hvile, arbejdstid, ferie, sygdom, barsel og andre anszettelsesvilkar.
Ligeledes tilbyder vi en sundhedssikring til alle medarbejdere. Vores storste risiko er
medarbejdernes sikkerhed og herigennem arbejdsskader.

Vi har fra udgangen af oktober 2021 udfaset spndagsabning i alle vores forretninger.
Dette er sket som en del af den strategiske fokusering af vores forretning og som
led i yderligere at styrke trivslen blandt fagpersonalet i vores forretninger ved gget
hensyntagen til vores medarbejderes balance mellem arbejdsliv og fritid/familieliv.

| lighed med resten af samfundet, pavirkede Covid-19 ogsa Davidsen i 2021, bade i form
af nedlukkede butikker og en lang reekke smitteforebyggende tiltag i vores forretninger,
pa vores logistikcentre og pa vores servicekontor, i henhold til eller i tillzeg til regeringens
anbefalinger og retningslinjer. 8,4% af det samlede sygefraveer i Davidsen i 2021 var
forarsaget af Covid-19.
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MENNESKERETTIGHEDER

= Vores sterste risiko for brud pa menneskerettighederne relaterer sig til
diskrimination. Vi accepterer ikke diskrimination og gar aktivt ind for at skabe lige
muligheder for alle vores medarbejdere. Det betyder ogsa, at vi tager afstand

fra at diskriminere pa grund af race, kon religion, politisk overbevisning, alder,
handicap, social eller etnisk baggrund og seksuel orientering. Som felge heraf baseres

anseettelse, lgn, tilbud om kursusdeltagelse, opsigelse, pensionsvilkar mv. pa relevante
og objektive kriterier. Det samme geelder vedrgrende ansatte pa orlov - barsel eller
andet - at de ikke ma afskediges eller trues med afskedigelse og at de skal tilbydes at
vende tilbage til deres tidligere arbejdsfunktion til samme lgn og vilkar. Vi ser stor veerdi
i diversitet blandt vores ansatte. Vi er bl.a. stolte af at have 40 medarbejdere, der er over
65 ar og at vi har 37 medarbejdere ansat i et fleks- eller skanejob.

Viensker at skabe en arbejdsplads, hvor vi tilbyder vores medarbejdere ordnede og trygge
forhold og med klare rammer for anseettelsesvilkar og anerkender medarbejdernes frie
rettil organisering. Alle medarbejdere far en skriftlig bekrzeftelse pa de vilkar, der er geeld-
ende for deres ansaettelsesvilkar, rammer og retningslinjer for ansaettelsesforholdet.
Ligesom det daglige arbejde er nedskrevet i en personalehandbog, som bidrager til at vi
har klarhed om vilkar og forventninger til hinanden.

Vi tager afstand fra involvering i bgrnearbejde. Nar vi har unge mennesker mellem 15
og 18 ar ansat - bl.a. for at bidrage til at give dem muligheden for at preve kreefter med
arbejdsmarkedet og fa noget erhvervserfaring - ma de ikke udfere farligt arbejde. Vi
overholder geldende retningslinjer for ansaettelse af unge.

Vi ensker desuden, at hver enkelt medarbejder hos Davidsen oplever at blive set og hort,
og trygt kan sige fra. Alle vores medarbejdere er informeret om vores whistleblower-
ordning, der administreres af et eksternt advokatfirma. Der blev i 2021 ikke registreret
nogen indberetninger via whistleblowerordningen og vi har i 2021 ikke oplevet sager med
brud pa ovenstaende retningslinjer.

Vivili2022 - via bl.a. personalehandbog, intranet, onboarding og uddannelse - fortseette
den lebende orientering og treening af vores medarbejdere omkring vores politik for
menneskerettigheder.

LOKALT ENGAGEMENT

Davidsen engagerer sig aktivt i de lokalmiljger vi som virksomhed er en del af via vores
afdelinger pa tveers af Danmark ogi Nuuk. Vistgtter holdsporten og det lokale foreningsliv
og har mange aktive sponsorater. Vi indgar kun sponsorater inden for vores definerede
sponsorpolitik.

OPFOLGNING

Davidsen @nsker lebende at folge op og dokumentere resultater af vores CSR-indsats.
Derfor indgar CSR-rapportering fremadrettet som en fast del af arsregnskabet.
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STRATEGI FREM TIL 2024

DAVIDSEN LANCEREDE |1 2021 EN NY STRATEGI

Strategien kommeriforleengelse af de seneste ars fokus pa integrationen af Optimera,
efter opkebet i 2019. Strategien har karakter af at veere en opdatering og skeerpelse
af Davidsens strategiske fokus, byggende pa de seneste ars markante udvikling,
kombineret med virksomhedens stzerke DNA og strategiske styrkepositioner.
Strategien skal sikre fortsat omsaetningsveekst og indtjeningsudvikling over
markedsniveau uden vaesentligt at forpge virksomhedens lave gaeldsniveau (NIBD/
EBITDA ratio).

Det er vores mission i Davidsen at ggre godt handvaerk nemmere med alt til byggeri.
Med vores brede kvalitetssortiment, dybe faglighed og effektive services forankret
lokalt i Danmark, vil vi gpre det nemmere for landets lokale handvaerkere og gor-det-
selv-folk at lave godt byggerihandvaerk.

GEOGRAFISK EKSPANSION UD FRA KERNEFORRETNINGEN

Med overtagelsen af Optimera blev Davidsen landsdzsekkende, med i dag 23 lokationer
(inkl. Nuuk) og fem logistikcentre. Mere end 3/4 af Davidsens samlede omsaetning
kommer i dag fra salg til erhvervskunder som handveerkere, typehusfirmaer og
entreprengrer. Virksomhedens historiske udgangspunkt i Syddanmark og salg
af kvalitetsvarer til den professionelle lokale handvzerker udger fortsat vores
strategiske kerne. Som led i strategien, er det dog ambitionen at bygge yderligere
skala pa forretningen uden for Syddanmark, i omrader hvor det understotter vores
eksisterende tilstedevaerelse. Den geografiske ekspansion forventes drevet bade
organisk og via opkgb.

NATIONAL SKALA OG EFFEKTIVITET MED ET STARKT LOKALT UDTRYK

Skala far stigende betydning som forudsaetning for konkurrenceevne. Temaer som
digitalisering og beeredygtighed kraever specialiserede kompetencer og npdvendigger
investeringer.Vores kunder spger mod gget grad af convenience og effektivitet, hvilket
pger eftersporgslen pa leveringsservices og en effektiv logistik. Samtidig sker der en
fortsat konsolidering og professionalisering i alle led af veerdikeeden. Mens skala far
stigende betydning, ser viomvendtingen tegn p3, at en steerk lokalforankring og dybe
kunderelationer mister betydning. | Davidsen vil vi effektivt udbygge og udnytte vores
skala og samtidig bevare et steerkt lokalt udtryk i mpdet med erhvervskunden pa
vores lokationer. Derfor vil vi fastholde vores steerke decentrale driftsmodel, styrke
vores tilstedeveerelse i de lokalmiljoer vi indgar i og bygge stadig mere attraktive
destinationsmiljper pa vores lokationer, med alt under ét tag, samtidig med, at
vi styrker vores forretningsmaessige fundament og eger skalerbarheden i vores
forretningsmodel.
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FOKUSERING AF DETAILFORRETNING

Davidsen har historisk haft et stort salg til privatforbrugeren, szerligt i Senderjylland, ogsa af
livsstilspraegede varer til hjemmet uden relation til byggeri og synergi med erhvervsforretningen.
For at styrke fokus pa og oge synergierne med kerneforretningen, skabe en stgrre skalerbarhed
pa tveers af vores lokationsnet og lave en mere relevant detaildifferentiering, har vi igangsat
en strategisk transformation af detailforretningen. Vi vil fortsat have salg til detail, men i en
mere fokuseret form med udgangspunkt i vores erhvervsforretning og med fokus pa byggeri.
Malgruppen pa privatmarkedet er den ambitisse og semiprofessionelle gpr-det-selv-kunde.
Forste fase blev igangsat ultimo 2021, bl.a. med fokusering af detailsortimentet og udbyggede
abne handveerkerafdelinger, med et steérre professionelt sortiment, pa vores senderjyske
lokationer traditionelt store detailkategorier i Davidsen, som grill og havemaebler, vil i stigende
grad afseettes via vores B2C-webshop Davidsenshop.dk, som far en mere selvsteendig rolle
som afsaetningskanal over for privatforbrugeren, i takt med fokuseringen af sortimentet pa
de fysiske lokationer.

DIGITAL FORRETNINGSUDVIKLING

Siden lanceringen af Davidsenshop.dk i 2008 har vi opbygget specialiserede e-commerce
kompetencer og en hej onlineandel pa vores detailsalg. Det er vores erkleerede mal i
Davidsen at udnytte digitaliseringen aktivt og udbygge vores position som en ferende
digital akter i branchen. | Q1 2022 har vi lanceret order-from-store, hvor saelgere og
kunder pa alle vores lokationer nemt kan bestille varer fra vores fulde onlinesortiment
til levering hos kunden. Vi har digitaliseret en stor del af vores markedsfering, hvor vi
via dataanalyse og kunstig intelligens fremadrettet vil malrette mere markedsforing
til den enkelte kunde for pget relevans og effektivitet. Vi vil gennem strategiperioden
intensivere brugen af digitalisering som redskab til at give vores erhvervskunder
en nemmere hverdag og taettere tilknytning til Davidsen, via nye digitale services.
Derudover vil vi forankre brugen af Business Intelligence (Bl) pa tveers af
organisationen og arbejde med lpbende digitalisering af interne arbejdsprocesser.




“Malet nar man ej,
ved at traekke hver sin vej”

- Povl Davidsen



ARSRAPPORT 2021

DIREKTION

Bo Michaelsen
@konomidirektor
Ansat siden: 2018
Fodt: 1974

Henrik Clausen
Adm. direkter

Ansat siden: 2018
Fodt: 1976
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Davidsen

Koncernen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede
af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021,
samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021. Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en

retvisende redeggrelse for de forhold beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vojens, den 11. maj 2022

DIREKTION

Henrik Clausen
Adm. direkter

BESTYRELSE:

Povl Christian Davidsen
Formand

Carl Bladt Hansen

Bo Michaelsen
@konomidirekter

Soren Peder Dalager Davidsen

Christian Bruno Cordsen Nielsen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i arsrapporten for Davidsen Koncernen A/S.
KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Davidsens Koncernen A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgprelse, balance, egenkapitalop-
gorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af regnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for Accountants$ internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser
i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkon-
sistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven. Baseret pa det udfprte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskab-
et og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

LEDELSENS ANSVAR FOR REGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for deninterne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF REGNSKABET

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejl-
informationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de pkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standard-
er om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i regnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udf@rer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets
interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskab-
sprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revi-
sionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog med fore, at koncernen og selskabet ikke
leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af regnska-
bet, herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virk-
somhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og ud-
fore koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under re-
visionen.

Trekantomradet, den 11. maj 2022

PRICEWATERHOUSECOOPERS
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Henrik Forthoft Lind Heidi Bonde
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne34169 mne42815
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

KONCERN MODERSELSKAB
-m‘m-m-m
Nettoomseetning 3.835.460 3.348.329
Andre driftsindtzegter 1.435 575 0 0
Vareforbrug -2.873.341 -2.533.697 0 0
Andre eksterne omkostninger -237.705 -225.515 -7 -40
Bruttoresultat 725.849 589.692 -n -40
1 Personaleomkostninger -486.070 -448.217 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -29.146 -27.826 0 0
Resultat for finansielle poster 210.633 113.649 - -40
Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 158.567 83.795
2 Finansielle indtzegter 3.562 3.981 0 0
3 Finansielle omkostninger -10.914 -9.859 -1 -1
Resultat for skat 203.281 107.771 158.495 83.754
4 Skat af arets resultat -44.770 -24.008 16 9
Arets resultat 158.511 83.763 158.511 83.763
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

KONCERN

MODERSELSKAB

L ———— il

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
5 Immaterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
6 Materielle anlaegsaktiver
7 Kapitalandele i dattervirksomheder
8 Andre veerdipapirer og kapitalandele
8 Deposita
Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver
Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

16.589

16.589

370.483

56.252

11.315

438.050

0

513

5.691

6.204

460.843

529.009

529.009

15.371

15.371

332.217

50.789

11.477

394.423

0

513

5.403

5.916

415.710

380.602

380.602

386.929

0

0

386.929

386.929

0

0

221.160

0

0

221.160

221.160

0

0
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER
KONCERN MODERSELSKAB
e — i
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 386.191 298.508
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.425 7.649 1.435 1.435
Andre tilgodehavender 2.997 1.662 0 0
12 Udskudt skatteaktiv 0 95 0 0
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 0 0 16 9
9 Periodeafgrsensningsposter 11.088 9.559 0 0
Tilgodehavender 408.701 317.473 1.451 1444
Vzerdipapirer 149 149 0 0
Likvide beholdninger 112.488 74.686 0 0
Omszetningsaktiver 1.050.347 772.910 1.451 1.444
Aktiver 1.511.190 1.188.620 388.380 222.604
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

KONCERN

MODERSELSKAB

e e L

12

13

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for sikringstransaktioner

Andre reserver

Overfort resultat
Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser
Ansvarlig lanekapital

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Deposita

Anden geeld

Langfristede gzeldsforpligtelser

11.300

0

3.449

1.427

372.063

388.239

25.358

25.358

175.000

187.362

33.527

1.958

0

397.847

11.300

0

-3.753

1.427

213.552

222.526

22.951

22.951

190.000

200.576

31.605

1.087

31.496

454.764

11.300

111.091

3.449

1.427

260.972

388.239

0

11.300

0

0

1.427

209.799

222.526

0
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

KONCERN

MODERSELSKAB

e ———

Ansvarlig lanekapital
13 Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

13 Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat

13 Anden geeld

15 Periodeafgreensningsposter
Kortfristede gldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser

Passiver

Resultatdisponering

Eventualposter og ovrige okonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Anvendt regnskabspraksis

n

16
17
18
19

15.000

13.617

13

6.704

527.783

19.746

6.585

6.349

9571

8.238

699.746

1.097.593

1.511.190

19.367

12

5.418

359.839

13.883

8.381

6.844

65.341

9.194

488.379

943.143

1.188.620

50

91

141

141

388.380

38

40

78

78

222.604
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EGENKAPITALOPGORELSE

KONCERN

RESERVE FOR RESERVE FOR

SELSKABS- NETTOOSKRIVNING SIKRINGS- ANDRE OVERFORT

KAPITAL EFTER DEN INDRE RESERVER RESULTAT

V/RDIS METODE TRANSAKTIONER

Egenkapital 1. januar 11.300 0 -3.753 1.427 213.552 222.526
Regulering af.sikringsinstrumenter til 0 0 15.942 0 0 15.942
dagsveerdi primo

Regulerlng af ;lkrlng5|nstrumenter til 0 0 6713 0 0 6713
dagsveerdi ultimo

S_ka'_c af a_urets regulering af 0 0 22027 0 0 22027
sikringsinstrumenter

Arets resultat 0 0 0 0 158.511 158.51
Egenkapital 31. december 11.300 0 3.449 1.427 372.063 388.239
Moderselskab

Egenkapital 1. januar 11.300 0 -3.753 1.427 213.552 222.526
Regulering af.sikringsinstrumenter til 0 0 15.942 0 0 15.942
dagsveerdi primo

Regulering af ;ikringsinstrumenter til 0 0 6713 0 0 -6.713
dagsveerdi ultimo

S_kaF af a_trets regulering af 0 0 22027 0 0 22027
sikringsinstrumenter

Arets resultat 0 111.091 0 0 47.420 158.511
Egenkapital 31. december 11.300 111.091 3.449 1.427 260.972 388.239
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

1. PERSONALEOMKOSTNINGER

KONCERN MODERSELSKAB
T "] ) ") ™)
Lenninger 443.370 409.681
Pensioner 33.446 30.905 0 0
Andre omkostninger til social sikring 9.254 7.631 0 0
486.070 448.217 0 0
Heraf udgor vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 12.677 6.308 0 0
Bestyrelse 494 495 0 0
13.171 6.803 0 0
Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere 975 936 0 0

Incitamentsprogrammet, der tilbydes direktionen, omfatter muligheden for i 2024 at nytegne B-aktier pa op til nominelt DKK 350.000 til en udnyttelseskurs pa DKK 1.609 for nominelt
DKK 1.000. Primo regnskabsaret var der i alt tildelt 350 warrants, i lobet af regnskabsaret er der tildelt O warrants. Udestaende warrants pr. 31. december 2021 udger 350 warrants.

Incitamentsprogrammerne er ikke indregnet i arsregnskabet
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NOTER TILARSREGNSKABET

L S ) ) ] ™)

FINANSIELLE INDTAGTER
Renteindteegter tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter

3 FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

4 SKAT AF ARETS RESULTAT
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat

Skat af egenkapitalbevaegelser

KONCERN

270
3.292

3.562

6.010
4.904

10.914

43.749

3.048

46.797

44,770

2.027

46.797

101

3.880

3.981

4.843

5.016

9.859

22.27

758

-79

22.950

24.008

-1.058

22.950

MODERSELSKAB
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NOTER TILARSREGNSKABET

5. IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

KONCERN
T.KR.
FARDIGGJORTE UDVIKLINGSPROJEKTER

Kostpris 1. januar 18.519
Tilgang i arets lpb 6.449
Kostpris 31. december 24.968
Af- og nedskrivninger 1. januar 3.148
Arets afskrivninger 5.231
Af- og nedskrivninger 31. december 8.379
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 16.589

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af virksomhedens webshops og anden software.

6. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

KONCERN

GUNCEOT | priauaTiE oG | (MDRETUNGAE |y

Kostpris 1. januar 406.193 125.392 14.008 545.593
Tilgang i arets lpb 45.935 19.372 2.661 67.968
Afgang i arets lob -2.598 -9.747 0 -12.345
Kostpris 31. december 449.530 135.017 16.669 601.216
Ned- og afskrivninger 1. januar 73.976 74.603 2.591 151.170
Arets afskrivninger 7.669 13.482 2.763 23.914
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver -2.598 -9.320 0 -11.918
Af- og nedskrivninger 31. december 79.047 78.765 5.354 163.166
Regnskabsmazessig vaerdi 31. december 370.483 56.252 11.315 438.050
Heraf finansielle leasingaktiver 0 39.968 0 39.968

SIDE 37



ARSRAPPORT 2021 DAVIDSEN

NOTER TILARSREGNSKABET

7. KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER

MODERSELSKAB
e T g T |
Kostpris 1. januar 275.838 275.838
Kostpris 31. december 275.838 275.838
Veerdireguleringer 1. januar -54.678 -134.249
Arets resultat 158.567 83.795
Dvrige egenkapitalbeveaegelser, netto 7.202 -4.224
Veerdireguleringer 31. december 111.091 -54.678

386.929 221.160

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

STEMME- OG

Davidsens Temmerhandel A/S Vojens 100%
- Min Butik ApS Vojens 100%
Davidsen Ejendomme A/S Vojens 100%
- T-24 ApS Kolding 100%
8. OVRIGE FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
KONCERN
Kostpris 1. januar 513 5.403
Tilgang i arets lgb 0 288
Kostpris 31. december 513 5.691
513 5.691

Regnskabsmeessig veerdi 31. december
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NOTER TILARSREGNSKABET

9. PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgreensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje og forsikring samt gvrige forudbetalinger.

10. SELSKABSKAPITAL

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier 9.780 9.780
B-aktier 1.520 1.520
11.300

11. RESULTATDISPONERING

MODERSELSKAB
T.KR. 2021 2020
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 111.091 0
Overfort resultat 47.420 83.763
158.511 83.763
12. HENSATTELSE TIL UDSKUDT SKAT
KONCERN MODERSELSKAB
e | am|  zml  zom)
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 22.856 22.378 0 0
Arets indregnede belgb i resultatopgorelsen 3.048 758 0 0
@vrige reguleringer -546 -280 0 0
Henseettelse til udskudt skat 31. december 25.358 22.856 0 o
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NOTER TILARSREGNSKABET

13. LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Afdrag, der forfalder inden for 1ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:
KONCERN

MODERSELSKAB

e | .z 2020/ 2021 2020

Ansvarlig lanekapital

Mellem 1 0g5 ar 175.000
Langfristet del 175.000
Inden for 1 ar 15.000
190.000
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 135.573
Mellem 1og 5 ar 51.789
Langfristet del 187.362
Inden for 1ar 13.617
200.979

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar 5.901
Mellem10g5 ar 27.626
Langfristet del 33.527
Inden for 1ar 6.704
40.231

Deposita
Mellem10g 5 ar 1.958
Langfristet del 1.958
Inden for 1 ar 0
1.958

190.000
190.000

0
190.000

147.490
53.086
200.576
19.367
219.943

8.479
23.126
31.605

5.418

37.023

1.087
1.087

0
1.087

O O o O o o O O o o O O o o

o O O O

O O O o o O O O O o O O o o

o O o O
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

13. LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER (FORTSAT)

KONCERN MODERSELSKAB
e aem aom| am] a0
Anden geeld
Mellem 1og 5 ar 0 31.496 0 0
Langfristet del 0 31.496 0 0
Qvrig kortfristet geeld 95.706 65.341 0 0

95.706 96.837 0 0

14. AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminsforretninger og renteswap.

Koncernen har indgdet valutaterminskontrakter for at afdaekke valutakursrisici vedrgrende varekgb i USD og SEK.

Koncernen afdaekker renterisici ved hjzelp af renteswap, hvorved variable rentebetalinger omlaegges til faste rentebetalinger.
Renteswapaftalen udlgber pr. 29. december 2034. Renteswapaftalen sikrer en fast rente pa 0,985 %.

Dagsveerdien er opgjort pa baggrund af dagsveerdiniveau 2. Det vil sige pa baggrund af markedets salgsveerdier for tilsvarende kontrakter.

Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter udger pa balancedagen:

KONCERN
) M )
RESULTATOPGORELSE EGENKAPITAL DECEMBER
Valutaterminskontrakter 1.224
Renteswap 0 5.978 6.727
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NOTER TILARSREGNSKABET

15. PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende ar.

16. EVENTUALPOSTER 0G OVRIGE OKONOMISKE FORPLIGTELSER
KONCERN MODERSELSKAB

e 2z 220 22 2020

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa 323.300 332.000 0 0
Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1ar 13.211 13.296 0 0
Mellem 1og5 ar 27.366 29.656 0 0
Efter 5 ar 1.205 2.061 0 0

41.782 45.013 0 0
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 12 mdr. 43.337 57.468 0 0
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16. EVENTUALPOSTER 0G OVRIGE OKONOMISKE FORPLIGTELSER (FORTSAT)
Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat fremgar af arsrapporten for Davidsen Holding | ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskat-
ningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og
renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selskabets haeftelse udger
et storre belpb.

17. NARTSTAENDE PARTER

Bestemmende indflydelse

Davidsen Holding Il ApS Hovedaktionaer, direkte
Povl Davidsen Holding ApS Hovedaktioneer, indirekte
Davidsen Holding | ApS Hovedaktionaer, ultimativ

Ovrige naertstaende parter

Povl Christian Davidsen Bestyrelsesmedlem, formand
Christian Bruno Cordsen Nielsen Bestyrelsesmedlem
Seren Peder Dalager Davidsen Bestyrelsesmedlem
Carl Bladt Hansen Bestyrelsesmedlem

Transaktioner
Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens §98 ¢, stk. 7.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for ultimative moderselskab

Navn Hjemsted
Davidsen Holding | ApS Vojens

18. HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabsloven § 96, stk. 3. Honoraret er
specificeret i koncernregnskabet for Davidsen Holding | ApS.
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19. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Davidsen Koncernen A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Koncern- og arsregnskab for 2021 er aflagt i T.KR.

Pengestromsopgdrelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for Davidsen Holding | ApS har selskabet og koncernen undladt at
udarbejde pengestromsopgorelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi
eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Davidsen Koncernen A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemme-
rettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemveaerender samt real-
iserede og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi
opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.
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Virksomhedssammenslutninger
Virksomhedsovertagelser gennemfgrt den 1. juli 2018 eller senere

Kob af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virk-
somheds identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet.
Overtagne eventualforpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsveerdi i det omfang vaerdien
kan males palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Kostprisen for den kgbte virksomhed udger dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag
der er betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henferes til
kob af dattervirksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver
og forpligtelser indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives
linesert i resultatopgerelsen over den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres i
koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelpbet negativt
indregnes dette straks i resultatopgerelsen.

Safremt kpbesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kebte
dattervirksomheder, som fglge af @ndring i indregning og maling af de identificerede nettoaktiver,
reguleres op til 12 maneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i
veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende genmales betingede vederlag til dagsveerdi.
Veerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales veerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne virksomhed til dagsveerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen
mellem den bogferte veerdi af den hidtidige kapitalandel og dagsveerdien indregnes i resultatopgorelsen.

Leasing
Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle veesentligerisici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnesibalancentil det laveste af dagsveerdien
af aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt

leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel omkostningsfares lebende i resultatopgerelsen.
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Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezertiresultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa

egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlzegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males
efterfolgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenterklassificeressom"Andretilgodehavender”henholdsvis "Andreforpligtelser”.

Andringidagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes iresultatopgerelsen,
medmindre det afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne
for regnskabsmeessig sikring, jf. nedenfor.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsveaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopggrelsen sammen med de sendringer i dagsvaerdien af det sikrede
aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfgres til den risiko, der er afdsekket.

Andring i dagsveaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa
egenkapitalen under overfegrt resultat for sa vidt angar den effektive del af sikringen.
Den ineffektive del indregnes i resultatopggrelsen. Resulterer den sikrede transaktion i
et aktiv eller en forpligtelse, overfores det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den sikrede transaktion i en indtaegt eller en omkostning, overfores det belab,
som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgerelsen i den
periode, hvor den sikrede transaktion indregnes. Belpbet indregnes i samme post som
den sikrede transaktion.
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Segmentoplysning om nettoomsaetning

Koncernens aktivitet udger alene et segment, ligesom det geografiske marked, hvori koncernen opererer, ligeledes udger et segment.
Incitamentsprogrammer

Veerdien af aktiebaseret vederlzaeggelse, herunder options- og warrantordninger, som ikke medferer afgang af likvider, udstedt til direktionen og en raekke ledende medar-
bejdere indregnes ikke i resultatopggrelsen. De vaesentligste vilkar i aktieoptionsprogrammerne er oplyst i noterne.

RESULTATOPGORELSEN
Nettoomseetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til keber, nettoomsaetningen kan males palideligt og det er
sandsynligt, at de pkonomiske fordele ved salget vil tilga koncernen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte omkostninger til handelsvarer samt aendring i
beholdninger af handelsvarer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution,
lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lenafheengige omkostninger.
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indtsegter af kapitalandele i
dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede
valutakursreguleringer, kursregulering pa veaerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

BALANCEN
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til selskabets
udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige [ a4
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i koncernen kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfegre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt

der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes. SIDE 48
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Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller genindvindingsveaerdi, safremt denne er lavere. Et belgb
svarende til de indregnede udviklingsomkostninger reserveres i posten “Reserve for udviklingsomkostninger" under egenkapitalen. Reserven omfatter udelukkende ud-
viklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres lebende med af- og nedskrivninger pa udvikling-
sprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggorelsen linesert over den periode, hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske
fordele. Afskrivningsperioden udger 4 ar.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Bygninger 10-25ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar
Indretning af lejede lokaler 3-25ar

Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtryk-
kes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveaerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.
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| balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder" den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernesregnskabsmaessigeindre veerdiopgjort med udgangspunktidagsvaerdienafdeidentificerbare
nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode"” under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger tilmoderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelseridattervirksomhederne.
Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele omfatter b@rsnoterede obligationer og aktier, der males til dagsveerdien pa ba-

lancedagen. Dagsveerdien opgores pa grundlag af den senest noterede salgskurs. v I DSE N
Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.
Pvrige finansielle anlaegsaktiver INDGANG
@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyntagen
til omseaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning tilimgdegaelse af tab.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreaensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedregrende efterfglgende regnskabsar.
Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser,
opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som fplge af sendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster,
der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. |
efterfplgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en
renteomkostning over laneperioden.

@Dvrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Ansvarlig lanekapital

Geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at treede tilbage til fordel for alle virksomhedens andre kreditorer, preesenteres som ansvarlig lanekapital. Indregningen
foretages efter samme metode som geeldsforpligtelser.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfort som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedregrende indtaegter i de efterfolgende regnskabsar.
Hoved- og nggletal

Forklaring af nogletal

OVERSKUDSGRAD Resultat fgr finansielle poster x 100

Nettoomseetning

SOLIDITETSGRAD Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

SOLIDITETSGRAD INKL. ANSVARLIGE LAN Egenkapital ultimo x 100
Aktiver ultimo fratrukket ansvarlige lan

FORRENTNING AF EGENKAPITAL Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

DAKNINGSGRAD Daekningsbidrag x 100
Nettoomseetning
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