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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for ITD Brancheorganisation
for den danske vejgodstransport for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og foreningens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og foreningens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncer-
nens og foreningens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Padborg, den 2. april 2020
Direktion:

Carina Jelling @rnbo Christensen

Bestyrelse:

Christian Sarensen Madsen Niels Juel Nielsen Poul Henrik Schou
Formand neestformand

Ib Jergen Andersen Knud Ole Velbaek John Agervig Skovrup

Lars Jorgen Skov
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for ITD Brancheorganisation for den danske vej-
godstransport for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, ba-
lance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som for-
eningen, samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og foreningens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og foreningens evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som ledi en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og foreningens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmeaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og foreningen ikke leengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 2. april 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
Cvr.nr.30 70 02 28

Allan Schane Karen Jgrgensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne18512 mne40029
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

ITD
Danmark
FDE A/S, Vialtis Espana S.L.,
Danmark 100% 100% | Spanien
100%
Vialtis A/S, ITD Holding A/S, Vialtis Italia SR.L.,
Danmark 100% Danmark 100% | Italien
ITD Ejendomme ApS 100% Vialtis S.R.O,
Danmark 100% 100% | Slovakiet
Vialtis S.AR.L.,
Frankrig
ITD Service A/S, Vialtis Polska SP.,
Danmark 100% 100% | Polen
Vialtis Portugal LDA,
ITD Service A/S Padborg 100% | Portugal
Rumenien (Filial)
Vialtis Karayolu Tasimacilari
Teknik Hizmetler Limited
ITD Service A/S Padborg 100% | Sirketi,
Polen (Filial) Tyrkiet

Vialtis Romania S.R.L,
100% | Rumanien

Vialtis Deautschland GmbH
100% | Tyskland

Vialtis Morocco S.A.R.L
100% | Marokko

Vialtis Bulgaria EOOD
100% | Bulgarien
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[ tkr. 2019 2018 2017 2016 2015 |
Hovedtal
Nettoomsgetning 384.081 397.188 387.706 392.746 391.859
Resultat af primeer drift 86.415 104.790 113.402 111.830 114.655
Resultat af finansielle poster -4.108 -7.490 -6.037 -13.165 -9.994
Aretsresultat 65.514 76.996 65.826 78.677 78.487
Balancesum 1.771.188 1.816.523 1.661.212 1.511.681 1.708.060
Egenkapital 893.252 927.772 864.432 848.432 789.612

| Investering i materielle anlsegsaktiver -1.342 -2.293 -6.985 -3.249 -2.488 |
Nggletal
Afkastningsgrad 4,8 % 6,0 % 7,1 % 6,9 % 6,4 %
Soliditetsgrad 50,4 % 51,1 % 52,2 % 56,4 % 46,5 %
Egenkapitalforrentning 7,2 % 8,4 % 7,5 % 9,5 % 10,3 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaef-

tigede 254 247 255 250 251

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Soliditetsgrad

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

ITD er en privat brancheorganisation for de professionelle transport- og logistikvirksomheder. Vi vareta-
ger transport- og logistikbranchens interesser politisk nationalt og internationalt. Vi vejleder og skaber
netvaerk for vores cirka 700 medlemsvirksomheder. Vi giver samtidig medlemsvirksomhederne malret-
tede veerktgjer, som ger en positiv forskel i den travle transporters hverdag. Og ITD er mere end en
brancheorganisation. Vi er en international koncern med en bred vifte af kommercielle aktiviteter. Via
vores kommercielle datterselskaber, FDE A/S og Vialtis, betjener vi primeert transportkunder i hele Eu-
ropa med momsrefusion og betalingslgsninger til motorveje.

Arets gang 2019

ITD fastlagde primo 2019 rammerne for en ny veekststrategi 2030 for dansk vejgodstransport. Malsaet-
ningen er, at Danmark i ar 2030 skal have styrket sin position som et internationalt kraftcenter inden
for vejgodstransport og logistik. Konkret skal det males ved et stigende BNP-bidrag til dansk gkonomi
fra transporterhvervet. Fokusomrader i strategien er internationalisering, digitalisering, automatisering,
klima og milje, arbejdskraft, mobilitet, nye akterer og krav samt analyse og forskning. | &rets lab er ar-
bejdet sat i gang med en reekke tiltag, der skal understette den nye vaekstmalsaetning. Der er der opret-
tet en ny afdeling ITD Digital med anszttelse af en ny digitaliseringschef. Det er besluttet at opruste be-
mandingen i Bruxelles med endnu en medarbejder for at styrke det internationale arbejde. ITD har udar-
bejdet sin egen klimaplan for at saette skub under den granne omstilling af de tunge transporter.

ITD's medlemmer gor flittigt brug af de attraktive servicer, som ITD tilbyder. Radgivningen i ITD spaen-
der over en raekke emner som ADR, arbejdsmilje, affald, bedesager, cabotage, dyretransport, foder, fo-
devarer, kore- og hviletid, karselsforbud, lastsikring, miljgforhold, mindstelen, saertransport, transport-
aftaler, transportskader, udbud, udstationering samt veegt og dimensioner. Tilbud som ITD's kere- og
hviletidspakke og ADR-sikkerhedsradgivning har fortsat stor betydning for medlemmerne. Dialogen med
medlemmerne har igen veeret i hgjseede i 2019. | efteraret 2019 blev der igen afholdt et velbesagt med-
lemsmgde pa Hindsgavl Slot i Middelfart.

12019 fortsatte de meget vanskelige vejpakkeforhandlinger i Bruxelles, hvor ITD har arbejdet ihaerdigt
for at sikre klarere regler, som sikrer fair og lige konkurrence i EU’s indre marked. 12019 kom der omsi-
der gennembrud i de langstrakte forhandlinger om den store europeeiske vejpakke, da en aftale landede
i december. Hos ITD skabte det gleede, at der efter naesten tre ars forhandlinger landede et kompromis
om Vejpakken i EU.

| Danmark bed 2019 pa et folketingsvalg med efterfglgende ny regering og ny transportminister. Kli-
maet blev med det samme sat gverst pa dagsordenen til gleede for ITD, som leenge har lagt pres pa poli-
tikerne for at f& taget hul pa den grenne omstilling af de tunge transporter. ITD har i efteraret 2019 haft
en fremtraedende rolle i arbejdet i regeringens Klimapartnerskab for Landtransport.

ITD var i 2019 ogsa staerkt optaget af den massive mangel pa rastepladser til lastbilerne langs det dan-
ske motorvejsnet. Kapacitetsmanglen presser chauffgrerne i deres dagligdag, og siden indfarslen af en
begraensning pa 25-timers parkering pa rastepladserne er problemerne eskaleret. Det har voldsomme
konsekvenser for bade chaufferer og vognmaend. ITD arbejder intensivt og mélrettet for at sikre, at der
bliver afsat tilstraekkeligt med penge til etablering og udbygning af rastepladser.

Folketinget vedtog i maj 2019 nye regler, som flerdobler bgder til bade lastbilchaufferer og vognmeend,
hvis der konstateres alvorlige sikkerhedskritiske fejl pa deres karetg;.

ITD gjorde allerede inden indferelsen af de nye regler kraftig indsigelse pa grund af stor usikkerhed om
reglerne. | december 2019 udsendte Feerdselsstyrelsen et katalog over de fejl, der anses som alvorligt
sikkerhedskritiske. ITD har udarbejdet en tjekliste for chaufferer som led i udbygningen af et egenkon-
trolprogram for vognmanden. ITD finder fortsat sanktionen ude af proportion og vil om ngdvendigt fere
provesager for medlemmer, der uretmaessigt rammes af sanktionerne.
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Ledelsesberetning

ITD indsendte i 2017 den forste officielle klage til EU-Kommissionen over ulovlig og konkurrenceforvri-
dende statsstotte til PostNord Danmark. Som et resultat heraf meldte EU-Kommissionen i februar 2019
ud, at den vil foretage en dybtgdende undersegelse af de kapitaltilskud, som den danske og den svenske
stat, der ejer PostNord Danmark, har blastemplet. For ITD er undersggelsesproceduren en stor sejr.
ITD’s klager behandles fortsat i EU-Kommissionen og ved EU-Domstolen. Mange transportvirksomheder
har i 2019 ogsa bekymret sig for konkurrencen fra PostNord Logistics. ITD afventer stadig resultatet af
den klage, som organisationen sendte til EU-Kommissionen over kapitaltilskud til selskabet i 2018.

ITD arbejder fortsat pa at gore flere malgrupper interesserede i et job i transportbranchen. 12019 afle-
verede ITD’s Kvindepanel deres anbefalinger til at fa flere kvinder i erhvervet, og en raekke nye tiltag er
sat i gang. | foraret 2019 indgik ITD Arbejdsgiver igen en etarig mindstelansoverenskomst med Krifa.
Flere medlemmer af ITD Arbejdsgiver oplever at blive konfliktet af 3F, og ITD Arbejdsgiver har i 2019
arbejdet aktivt videre med staevningen af den danske stat for ikke at sikre medlemmernes foreningsfri-
hed. Regeringen nedsatte efter sommeren et udvalg, der skal gare et forslag fra DA/ FH til lov. Loven vil
betyde en eendring af godskerselsloven, der potentielt vil give 3F de facto-monopol pa overenskomster
patransportomradet. ITD og ITD Arbejdsgiver brugte i efteraret mange kraefter pa at pavirke den politi-
ske beslutning pa omradet, sa der fortsat kan sikres reel foreningsfrihed pa transportomradet i Dan-
mark.

ITD talte ved udgangen af 2019 cirka 700 medlemmer. Fokus har ogsd i 2019 veeret pd konsolidering og
pa at optimere og hgjne kvaliteten i medlemsservicen.
Datterselskaber
ITD Holding A/ S koncernens aktiviteter bestar i;
At drive feelles funktioner (shared service organisation) for koncernens enheder.
Investering i nye aktiviteter.

Ejerledelse og ejerskab af driftsselskaber (datterselskaber), herunder FDE A/ S, Vialtis A/S, Vialtis
Sarl, ITD Ejendomme ApSog ITD Service A/S (tidligere ITD Forsikringsmeaegler A/ S).

Aktiviteterne i FDE A/S, Vialtis A/S og Vialtis Sarl bestar fortsat i:

At handtere momsrefusion fra forskellige lande for kunder i hele Europa, herunder ogsa at finan-
siere momsudestaender for kunder.

Administration, rabataftaler og betalingssystemer for kunder, primaert inden for transportbran-
chen.

Hovedaktiviteterne udfgres via de to brands FDE og VIALTIS, fordelt p& lokationer i 11 lande primaert i
Europa.
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultat efter skat udger 65,5 mio. kr., hvilket er i overensstemmelse med forventningerne.
| 2018 udgjorde resultatet 77,0 mio. kr.

Resultatet anses for tilfredsstillende under de nuveerende markedsforhold og dieselpriser, der er gaal-
dende for aktiviteterne i ITD Holding A/ S koncernens brands FDE og VIALTIS.

Koncernens balance pr. statusdagen udger 1.771 mio. kr. mod 1.817 mio. kr. i 2018. Egenkapitalen pr.
31. december 2019 udger samlet 893 mio. kr.
Videnressourcer

Det er vigtigt for ITD-koncernen fortsat at fastholde og tiltreekke en stab af kompetente, motiverede og
ressourcestaerke medarbejdere. Dette geres ved at fastholde et hgjt nationalt og internationalt fagligt
miljg samt sikre og vedligeholde et godt og inspirerende arbejdsmilja.
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Ledelsesberetning

Seerlige risici

ITD-koncernens aktiviteter er i nogen udstreekning afheengige af samarbejdspartnere, der har det pri-
meere kundeforhold med en del af koncernens kunder.

Herudover vurderes det ikke, at koncernen har finansielle kredit- eller valutarisici, ud over hvad der er
saedvanligt for virksomheder inden for branchen.

Redegorelse for samfundsansvar

ITD-koncernens gnske er at udvikle sine kerneaktiviteter og mede sine udfordringer pa en gkonomisk og
samfundsmaessig forsvarlig made.

Dette betyder, at vi bade lever op til lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvor vi opererer, samt ud-
viser samfundsansvar i vores daglige virke i form af aktiv deltagelse i forhold angaende nationale og in-
ternationale erhvervsmaessige forhold primzert relateret til virksomhedens virke samt velgarende bidrag
(sponsorering) i almindelighed i vores neeromrader.

Menneskerettigheder

ITD-koncernen driver sin virksomhed i forstaelse for menneskerettigheder og forventer, at koncernens
samarbejdspartnere ligeledes statter og respekterer internationalt erklaerede menneskerettigheder.

Vi har foretaget en risikoanalyse i forhold til de lande, vi opererer i, og i forhold til vores samarbejds-
partnere. Vi anser det for en meget lav risiko, at vi og vores partnere ikke opfylder nationale menneske-
rettigheder i og med at vi primaert operer i EU-lande —samt vores kommercielle samarbejdspartnere
overvejende udgeres af de respektive landes myndigheder og europaeiske multinationale selskaber.

Pa baggrund af denne risikoanalyse har vi vurderet, at vi ikke behgver at have en politik for menneske-
rettigheder.

Sociale forhold og medarbejderforhold

ITD-koncernens vigtigste ressource er medarbejderne. Derfor er et godt arbejdsmiljo med medarbejder-
trivsel og medarbejderudvikling i fokus.

Den vaesentligste risiko ligger i at sikre udvikling, tiltreekning og fastholdelse af dygtige og sunde medar-
bejdere og at hagjne trivsel pa arbejdspladsen.

Dette fremmes bl.a. ved at vi kontinuerligt arbejder med en proaktiv personalepolitik mv. bade i Dan-
mark og udlandet. | Danmark, hvor den sterste medarbejdertilstedeveerelse er, gares dette blandet an-
det ved, at vi fglger de lovpligtige regler pa omradet, sdsom vi har et aktivt AMO-udvalg og gennemfar-
sel af APV-runder (senest i2017/18). 12019 har vi fortsat forskellige sundhedsinitiativer via vores
”Sundenergikoncept” —ligesom vi har forskellige personaleordninger, sundhedsforsikringer mv.

Resultatet var, at der i 2019 blandt medarbejderne isser har veeret stor opbakning til “tael-skridt-kam-
pagne”, samt aktivt brug af Personaleforening og ”ITD Lebeklub”.

| forhold til vores udenlandske aktiviteter felger vi de nationale regler. Dette gores via et taet samar-
bejde med den lokale ledelse samt eksterne HR-partnere.
Miljeforhold

ITD-koncernen stotter en forsigtighedstilgang til miljgmaessige udfordringer. Ifelge den interne risiko-
analyse vurderes koncernens aktiviteter til at have begreenset indflydelse pa miljeet, herunder risici for
forkert bortskaffelse af elektronisk affald og affaldshandtering.

12019 har vores arbejde ligesom tidligere ar iseer vaeret fokuseret pad Danmark henset til at den sterste
medarbejderkoncentration er i Danmark. Fokus har fortsat veeret p& affaldshandtering af bl.a. hushold-
ningsaffald (erhverv) samt forsvarlig bortskaffelse af elektronisk affald.
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Arsrapport 2019

Ledelsesberetning

Vi har igennem interne gendringer i processer sikret, at vi fuldt ud anvender de kommunale tilbud pa af-
faldsh&ndteringsomrédet, ligesom elektronisk affald bortskaffes forsvarligt i forhold til tilgaengelige of-
fentlige og private tilbud.

Klimapavirkning

ITD-koncernens direkte aktiviteter vurderes jf. intern risikoanalyse kun i begreenset omfang at pavirke
det eksterne klima, fx risikoen for hgijt energiforbrug.

Koncernen tager lgbende initiativer til en mere beeredygtig tilgang til koncernens aktiviteter bl.a. i for-
bindelse med spredning og brug af nye teknologier.

12019 har der i Danmark ligesom i 2018 veeret fokus pa energioptimeringer, iseer omkring reduktion af
elforbrug. Resultatet af denne optimering forventes farst at kunne ses pa energiforbrug 2019/20, da
implementeringen er tilendebragt i sluthingen af 2019.

Antikorruption
ITD-koncernen modarbejder alle former for korruption, herunder afpresning og bestikkelse.

Som international netvaerksvirksomhed med en bred vifte af kommercielle aktiviteter ligger der en risiko
for korruption i kontakten til medlemmer, kunder og blandt vores leverandgrer af vores indirekte ind-
kab.

12019 har vi fortsat vores arbejde med at serge for, at relevante medarbejdere er bekendt med vores
antikorruptionspolitik.

Vores interne risikoanalyse og gennemgang i 2019 har ikke konstateret brud pa vores antikorruptions-
politik.

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen

ITD-koncernen tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejdere, herunder ligelig fordeling af kennene,
bidrager positivt til arbejdsmiljeet og styrker koncernens performance og konkurrenceevne. ITD-koncer-
nen arbejder kontinuerligt pa en ligelig kensfordeling af ledere. Ved ansaettelse og rekruttering (bade
internt og eksternt) til ledelsesposter er ambitionen, at der skal veere bade kvindelige og mandlige kandi-
dater.

ITD, Brancheorganisation for den danske vejgodstransport har en ambition om at have en ligelig kens-
fordeling i bestyrelsen. P.t. udgeres bestyrelsen af maend. Ambitionen om en fordeling pa mindst 33
procent af hvert ken er endnu ikke opfyldt, hvilket skyldes, at medlemmerne ikke har indstillet kandida-
ter, der sikrer, at maltallet har kunnet realiseres. Medlemmerne vil blive opfordret til at have gget fokus
padiversitet ved indstilling af kandidater til bestyrelsen, saledes at maltallet forventes indfriet inden
2023.

Der er opsat et maltal p4 40/60 procent for en ligelig kensfordeling pa gvrige ledelsesniveau, der omfat-
ter direktionen, koncernledelsen, og mellemledere. P.t. udger kensfordelingen 44/56 procent, og mal-
tallet er saledes indfriet.

Begivenheder efter balancedagen

Ledelsen har vurderet den aktuelle drifts- og markedssituation opstaet som felge af Covid19 pande-
mien. Med den aktuelle viden og indsigt er det vurderingen, at fglgerne af Covid19 pandemien kommer
til at afspejle sig negativt i resultatet for 2020, men at dette ikke udger en vaesentlig negativ pavirkning.
Der er herudover ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt pavirker koncernens og virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer for 2020 et resultat, der ligger under niveau for 2019.
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ITD, Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Nettoomseetning
Andre driftsindteegter
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og ma-
terielle anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat fer finansielle poster
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af aretsresultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktionaerer i ITD Brancheorganisation for

den danske vejgodstransport

Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
384.081 397.188
579 1.362
-184.087 -172.470
200.573 226.080 -2.810 937
-109.592 -111.730 -23.462 -19.142
-3.988 -8.197 -127 -1.245
-42 -389 0 -295
86.951 105.764 -26.399 -19.745
0 0 65.112 74.170
4.915 1.519 27.457 23.949
-9.023 -9.009 -561 -2.932
82.843 98.274 65.609 75.442
-17.329 -21.278 -95 -265
65.514 76.996 65.514 75177
65.514 75177
0 1.819
65.514 76.996
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Momsudlan mv.

Periodeafgraensningsposter

Veerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

ITD, Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
51 592 0 0
0 6 0 0
51 598 0 0
48.699 49.234 0 0
3.279 4.932 180 153
10 169 10 79
51.988 54.335 190 232
0 0 556.914 591.692
0 0 280.000 280.000
470 3.876 0 0
470 3.876 836.914 871.692
52.509 58.809 837.104 871.924
751 738 751 738
751 738 751 738
246.130 236.757 16.008 20.900
65.637 61.457 0 0
0 0 41.956 47.126
0 0 277 275
3.061 474 622 474
1.279.400 1.277.812 4.855 1.672
28.067 39.387 232 447
1.622.295 1.615.887 63.950 70.894
44,162 40.977 43.880 40.704
51.471 100.112 1.458 251
1.718.679 1.757.714 110.039 112.587
1.771.188 1.816.523 947.143 984.511
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital

13
14
15
16

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdi

Reserve for udviklingsomkostninger

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

ITD, Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
0 0 453.148 442.926
118 454 0 0
838.134 827.318 385.104 384.846
55.000 100.000 55.000 100.000
893.252 927.772 893.252 927.772
13.073 10.938 0 0
1.990 1.802 0 0
15.063 12.740 0 0
4.347 5.395 0 0
2.527 0 770 0
6.874 5.395 770 0
1.055 1.044 0 0
657.099 674.143 46.122 53.223
0 0 3.752 0
0 996 0 0
197.845 194.094 3.247 3.130
0 339 0 386
855.999 870.616 53.121 56.739
862.873 876.011 53.891 56.739
1.771.188 1.816.523 947.143 984.511

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Honorar til foreningens generalforsamlingsvalgte revisor
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ITD, Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Pengestromsopgerelse
Koncern

Note  t.kr. 2019 2018
Arets resultat 65.514 76.996
18 Reguleringer 25.566 37.420
Pengestromme fra primeer drift for eendring i driftskapital 91.080 114.416
19 /Endring i driftskapital -14.750 -66.110
76.330 48.306
Renteindbetalinger m.v. 1.068 1.519
Renteudbetalinger m.v. -8.440 -7.639
Betalt selskabsskat -18.777 -21.549
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 50.181 20.637
Keb af materielle anleegsaktiver -1.342 -2.293
Salg af materielle anleegsaktiver 207 1.450
Keb af finansielle anlaegsaktiver 0 -8.552
Salg af finansielle anlasgsaktiver 3.485 68
Andre pengestromme vedrarende investeringsaktivitet 0 336
Pengestrogmme til investeringsaktivitet 2.350 -8.991
Udbetalt udbytte -100.144 -14.991
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt -1.037 -1.030
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -101.181 -16.021
Arets pengestrom -48.650 -4.375
Likvider 1. januar 100.112 104.404
Tilgang af likvider ved opkab 0 18
Valutakursregulering 9 65
20 Likvider 31. december 51.471 100.112
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ITD, Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1

Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet for ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

For moderforeningen aflaegges arsrapporten i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

For modervirksomheden er posterne nettoomsaetning, andre eksterne omkostninger og andre
driftsindteegter med henvisning til arsregnskabslovens §32 sammendraget til en regnskabspost
benaevnt bruttofortjeneste.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirk-
somheden har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og drifts-
maessige beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk af-
kast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligele-
des hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til
yderligere stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjel-
sen til at styre en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte
dattervirksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for
koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og ud-
bytter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 % Minoritetsinte-
ressernes andel af &rets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %
indgar i koncernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvaerdien af minoritetsinteresser-
nes ejerandel eller til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsveerdien af den
overtagne virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| farstneevnte tilfaelde indregnes der saledes goodwill vedrerende minoritetsinteressernes andel
i den overtagne virksomhed, mens der i sidstneevnte tilfeelde ikke indregnes goodwill vedre-
rende minoritetsinteressernes andel. Maling af minoritetsinteresser vaelges transaktion for
transaktion.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodeha-
vendets eller geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i re-
sultatopgerelsen under finansielle indtsegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvsteendige enheder. Resultatopgerel-
serne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méaneden, og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omreg-
ning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes di-
rekte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der an-
ses for en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapita-
len. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab palan og afledte finansielle instrumen-
ter indgaet til kurssikring af udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes mo-
netaere poster til balancedagens kurs. lkke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffel-
sestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultat-
opgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere
poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-moneteere post.

Resultatopgorelsen
Nettoomseetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omseetning valgt IAS 11/1AS18.

Koncernens nettoomsaetning genereres af tjenesteydelser vedrgrende tilbagesagning af moms-
refusioner i udlandet p& vegne af kunder samt administration af tunnel , motorvejs og faerge-
gebyrer pavegne af samarbejdspartnere samt medlemskontingenter m.v.

Nettoomsaetning fra levering af tjenesteydelser indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
ydelsen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (pro-
duktionsmetoden). Feerdiggerelsesgraden opgares pa baggrund af afholdte omkostninger i for-
hold til de forventede omkostninger medgaet til levering af serviceydelsen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dernes aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhaendelse af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver.

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer m.v.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring mv. til foreningens medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger paimmaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, af skri-
ves lineaert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forven-
tede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3ar
Goodwill 3ar
Bygninger 15-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-15 é&r
Indretning af lejede lokaler 5 é&r

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmeessig andel af resultat efter skat i de un-
derliggende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder
preesenteres i resultatopgerelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder
foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedre-
rer regnskabsaret. Posterne omfatter renteindteegter og _omkostninger, herunder fra tilknyt-
tede og associerede virksomheder, deklarerede udbytter fra andre veerdipapirer og kapitalan-
dele, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster
og _tab vedrerende andre veaerdipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Koncernens danske selskaber er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning. Mo-
derforeningen indgér ikke i denne sambeskatning som falge af moderforeningens juridiske
struktur.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i
udskudt skat - herunder som fglge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af le-
delsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indi-
rekte kan henfores til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennem-
farlighed, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, ind-
regnes som immaterielle aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig
sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrations-
omkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i re-
sultatopgerelsen, efterhadnden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder méles ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til
den forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeessig indre
vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerhol-
deligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en ret-
lig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af
kapitalandele i dattervirksomheder overfores til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelses-
veerdien.

Ved forste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmeto-
den, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.
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Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds
regnskabsmaessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis
for de aktiver og forpligtelser, som de kan henferes til. Negativ goodwill indregnes i resultatop-
gorelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmeessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der méles til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt
krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Veaerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmazessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdifor-
ringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt ak-
tiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapi-
talvaerdien opgares som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke
leengere bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.
Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med til-
leeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes un-
der hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender
valgt IAS 39.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en ob-
jektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdifor-
ringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaeessige veerdi af tilgodehaven-
der og nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventu-
elle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det
enkelte tilgodehavende eller portefalje.

Momsudlan males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til
nettorealisationsvaerdien.
lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder males til salgsvaerdien af de udfgrte serviceydelser, der er gennemfart
inden regnskabsarets udlgb. Der indregnes alene en salgsveerdi sdfremt denne kan opgeres pa-
lideligt.

Salgsveerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede for-
ventede indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgaeres pa
baggrund af afholdte omkostninger i forhold til de forventede omkostninger medgaet til leve-
ring af serviceydelsen.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger ved-
rorende efterfglgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til
dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt
marked, males til kostpris.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af ka-
pitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven
kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmeaessige
skon. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven
kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplagses, hvis
de indregnede udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel
direkte til egenkapitalens frie reserver.

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises
som en seerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab paigang-
veerende arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden,
som falge af en tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af skonomiske ressour-
cer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af
forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog
ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberetti-
get goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra
virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pare-
sultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages
efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte
skatteaktiver indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved ud-
ligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme jurisdiktion. /£ndring i udskudt skat som folge af sendringer i skattesatser indregnes
i resultatopgerelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige un-
derskud, indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der
med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den
effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatop-
garelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Pengestromsopggarelsen

Pengestramsopgarelsen viser foreningens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt foreningens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet praesenteres indirekie og opgeres som arets resultat regule-
ret for ikke kontante driftsposter, eendring i arbejdskapitalen, betalte finansielle poster samt
betalt skat.

Pengestrgamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af ma-
terielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter betaling af udbytte til kapitalejere samt opta-
gelse af 1an og afdrag pa rentebzerende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket kortfristet bankgaeld.

Segmentoplysninger

Oplysning om nettoomszaetningens fordeling pa geografiske segmenter og forretningssegmen-
ter er udeladt jf. ARL § 96, stk. 1, idet foreningens ledelse har vurderet, at en medtagelse af
oplysningen kan volde betydelig skade for virksomheden. Begrundelsen herfor er konkurrence-
maessige hensyn.
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3 Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaefti-
gede

Koncern

ITD, Brancheorganisation for den danske vejgodstransport

Arsrapport 2019

. december

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
97.125 98.730 21.485 17.585
6.031 6.012 1.688 1.337
6.436 6.988 289 220
109.592 111.730 23.462 19.142
254 247 38 29

Vederlag til koncernens ledelse udger samlet 7.627 t.kr. (2018: 6.205 t.kr.)

Modervirksomhed

Vederlag til virksomhedens ledelse udger samlet 1.894 t.kr. (2018: 1.835 t.kr.)

Note t.kr.
4 Finansielle indtaegter
Renteindteegter fratilknyttede virksom-
heder

Andre finansielle indteegter

5 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
0 0 22.985 22.872
4915 1.519 4.472 1.077
4915 1.519 27.457 23.949
15.193 21.059 97 629
2.136 219 -2 -364
17.329 21.278 95 265
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Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Valutakursregulering
Afgang i arets leb

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019

Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbageforsel af af- og nedskrivninger p2 af-
haendede anleegsaktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2019

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Arsrapport 2019

Koncern
Faerdiggjorte Erhvervede
udviklingspro- immaterielle
jekter  anlaegsaktiver I alt
1.312 10.639 11.951
0 1 1
0 -192 -192
1.312 10.448 11.760
720 10.633 11.353
0 1 1
541 6 547
0 -192 -192
1.261 10.448 11.709
51 0 51

Modervirk-
somhed

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

8.227
8.227
8.227
8.227

0
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Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Valutakursregulering
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. ja-
nuar 2019

Valutakursregulering

Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Tilbageforsel af af- og ned-
skrivninger pa afthzen-
dede anlaeg

Af- og nedskrivninger 31.
december 2019

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2019

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i &rets lab

Kostpris 31. december 2019

@f— og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2019

ITD, Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Arsrapport 2019

Koncern
Andre anlzeg,
Grunde og  driftsmateriel Indretning af
bygninger og inventar lejede lokaler 1 alt
74.798 17.873 1.223 93.894
0 2 0 2
0 1.342 0 1.342
0 -3.944 -343 -4.287
74.798 15.273 880 90.951
25.564 12.941 1.054 39.559
0 2 0 2
0 17 0 17
535 2.771 117 3.423
0 -3.737 -301 -4.038
26.099 11.994 870 38.963
48.699 3.279 10 51.988
Modervirksomhed
Andre anlzeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler I alt
637 880 1.517
85 0 85
722 880 1.602
484 801 1.285
58 69 127
542 870 1.412
180 10 190
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Finansielle anleegsaktiver

Koncern
Andre veerdi-
papirer og ka-
t.kr. pitalandele
Kostpris 1. januar 2019 3.876
Valutakursregulering 1
Afgang i arets leb -3.407
Kostpris 31. december 2019 470
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 470
Modervirksomhed
Tilgodehaven-
Kapitalandele i der hos til-
tilkknyttede  knyttede virk-
t.kr. virksomheder somheder I alt
Kostpris 1. januar 2019 48.766 280.000 328.766
Kostpris 31. december 2019 48.766 280.000 328.766
Veerdireguleringer 1. januar 2019 542.926 0 542.926
Valutakursregulering 110 0 110
Udloddet udbytte -100.000 0 -100.000
Andel af arets resultat 65.112 0 65.112
Veerdireguleringer 31. december 2019 508.148 0 508.148
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2019 556.914 280.000 836.914
Modervirksomhed
Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Dattervirksomheder
ITD Holding A/S A/S  Lyren 1, Padborg 100,00 % 556.914 65.112

Periodeafgraensningsposter

Koncern

| posten indgéar der primaert motorvejsafgifter og forsikringspreemier mv. for 23.931 t.kr.
(2018: 36.803 t.kr.) som pa statusdagen endnu ikke er viderefaktureret til kunder. Viderefak-
turering er efterfelgende sket i januar 2020.

Modervirksomhed

Periodeafgraensningsposter omfatter primaert periodisering af omkostninger til forsikringer og

licenser.

29



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Noter

Note t.kr.

10 Udskudt skat
Udskudt skat vedrorer:

Immaterielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Tilgodehavender

Geeldsforpligtelser

Andre skattepligtige midlertidige for-
skelle

11 Langfristede gaeldsforpligtelser

t.kr.

Geeld til realkreditinstitutter
Anden geeld

t.kr.
Anden geeld

12 Hensatte forpligtelser

Koncern

ITD, Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Arsrapport 2019

december

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
11 130 0 0
1.088 1.107 277 -275
12.401 9.686 0 0
12 14 0 0
-439 0 0 0
13.073 10.937 277 -275

Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
31/12 2019 naeste ar andel efter 5 ar
5.402 1.055 4.347 257
2.527 0 2.527 0
7.929 1.055 6.874 257
Modervirksomhed

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
31/12 2019 neeste ar andel efter 5 ar
770 0 770 0
770 0 770 0

Andre hensatte forpligtelser omfatter henszettelser til forventede tab i forbindelse med uafslut-
tede tvister i dattervirksomheden Vialtis S.a.r.l. samt tabshenszettelser pA momsserviceindtaeg-

ter.
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Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler pai alt 3.455 t.kr. med en
resterende kontraktsperiode pa op til 40 mdr.

Koncernen har forpligtelser i gvrige operationelle leje- og leasingkontrakter pai alt 4.958 t.kr.
med en resterende kontraktsperiode pa op til 43 mdr.
Modervirksomhed

Foreningen har indgaet huslejekontrakt med opsigelsesvarsler pa op mod 6 maneder. Husleje-
forpligtelsen i opsigelsesperioden udger 453 t.kr.

Foreningen har forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler pai alt 703 t.kr. med en
resterende kontraktsperiode pa op til 29 mdr.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for prioritetsgeeld, 5.481 t.kr., i Nykredit er grunde og bygninger stillet til sikker-
hed. Den regnskabsmaessige veerdi af grunde og bygninger udger 42.112 t.kr. pr. 31. decem-
ber 2019.

Pengeinsitutter har stillet betalingsgarantier for i alt 477.760 t.kr. overfor motorvejsselskaber.

Pengeinstitutter har stillet betalingsgarantier for i alt 91.157 t.kr. i forbindelse med momsrefu-
sion.

Pengeinstitut har stillet betalingsgarantier pa 1.244 t.kr. overfor Nets A/S.
Koncernen har stillet garantier overfor motorvejsselskaber for i alt 59.756 t.kr.

P& vegne af koncernen har koncernens franske bankforbindelse over for de franske myndighe-
der afgivet garanti pa 24.650 t.kr. For denne garanti har koncernen stillet sikkerhed af samme
storrelse i form af afgivet sikkerhed i koncernens likvide beholdninger.

Modervirksomhed

Pengeinstitutter har pa vegne af foreningen afgivet garantier pai alt 664 t.kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

15

16

17

Nartstaende parter
Koncern

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstédende parter, der ikke er gennemfart

pa normale markedsvilkér, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfort pa normale markedsvilkar.

Modervirksomhed

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstédende parter, der ikke er gennemfort

pa normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 ¢, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

t.kr.

Honorar til foreningens generalforsamlingsvalgte revisor
Lovpligtig revision

Skatteradgivning

Andre ydelser

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
@vrige lovpligtige reserver

Overfort resultat

Koncern
2019 2018
399 506
432 72
243 690
1.074 1.268
55.000 100.000
10.112 -25.828
0 -798
402 1.803
65.514 75177
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18

19

20
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t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afheendelse af anleegsaktiver
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

@vrige reguleringer

FEndring i driftskapital
/Endring i varebeholdninger
/Endring i tilgodehavender
/Endring i leverandgrgaeld m.v.
Andre andringer i driftskapital

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifalge balancen

Koncern
2019 2018
3.987 8.197
42 322
-4.915 -1.519
9.023 9.009
17.329 21.278
100 133
25.566 37.420
-13 -326
-3.806 -158.652
-11.101 93.102
170 -234
-14.750 -66.110
51.471 100.112
51.471 100.112
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