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ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for ITD Brancheorganisation
for den danske vejgodstransport for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af forenin-
gens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af foreningens ak-
tiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for ud-
viklingen i koncernens og foreningens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncer-
nens og foreningens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Padborg, 7. april 2021

Direktion:

Carina Jelling @rnbo Christensen

Bestyrelse:

Christian Sgrensen Madsen Niels Juel Nielsen Jorn Skov

Formand neestformand

Ib Jorgen Andersen Knud Ole Velbak John Agervig Skovrup

Lars Jgrgen Skov
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for ITD Brancheorganisation for den danske vej-
godstransport for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, ba-
lance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som
foreningen, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og foreningens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gv-
rige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaeaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgnderborg, den 7. april 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

Allan Schgne Karen Jgrgensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnel8512 mne40029
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Oplysninger om foreningen

Navn ITD
Brancheorganisation for den danske vejgodstransport

Adresse, postnr., by

Lyren 1, 6330 Padborg

CVR-nr. 409909 17
Stiftet 19.juli 1964
Hjemstedskommune Aabenraa
Regnskabsar 1. januar - 31. december
Hjemmeside www.itd.dk
E-mail itd®@itd.dk
Telefon 7467 12 33
Bestyrelse Christian Sgrensen Madsen, formand
Niels Juel Nielsen, nastformand
Jorn Skov
Ib Jergen Andersen
Knud Ole Velbak
John Agervig Skovrup
Lars Jorgen Skov
Direktion Carina Jelling @rnbo Christensen
Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Ngrre Havnegade 43, 6400 Sgnderborg
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport

Arsrapport 2020

ITD
Danmark
FDE A/S, Vialtis Espana S.L.,
Danmark 100% 100% |Spanien
100%
Vialtis A/S, ITD Holding A/S, Vialtis Italia S.R.L.,
Danmark 100% Danmark 100% |Italien
ITD Ejendomme ApS 100% Vialtis S.R.O,
Danmark 100% 100% |Slovakiet
Vialtis S.A.R.L.,
Frankrig
ITD Service A/S Vialtis Polska SP.,
under friv.likvidation 100% 100% |Polen
Danmark
Vialtis Portugal LDA,
100% _ |Portugal
Vialtis Karayolu Tasimacilari
100% |Teknik Hizmetler Limited Sirketi,
Tyrkiet
Vialtis Romania S.R.L,
100% |Rumanien
Vialtis Deutschland GmbH
100% |Tyskland
Vialtis Morocco S.A.R.L
100% |Marokko
Vialtis Bulgaria EOOD
100% |Bulgarien
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Hoved- og nggletal for koncernen

ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Arsrapport 2020

t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016
Hovedtal
Nettoomsaetning 328.945 384.206 397.188 387.706 392.746
Resultat af primeer drift 75.196 86.539 104.790 113.402 111.830
Finansielle poster -9.018 -4.108 -7.490 -6.037 -13.165
Arets resultat 52.931 65.514 76.996 65.826 78.677
Balancesum 1.617.114 1.771.189 1.816.523 1.661.212 1.511.681
Egenkapital 891.300 893.252 927.772 864.432 848.432
Heraf til investering i materielle an-
legsaktiver -1.504 -1.342 -2.293 -6.985 -3.249

Nggletal
Afkastningsgrad 4,4 % 4,8% 6,0% 7.1% 6,9 %
Soliditetsgrad 55,1% 50,4 % 51,1% 52,2% 56,4 %
Egenkapitalforrentning 5,9% 7.2% 8,6 % 7.7 % 9.6 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaef-

tigede 229 254 247 255 250

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger

Resultat af ordineer drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Foreningens vasentligste aktiviteter

ITD er en privat brancheorganisation for de professionelle danske transport- og logistikvirksomheder.
Vi varetager dansk vejgodstransports interesser politisk nationalt og internationalt. Vi vejleder og ska-
ber netveerk for vores cirka 700 medlemsvirksomheder. Vi giver samtidig medlemsvirksomhederne
malrettede vaerktgjer, som ger en positiv forskel i den travle transporters hverdag. Og ITD er mere end
en brancheorganisation. Vi er en international koncern med en bred vifte af kommercielle aktiviteter.
Via vores kommercielle datterselskaber, FDE A/S og Vialtis, betjener vi primaert transportkunder i hele
Europa med momsrefusion og betalingslgsninger til motorveje.

Arets gang 2020

ITD satte i 2020 yderligere skub i arbejdet med realiseringen af Vaekststrategi 2030 for dansk vejgods-
transport. Malsaetningen er, at Danmark i ar 2030 skal have styrket sin position som et internationalt
kraftcenter inden for vejgodstransport og logistik. Konkret skal det males ved et stigende BNP-bidrag til
dansk gkonomi fra transporterhvervet. Fokusomrader i strategien er internationalisering, digitalisering,
automatisering, klima og miljg, arbejdskraft, mobilitet, nye aktgrer og krav samt analyse og forskning.

ITD's digitale videnscenter ITD Logtech Hub blev etableret i august 2020 i IT-Byen i Aarhus; et af Dan-
marks mest dynamiske IT-innovationsmiljger. Opgaven er at sikre udvikling og udbredelse af nye digi-

tale forretningsmodeller samt datadrevet radgivning og dermed give ITD s medlemmer og dansk vej-

godstransport et digitalt Igft.

ITD arbejder fortsat aktivt pa at fa en klar politisk kgreplan for grgn omstilling af de tunge transporter i
Danmark og EU. ITD har udarbejdet sin egen klimaplan for grgn omstilling af vejgodstransporten, og i
2020 er anbefalingerne herfra blandt andet bragt aktivt ind i arbejdet i regeringens Klimapartnerskab
for Landtransport, hvor det er Iykkedes at satte et stort aftryk pa arbejdet.

Heller ikke i 2020 Iykkedes det politikerne at na til enighed om en ny langsigtet infrastrukturplan til
gavn for hele Danmark, hvilket ITD har skarpt kritiseret. ITD var i 2020 ogsa staerkt optaget af den mas-
sive mangel pa rastepladser til lastbilerne langs det danske motorvejsnet. Kapacitetsmanglen presser
chauffgrerne i deres dagligdag, og ITD arbejder intensivt og malrettet for at sikre, at der bliver afsat
tilstraekkeligt med penge til etablering og udbygning af rastepladser.

ITD arbejder aktivt for, at der skal sikres et tilstraekkeligt rekrutteringsgrundlag for dansk vejgodstrans-
port i fremtiden. Der arbejdes pa at gge de unges interesse for at uddanne sig inden for transport og
logistik samt pa at fa flere kvinder ind i erhvervet. | januar 2020 afholdt ITD sin ferste netvaerksdag for
kvinder i transporterhvervet. ITD har i 2020 ligeledes investeret i fotodatabasen "Flere kvinder bag rat-
tet” for at fremme den brede bevidsthed om kvinder i vejgodstransporterhvervet.

| foraret 2020 indgik ITD Arbejdsgiver igen en etarig mindstelgnsoverenskomst med Krifa, og ITD
Arbejdsgiver har i 2020 arbejdet videre med staevningen af den danske stat for ikke at sikre medlem-
mernes foreningsfrihed.

I sommeren 2020 vedtog Folketinget en andring af godskgrselsloven, sa virksomheder fremover skal
betale en lgn til deres chaufferer svarende til omkostningsniveauet i overenskomster indgaet af de
mest repraesentative parter pa det danske arbejdsmarked. Det Iykkedes efter hardt arbejde ITD at fa
@ndret lovgivningen, sa der ogsa skal veere plads til alternative overenskomster pa transportomradet
med ordnede forhold og ordentligt Ignniveau til chaufferer.

Folketinget vedtog ogsad i sommeren 2020 en lov, hvorefter der fra arsskiftet skal betales dansk over-
enskomstmaessig Ign til udenlandske chauffgrer, der karer cabotagekersel og vejdelen af kombineret
transport i Danmark. ITD hilser loven velkommen, men har samtidig papeget betydelige svagheder ved
kontroldelen.
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Ledelsesberetning

2020 blev aret, hvor EU’s vejpakke endelig blev vedtaget til ITD s store tilfredsstillelse. Vedtagelsen
var kulminationen pd mange ars hardt arbejde for mere ensartede regler for den internationale vej-
godstransport i EU, der skal sikre fair og lige konkurrence. Vejpakken vil blive implementeret gradvist,
og forelgbigt er de nye kgre- og hviletidsregler tradt i kraft. ITD har skarpt kritiseret, at Kommissionen
efterfglgende har forsggt at spaende ben for implementeringen af vejpakken med nye klimaberegnin-
ger.

2020 blev 0gsa aret for Storbritanniens endelige udtraeden af EU, og aftalen mellem Storbritannien og
EU om det fremtidige samarbejde &ndrede vilkarene for transporterhvervet. ITD har Igbende holdt
medlemmerne orienteret om udviklingen og de nye regler.

| 2020 fortsatte ITD sin ihaerdige kamp imod PostNords underskudsgivende og konkurrenceforvridende
forretningsmodel. ITD indsendte i 2017 den forste officielle klage til EU-Kommissionen over ulovlig og
konkurrenceforvridende statsstgtte i form af milliardstore kapitaltilskud til PostNord Danmark. | maj
2018 meldte EU-Kommissionen, at en del af den stgtte kunne godkendes, fordi den gik til at afskedige
tidligere tjenestemand. ITD klagede over den beslutning til EU-Domstolen, hvor sagen fortsat verserer.
| sommeren 2019 besluttede Kommissionen at foretage en dybtgdende undersggelse af de resterende
kapitaltilskud. Undersggelsesproceduren er en stor sejr for ITD, og ITD afventer stadig Kommissionens
beslutning pa denne klage. Grundet tiltagende bekymring over unfair konkurrence fra PostNords dat-
terselskab, PostNord Logistics, klagede ITD i 2019 til Kommissionen over statstilskud til dette selskab. |
maj 2020 meddelte Kommissionen, at de statstilskud ikke indeholdt statsstgtte. ITD har klaget over den
beslutning til EU-Domstolen. ITD's klager behandles fortsat i EU-Kommissionen og ved EU-Domstolen.

COVID-19 fyldte dret igennem meget i ITD s medlemsservice og politiske arbejde. Det kraevede et eks-
traordineert arbejde at understgtte, at forsyningssikkerheden konsekvent kunne opretholdes effektivt i
takt med nye restriktioner og granselukninger. | Danmark var ITD en del af den nationale operative
stab (NOST), og ITD udarbejdede sammen med resten af branchen faelles anbefalinger om god corona-
adfeerd til vognmaend, chauffgrer og modtagerne af godset. ITD's taette samarbejde med europaiske
spsterorganisationer gav ITD meget hurtig adgang til information og svar pa situationen i andre lande
til gavn for medlemmerne.

ITD's medlemmer har aret igennem fortsat gjort flittigt brug af de attraktive servicer, som ITD tilbyder.
Dialogen med medlemmerne har igen veeret i hgjsaeede i 2020, men mgdeaktiviteten har veeret staerkt
pavirket af COVID-19-situationen.
Datterselskaber
ITD Holding A/S koncernens aktiviteter bestar i;

At drive faelles funktioner (shared service organisation) for koncernens enheder.

Investering i nye aktiviteter.

Ejerledelse og ejerskab af driftsselskaber (datterselskaber), herunder FDE A/S, Vialtis A/S, Vialtis
Sarl, ITD Ejendomme ApS og ITD Service A/S (tidligere ITD Forsikringsmaegler A/S).

Aktiviteterne i FDE A/S, Vialtis A/S og Vialtis Sarl bestar fortsat i:

At handtere momsrefusion fra forskellige lande for kunder i hele Europa, herunder ogsa at finan-
siere momsudestaender for kunder.

Administration, rabataftaler og betalingssystemer for kunder, primart inden for transportbran-
chen.

Hovedaktiviteterne udferes via de to brands FDE og VIALTIS, fordelt pa lokationer i 11 lande primaert i
Europa.
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Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultat efter skat udger 52,9 mio. kr., hvilket er under forventningerne for 2020, men
skal ses i lyset af COVID-19 pandemiens pavirkning af primaert koncernens aktiviteter i FDE A/S og VI-
ALTIS. 1 2019 udgjorde resultatet 65,5 mio. kr.

Resultatet anses for tilfredsstillende bade henset til COVID-19 pandemiens pavirkninger, herunder de
generelle nuvaerende markedsforhold og dieselpriser, der er geeldende for aktiviteterne i ITD Holding
A/S-koncernens brands FDE og VIALTIS.

Koncernens balance pr. statusdagen udger 1.617 mio. kr. mod 1.771 mio. kr. i 2019. Egenkapitalen
pr. 31. december 2020 udggr samlet 891 mio. kr.
Videnressourcer

Det er vigtigt for ITD-koncernen fortsat at fastholde og tiltreekke en stab af kompetente, motiverede og
ressourcestaerke medarbejdere. Dette geres ved at fastholde et hgjt nationalt og internationalt fagligt
miljg samt sikre og vedligeholde et godt og inspirerende arbejdsmiljg.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

ITD-koncernens aktiviteter er i nogen udstraekning afhangige af samarbejdspartnere, der har det pri-
meere kundeforhold med en del af koncernens kunder.

Herudover vurderes det ikke, at koncernen har finansielle kredit- eller valutarisici, ud over hvad der er
sadvanligt for virksomheder inden for branchen.

Redeggrelse for samfundsansvar

ITD-koncernens @nske er at udvikle sine kerneaktiviteter og mede sine udfordringer pa en gkonomisk
og samfundsmaessig forsvarlig made.

Dette betyder, at vi bade lever op til lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvor vi opererer, samt
udviser samfundsansvar i vores daglige virke i form af aktiv deltagelse i forhold angdende nationale og
internationale erhvervsmaessige forhold primeert relateret til virksomhedens virke samt velggrende bi-
drag (sponsorering) i almindelighed i vores naeromrader.

Menneskerettigheder

ITD-koncernen driver sin virksomhed i forstaelse for menneskerettigheder og forventer, at koncernens
samarbejdspartnere ligeledes stotter og respekterer internationalt erklaerede menneskerettigheder.

Vi har foretaget en risikoanalyse i forhold til de lande, vi operer i, og i forhold til vores samarbejdspart-
nere. Vi anser det for en meget lav risiko, at vi og vores partnere ikke opfylder nationale menneskeret-
tigheder i og med at vi primaert opererer i EU-lande - samt vores kommercielle samarbejdspartnere
overvejende udggres af de respektive landes myndigheder og europaiske multinationale selskaber.

Pa baggrund af denne risikoanalyse har vi vurderet, at vi ikke behgver at have en politik for menneske-
rettigheder.
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ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Arsrapport 2020

Ledelsesberetning

Sociale forhold og medarbejderforhold

ITD-koncernens vigtigste ressource er medarbejderne. Derfor er et godt arbejdsmiljp med medarbejder-
trivsel og medarbejderudvikling i fokus.

Den veasentligste risiko ligger i at sikre udvikling, tiltreekning og fastholdelse af dygtige og sunde med-
arbejdere og at hgjne trivsel pa arbejdspladsen.

Dette fremmes bl.a. ved at vi kontinuerligt arbejder med en proaktiv personalepolitik mv. bade i Dan-
mark og udlandet. | Danmark, hvor den stgrste medarbejdertilstedeveerelse er, ggres dette blandet an-
det ved, at vi fglger de lovpligtige regler pa omradet, sdsom vi har et aktivt AMO-udvalg og gennemfer-
sel af APV-runder (senest i 2017/18).

| starten af 2020 har vi fortsat forskellige sundhedsinitiativer via vores "Sundenergikoncept” - ligesom
vi har forskellige personaleordninger, sundhedsforsikringer mv.

Resultatet er, at der i starten af 2020 blandt medarbejderne iseer har veeret stor opbakning til "teel-
skridt-kampagne", samt aktivt brug af Personaleforening og "ITD Lebeklub".

COVID-19-pandemien har i 2020 pavirket mange af vores aktiviteter, som er blevet aflyst i overens-
stemmelse med retningslinjer fra lovgivere og myndigheder.

| forhold til vores udenlandske aktiviteter fglger vi de nationale regler. Dette ggres via et teet samar-
bejde med den lokale ledelse samt eksterne HR-partnere.

Socialt ansvar

Hvert ar investerer ITD-koncernen i ambitigse tiltag og projekter for at patage os et socialt ansvar. Det
omfatter blandt andet trafiksikkerhed og diversitet.

Trafiksikkerhed

Vi prioriterer trafiksikkerhed hgjt, og fokus pa trafiksikkerheden er med til at redde liv. Derfor har ITD
lavet den landsdaekkende kampagne, Lastbilkaravanen, som handler om trafiksikkerhed og lastbiler.
Malgruppen er elever i 0.-2. klasse.

Malet er mere tryghed og forstaelse blandt trafikanterne.

Lastbilkaravanen sa ferste gang dagen lys i 2013, hvor én lastbil besggte én skole. Siden har ITD's tra-
fiksikkerhedskampagne udviklet sig fra ar til ar til den succes, den er i dag.

Inden COVID-19 pandemiens udbrud besggte Lastbilkaravanen hvert ar 3.000 elever i 0.-2. klasse i
kampagneugen, hvor de lgerte om trafiksikkerhed og lastbiler.

Sa mange elever kunne Lastbilkaravanen desveerre ikke besgge i 2020, men emnet er trods COVID-19
lige sd vigtigt. Derfor blev konceptet a&ndret.

Det blev til 55.000 flotte, grgnne refleksveste til alle elever i 2. klasse i de danske folkeskoler samt un-
dervisningsmateriale. Eleverne modtog vestene i slutningen af oktober 2020, og pa tre skoler fik ele-
verne vestene personligt leveret af kampagnens hovedfigur Magda, da Lastbilkaravanen lagde vejen
forbi.
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ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
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Ledelsesberetning

Diversitet

ITD arbejder ogsa aktivt pa at understgtte gode arbejdsvilkar for bade maend og kvinder i vejgodstrans-
porten. Konkret har ITD en ambition om at fa flere kvinder ind i transporterhvervet.

| 2020 har dette udmentet sig i, at ITD har afholdt en netvaerksdag for kvinderne i erhvervet, hvor der
blev sat fokus pa de gode kvindelige rollemodeller og skabt et veerdifuldt netveerk, der kan bidrage til at
tiltreekke og fastholde kvinder i erhvervet.

Mere end 80 kvinder deltog i netvaerksdagen og valgte at bruge en Igrdag i januar 2020 i selskab med
hinanden og med inspirerende, kvindelige rollemodeller som Le Mans-racerkgreren Christina Nielsen,
sundhedseksperten Michelle Kristensen og standupkomikeren Ane Hggsberg.

Dagen var en stor succes og opfyldte sit formal om at skabe en dag, hvor kvinder i transportbranchen
kan mgdes og blive inspireret og udveksle erfaringer. Den slags har verdi for den enkelte medarbejder.
ITD fik god feedback fra deltagerne pa selve dagen, og meningen er at bruge erfaringerne fra denne,
nar der skal arrangeres nye netvaerksdage for kvinder.

ITD har i 2020 ligeledes investeret i fotodatabasen "Flere kvinder bag rattet” for at fremme den brede
bevidsthed om kvinder i vejgodstransporterhvervet og gere dem mere synlige.

Malet er, at flere kvinder lettere skal kunne se sig selv i vejgodstransporterhvervet.

Indtil nu har der stort set ikke vaeret fotos af "rigtige” kvinder i og ved lastbiler eller i andre arbejdssitu-
ationer inden for vejgodstransportbranchen, og det vil ITD ggre op med.

ITD gnsker at bidrage til at lette rekrutteringen til branchen samt at arbejde for mere diversitet blandt
chauffgrer med videre, hvilket vil ggre branchen endnu mere attraktiv for fremtidens arbejdskraft.

Transportvirksomheder, uddannelsesinstitutioner, jobcentre, organisationer, offentlige myndigheder,
medier med flere har adgang til at bruge billederne i det omfang, det er foreneligt med det overordnede
formal og licensvilkarene.

Billederne stilles gratis til radighed af ITD i samarbejde med Hedofs Fond og FDE Fonden. Fotodataba-
sen er blevet godt taget imod, og der er blevet registreret mange brugere pa flerekvinderbagrattet.dk.
Flere medier, sarligt fagmedierne, bruger nu billederne jeevnligt.

Miljgforhold

ITD-koncernen stgtter en forsigtighedstilgang til miljgmaessige udfordringer. Ifglge den interne risiko-
analyse vurderes koncernens aktiviteter til at have begraenset indflydelse pa miljget, herunder risici for
forkert bortskaffelse af elektronisk affald og affaldshandtering.

| 2020 har vores arbejde ligesom tidligere ar isar vaeret fokuseret pa Danmark henset til at den stgrste
medarbejderkoncentration er i Danmark. Fokus har fortsat veeret pa affaldshandtering af bl.a. hushold-
ningsaffald (erhverv) samt forsvarlig bortskaffelse af elektronisk affald.

Vi har igennem interne andringer i processer sikret, at vi fuldt ud anvender de kommunale tilbud pa
affaldshandteringsomradet, ligesom elektronisk affald bortskaffes forsvarligt i forhold til tilgaengelige
offentlige og private tilbud.
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Ledelsesberetning

Klimapavirkning

ITD-koncernens direkte aktiviteter vurderes jf. intern risikoanalyse kun i begranset omfang at pavirke
det eksterne klima, fx risikoen for hgjt energiforbrug.

Koncernen tager Igbende initiativer til en mere baredygtig tilgang til koncernens aktiviteter bl.a. i for-
bindelse med spredning og brug af nye teknologier.

| 2020 har der i Danmark ligesom i 2019 veeret fokus pa energioptimeringer, iser omkring reduktion af
elforbrug. Resultatet af denne optimering forventes fgrst at kunne ses pa energiforbrug 2020/21, da
implementeringen er tilendebragt i slutningen af 2020 henholdsvis starten af 2021.

Hvert ar investerer ITD-koncernen i ambitigse tiltag og projekter for at patage os et miljgmaessigt an-
svar.

Godstransporten i Danmark udleder 4,5 mio. ton CO2 om &ret. ITD har i sin Vakststrategi 2030 stor
fokus pa klima og miljg. ITD har en ambition om, at vejgodstransporten skal bidrage effektivt til en gren
omstilling pa alle niveauer.

Ved Danish Transport Award 2020 hyldede ITD derfor gren omstilling hos danske transport- og logistik-
virksomheder. Malet var at hylde succeshistorier, der kunne vaere med til at inspirere andre virksomhe-
der til at folge de gode, grenne eksempler. | spidsen for juryen sad Connie Hedegaard, som er tidligere
klima- og miljgminister samt klimakommissaer i EU. | dag er hun blandt andet formand for Danmarks
gronne tenketank, CONCITO.

Derudover bestod juryen af ITD's formand og administrerende direktgr i S. Chr. Serensen A/S, Christian
Sgrensen Madsen; ITD's administrerende direkter, Carina Christensen; vinder af Danish Transport
Award 2018 og administrerende direkter i Thortrans A/S, Lars Thomas Kristensen; Seniorradgiver,
Klima og Transport i Radet for Grgn Omstilling, Jeppe Juul, samt Niels Buus Kristensen, som er forsk-
ningsleder ved Transportgkonomisk Institut, Oslo, og medlem af Klimaradet.

Ud af de mange indstillede kandidater udvalgte juryen seks meget forskellige finalister til Danish Trans-
port Award 2020: Dania Connect A/S, Eurobulk Logistics A/S, Frode Laursen A/S, K. Hansen Transport
A/S, Kaj Kadsen Fjelstrup A/S og P. Fournaise A/S. Inden vinderne blev offentliggjort, blev alle seks fi-
nalister praesenteret med en flot film. Der blev ligeledes udgivet et DTA-magasin med finalisterne i,
hvor de hver isar fortalte om deres grgnne tilgang til transporterhvervet.

Den 1. oktober 2020 blev vinderne af Danish Transport Award offentliggjorte. Farstepladsen gik til
transport- og logistikvirksomheden Frode Laursen A/S. Anden- og tredjepladsen gik til henholdsvis til
den familieejede vognmandsforretning P. Fournaise A/S og transportvirksomheden Dania Connect A/S.
Udover hyldesten modtog vinderen af Danish Transport Award 2020 50.000 kroner. Andenpladsen
modtog 25.000 kroner, og tredjepladsen 10.000 kroner.

Antikorruption

ITD-koncernen modarbejder alle former for korruption, herunder afpresning og bestikkelse.

Som international netvaerksvirksomhed med en bred vifte af kommercielle aktiviteter ligger der en ri-
siko for korruption i kontakten til medlemmer, kunder og blandt vores leverandgrer af vores indirekte
indkeb.

| 2020 har vi fortsat vores arbejde med at sgrge for, at relevante medarbejdere er bekendt med vores
antikorruptionspolitik.

Vores interne risikoanalyse og gennemgang i 2020 har ikke konstateret brud pa vores antikorruptions-
politik.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for handtering af COVID-19

Koncernen har i forhold til COVID-19 pandemien fulgt de anbefalinger og retningslinjer, der har veret
udstukket af den danske regering samt danske sundhedsmyndigheder. Dvs. at koncernen en stor peri-
ode har haft et vaesentlig antal medarbejdere, der har arbejdet hjemmefra.

P& koncernens internationale lokationer har vi fulgt de anbefalinger og retningslinjer, der har varet ud-
stukket lokalt af regeringer og myndigheder.

| forhold til COVID-19 pandemiens kommercielle og skonomiske pavirkninger har der i hele perioden
varet nedsat en taskforce, der har monitoreret og koordineret handtering af COVID-19 pa tveers af or-
ganisationen og koncernen. Denne taskforce har refereret direkte til koncernens daglige topledelse.

Redeggrelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

ITD-koncernen tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejdere, herunder ligelig fordeling af kgnnene,
bidrager positivt til arbejdsmiljget og styrker koncernens performance og konkurrenceevne. ITD-kon-
cernen arbejder kontinuerligt pa en ligelig kensfordeling af ledere. Ved ansattelse og rekruttering
(bade internt og eksternt) til ledelsesposter er ambitionen, at der skal vaere bade kvindelige og mand-
lige kandidater.

ITD, Brancheorganisation for den danske vejgodstransport har en ambition om at have en ligelig kens-
fordeling i bestyrelsen. P.t. udgeres bestyrelsen af mand. Ambitionen om en fordeling pd mindst 33
procent af hvert ken er endnu ikke opfyldt, hvilket skyldes, at medlemmerne ikke har indstillet kandida-
ter, der sikrer, at maltallet har kunnet realiseres. Medlemmerne vil blive opfordret til at have gget fokus
pa diversitet ved indstilling af kandidater til bestyrelsen, saledes at maltallet forventes indfriet inden
2023.

Der er opsat et maltal pa 40 /60 procent for en ligelig kensfordeling pa gvrige ledelsesniveau, der om-
fatter direktionen, koncernledelsen, og mellemledere. P.t. udger kensfordelingen 42/58 procent, og
maltallet er sdledes indfriet.

Begivenheder efter balancedagen

Ledelsen har vurderet, at den aktuelle drifts- og markedssituation er opstdet som fglge af den igangvae-
rende COVID-19 pandemi. Med den aktuelle viden og indsigt er det vurderingen, at fglgerne af COVID-
19 pandemien kommer til at afspejle sig negativt i resultatet for 2021.

Der er herudover ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt pavirker koncernens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer for 2021 et resultat, der ligger under niveauet for 2020, henset til den igangvee-
rende COVID-19 pandemi, som pavirker vores brands FDE og VIALTIS med lavere aktivitetsniveau i de
internationale transporter, stadig lavere dieselpriser end tidligere ar samt at COVID-19 pa visse regio-
nale markeder har vaeret en accelerator for endnu lavere priser pa vores serviceydelser.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Nettoomsatning
Andre driftsindtegter
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- 0g nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
328.945 384.206
416 454
-147.485 -184.087
181.876 200.573 -1.781 -2.810
-103.734 -109.592 -22.692 -23.462
-2.529 -3.988 -71 -127
-8 -42 0 0
75.605 86.951 -24.544 -26.399
0 0 52.831 65.112
2.829 4915 24.867 27.457
-11.847 -9.023 -142 -561
66.587 82.843 53.012 65.609
-13.656 -17.329 -81 -95
52.931 65.514 52.931 65.514
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaagsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Momsudlan mv.

Periodeafgraensningsposter

Veardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed

2020 2019 2020 2019
0 51 0 0
5 1 0 0

5 52
48.241 48.698 0 0
2.676 3.280 192 181
5 10 5 10
50.922 51.988 197 191
0 0 554.735 556.914
0 0 280.000 280.000
660 470 0 0
660 470 834.735 836.914
51.587 52.510 834.932 837.105
1.227 751 1.227 751
1.227 751 1.227 751
189.214 246.130 14.910 16.008
39.757 65.637 0 0
0 0 40.630 41.956
0 0 260 277
351 3.061 351 622
1.046.486 1.279.400 4.379 4.855
30.820 28.067 41 232
1.306.628 1.622.295 60.571 63.950
45.878 44.162 45.624 43.880
211.794 51.471 625 1.458
1.565.527 1.718.679 108.047 110.039
1.617.114 1.771.189 942.979 947.144
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre

10

12

11

13

15
16
17

veerdi
Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for valutakurs-reguleringer
Overfert resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Gealdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
0 0 465.969 453.148
0 118 0 0
-10 0 0 0
851.309 838.133 385.330 385.103
40.000 55.000 40.000 55.000
891.299 893.251 891.299 893.251
9.742 13.073 0 0
2.739 1.990 0 0
12.481 15.063 0 0
3.320 4.347 0 0
6.864 2.527 1.974 770
10.184 6.874 1.974 770
1.047 1.055 0 0
615.636 657.100 44.184 46.124
0 0 1.157 3.752
7.743 0 0 0
78.064 197.846 4.365 3.247
660 0 0 0
703.150 856.001 49.706 53.123
713.334 862.874 51.680 53.893
1.617.114 1.771.189 942.979 947.144

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Resultatdisponering
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Egenkapitalopggrelse

Note

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2019

Overfert via resultatdisponering
Valutakursregulering

Andre verdireguleringer af egenkapital

Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2020

Overfert via resultatdisponering
Valutakursregulering

Andre verdireguleringer af egenkapital

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2020

december

ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Arsrapport 2020

Koncern

Reserve for ud-
viklingsomkost-

Reserve for valu-
takurs-requlerin-

Foreslaet ud-
bytte for regn-

ninger ger Overfgrt resultat skabsaret I alt
454 0 827.317 100.000 927.771
-336 0 10.850 55.000 65.514
0 0 110 0 110

0 0 -144 0 -144

0 0 0 -100.000 -100.000
118 0 838.133 55.000 893.251
-118 0 13.049 40.000 52.931
0 -10 0 0 -10

0 0 127 0 127

0 0 0 -55.000 -55.000

0 -10 851.309 40.000 891.299
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

17

17

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2019

Overfert via resultatdisponering
Valutakursregulering

Andre veerdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2020

Overfert via resultatdisponering
Valutakursregulering

Andre veerdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2020

ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Arsrapport 2020

Modervirksomhed

Reserve for net-
toopskrivning ef-

Foreslaet ud-
bytte for regn-

terindre veerdi  Overfert resultat skabsaret | alt
442,926 384.845 100.000 927.771
10.112 402 55.000 65.514
110 0 0 110

0 -144 0 -144

0 0 -100.000 -100.000
453.148 385.103 55.000 893.251
12.831 100 40.000 52.931
-10 0 0 -10

0 127 0 127

0 0 -55.000 -55.000
465.969 385.330 40.000 891.299
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Arsrapport 2020

Pengestremsopggrelse

Note

18

19

20

t.kr.

Arets resultat
Requleringer

Pengestremme fra primeer drift fer a&ndring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestremme fra primeer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Salg af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlagsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser i gvrigt

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar
Valutakursregulering

Likvider 31. december

Koncern
2020 2019
52.931 65.514
48.276 25.566
101.207 91.080
156.984 -14.750
258.191 76.330
1.601 1.068
-34.351 -8.440
-6.859 -18.777
218.582 50.181
-5 0
-1.504 -1.342
59 207
-839 0
0 3.485
-2.289 2.350
-54.873 -100.144
-1.035 -1.037
-55.908 -101.181
160.385 -48.650
51.471 100.112
-62 9
211.794 51.471
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ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Arsrapport 2020
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Noter
Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet for ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

For moderforeningen aflaeegges arsrapporten i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore klasse C-virksomheder.

For modervirksomheden er posterne nettoomsatning, andre eksterne omkostninger og andre driftsind-
teegter med henvisning til drsregnskabslovens §32 sammendraget til en regnskabspost benavnt brut-
tofortjeneste.

Koncernen har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret andringslov nr. 1716 af 27. de-
cember 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af andringsloven har ikke pavirket foreningens
regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet krav om
yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).
Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hen-
syn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmassige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af drets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.
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Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
galdsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen un-
der finansielle indteegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvsteendige enheder. Resultatopggrelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital
ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gen-
nemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for
en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende
indregnes valutakursgevinster og -tab pa 1an og afledte finansielle instrumenter indgaet til kurssikring
af udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetare poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet
eller pa tidspunktet for efterfglgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens poster om-
regnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til histori-
ske kurser for den ikke-moneteare post.

Resultatopggrelsen
Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/IAS18.

Koncernens nettoomsaetning genereres af tjenesteydelser vedrgrende tilbagesggning af momsrefusio-
ner i udlandet pa vegne af kunder samt administration af tunnel , motorvejs og faergegebyrer pa vegne
af samarbejdspartnere samt medlemskontingenter m.v.

Nettoomseaetning fra levering af tjenesteydelser indregnes i nettoomsatningen, i takt med at ydelsen
udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).
Feaerdiggerelsesgraden opgeres pa baggrund af afholdte omkostninger i forhold til de forventede om-
kostninger medgaet til levering af serviceydelsen.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindteaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhandelse af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver.

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ien og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3ar
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver 3ar
Bygninger 15-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-15ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder prasenteres i
resultatopgerelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og _omkostninger, herunder fra tilknyttede og associe-
rede virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og _tab vedrgrende andre verdi-
papirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser.

Skat

Koncernens danske selskaber er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning. Modersel-
skabet indgar ikke i denne sambeskatning som falge af moderselskabets juridiske struktur.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af @&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede pkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemferlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostnin-
gerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurde-
rede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 3 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tilleeg af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter over-
tagelsesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den
negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative
indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens
underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres til egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi
overstiger anskaffelsesveardien.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.
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Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaer-
dien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke la&ngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til
omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Momsudlan males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab til nettorea-
lisationsveerdien.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder males til salgsvaerdien af de udferte serviceydelser, der er gennemfort inden
regnskabsarets udlgb. Der indregnes alene en salgsvardi safremt denne kan opgeres palideligt.

Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres pa baggrund af af-
holdte omkostninger i forhold til de forventede omkostninger medgaet til levering af serviceydelsen.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalan-
dele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres
ved underskud, realisation af kapitalandele eller @&ndring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke
indregnes med et negativt belgb.
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Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrg-
rende aktiver og forpligtelser, der udger en del af foreningens nettoinvesteringer i sddanne enheder,
og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer foreningens nettoinveste-
ringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhandelse af udenlandske enheder, eller hvis betin-
gelserne for effektiv sikring ikke laengere er til stede. Nar kapitalandele i datter- og associerede virk-
somheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreserve.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er op-
staet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males ud-
skudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af @&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed
og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskel-
len mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over Idneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, vedrerer indtaegter i efterfglgende regn-
skabsar.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrsmme fra driftsaktivitet praesenteres indirekte og opgeres som arets resultat reguleret for
ikke kontante driftsposter, a&ndring i arbejdskapitalen, betalte finansielle poster samt betalt skat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af materielle
anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter betaling af udbytte til kapitalejere samt optagelse af
Ian og afdrag pa rentebaerende gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket kortfristet bankgeeld.
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2

Segmentoplysninger

Oplysning om nettoomsaetningens fordeling pd geografiske segmenter og forretningssegmen-
ter er udeladt jf. ARL § 96, stk. 1, idet selskabets ledelse har vurderet, at en medtagelse af op-
lysningen kan volde betydelig skade for virksomheden. Begrundelsen herfor er konkurrence-
maessige hensyn.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019 2020 2019
Personaleomkostninger
Lgnninger 92.302 97.125 20.839 21.485
Pensioner 5.675 6.031 1.579 1.688
Andre omkostninger til social sikring 5.757 6.436 274 289

103.734 109.592 22.692 23.462
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 229 254 35 38

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udggr samlet 3.214 t.kr. (2019: 7.627 t.kr.)

Modervirksomhed
Vederlag til moderselskabets ledelse udggr samlet 1.806 t.kr. (2019: 1.894 t.kr.)
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t.kr.

Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige ind-
komst

Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anlaagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020

Kostpris 31. december 2020

Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2020

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
0 0 22.988 22.985
2.829 4915 1.879 4.472
2.829 4915 24.867 27.457
16.947 15.193 64 97
-3.291 2.136 17 -2
13.656 17.329 81 95
Koncern
Feaerdiggjorte Erhvervede
udviklingspro- immaterielle
jekter  anleegsaktiver lalt
1.312 10.688 12.000
0 5 5
1.312 10.693 12.005
1.261 10.687 11.948
51 1 52
1.312 10.688 12.000
0 5 5
Modervirk-
somhed
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver
8.227
8.227
8.227
8.227

0
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ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport

Materielle anleegsaktiver

Arsrapport 2020

Koncern
Andre anl&g,
Grunde og  driftsmateriel Indretning af
t.kr. bygninger og inventar lejede lokaler lalt
Kostpris 1. januar 2020 74.887 15.276 880 91.043
Valutakursregulering 0 -23 0 -23
Tilgang i arets lgb 39 1.465 0 1.504
Afgang i arets Igb 21 -288 -236 -545
Kostpris 31. december 2020 74.905 16.430 644 91.979
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 26.189 11.996 870 39.055
Valutakursregulering 0 1 0 1
Arets afskrivninger 492 1.739 5 2.236
Arets af- og nedskrivninger pd afhaendede
aktiver 0 242 0 242
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa af-
haendede anlaeg -17 -224 -236 477
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 26.664 13.754 639 41.057
Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2020 48.241 2.676 5 50.922
Modervirksomhed
Andre anlag,
driftsmateriel Indretning af
t.kr. og inventar lejede lokaler lalt
Kostpris 1. januar 2020 724 880 1.604
Tilgang i arets lgb 77 0 77
Afgang i arets Igb 0 -236 -236
Kostpris 31. december 2020 801 644 1.445
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 543 870 1.413
Arets afskrivninger 66 5 71
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afhandede anlag 0 -236 -236
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 609 639 1.248
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 192 5 197
Finansielle anleegsaktiver
Koncern
Andre veerdi-
papirer og ka-
t.kr. pitalandele
Kostpris 1. januar 2020 470
Valutakursregulering -2
Tilgang i arets lgb 192
Kostpris 31. december 2020 660
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 660
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Finansielle anleegsaktiver (fortsat)

ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport

Arsrapport 2020

Modervirksomhed

Tilgodehaven-

Kapitalandele i der hos til-
tilkknyttede  knyttede virk-
t.kr. virksomheder somheder | alt
Kostpris 1. januar 2020 48.766 280.000 328.766
Kostpris 31. december 2020 48.766 280.000 328.766
Veerdireguleringer 1. januar 2020 508.148 0 508.148
Valutakursregulering -10 0 -10
Udloddet udbytte -55.000 0 -55.000
Andel af drets resultat 52.831 0 52.831
Verdireguleringer 31. december 2020 505.969 0 505.969
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 554.735 280.000 834.735
Modervirksomhed
Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Dattervirksomheder
Lyren1,
ITD Holding A/S A/S Padborg 100,00 % 554.735 52.831

Periodeafgraensningsposter

Koncern

| posten indgdr der primaert motorvejsafgifter og forsikringspraemier mv. for 27.027 t.kr. (2019: 23.931
t.kr.) som pa statusdagen endnu ikke er viderefaktureret til kunder. Viderefakturering er efterfplgende sket

ijanuar 2021.

Modervirksomhed

Periodeafgraensningsposter omfatter primaert periodisering af omkostninger til forsikringer og licenser.

t.kr.
Udskudt skat
Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anlaeegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender

Hensatte forpligtelser

Geeldsforpligtelser

Andre skattepligtige midlertidige forskelle

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
0 11 0 0
1.268 1.088 -198 277
8.040 12.401 0 0
525 0 0 0
10 12 0 0
-102 -439 -62 0
9.741 13.073 -260 277
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Langfristede geeldsforpligtelser

Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
t.kr. 31/12 2020 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 4.367 1.047 3.320 0
Anden geld 6.864 0 6.864 0
11.231 1.047 10.184 0

Modervirksomhed

Geald i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
t.kr. 31/12 2020 naste ar andel efter 5 ar
Anden geld 1.974 0 1.974 0

1.974 0 1.974 0

Hensatte forpligtelser

Koncern

Andre hensatte forpligtelser omfatter henseaettelser til forventede tab i forbindelse med uafsluttede tvister i
dattervirksomheden Vialtis S.a.r.l. samt tabshensattelser pa momsserviceindtaegter.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler pd i alt 2.410 t.kr. med en resterende
kontraktsperiode pa op til 45 mdr.

Koncernen har forpligtelser i gvrige operationelle leje- og leasingkontrakter pd i alt 6.385 t.kr. med en re-
sterende kontraktsperiode pa op til 31 mdr.
Modervirksomhed

Foreningen har indgdet huslejekontrakt med opsigelsesvarsler pd op mod 6 maneder. Huslejeforpligtelsen i
opsigelsesperioden udger 420 t.kr.

Foreningen har forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler pa i alt 834 t.kr. med en resterende
kontraktsperiode pa op til 45 mdr.
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Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for prioritetsgaeld, 4.431 t.kr., i Nykredit er grunde og bygninger stillet til sikkerhed. Den
regnskabsmaessige veerdi af grunde og bygninger udger 41.833 t.kr. pr. 31. december 2020.

Pengeinsitutter har stillet betalingsgarantier for i alt 493.483 t.kr. overfor motorvejsselskaber.
Pengeinstitutter har stillet betalingsgarantier for i alt 99.401 t.kr. i forbindelse med momsrefusion.

Pengeinstitut har stillet betalingsgarantier pa 944 t.kr. overfor Nets A/S.
Koncernen har stillet garantier overfor motorvejsselskaber for i alt 52.075 t.kr.

Pa vegne af koncernen har koncernens franske bankforbindelse over for de franske myndigheder afgivet
garanti pd 27.802 t.kr. For denne garanti har koncernen stillet sikkerhed af samme sterrelse i form af afgi-
vet sikkerhed i koncernens likvide beholdninger.

Modervirksomhed

Pengeinstitutter har pa vegne af foreningen afgivet garantier pa i alt 514 t.kr.
Neertstaende parter

Koncern

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkar, jf. lovens § 98 ¢, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Modervirksomhed

Transaktioner med nartstdende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkar, jf. lovens § 98 ¢, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.
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16 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Lovpligtig revision
Skatteradgivning
Andre ydelser

17 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering i modervirksomhed
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfort resultat

18 Regquleringer
Af- og nedskrivninger
Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat
@vrige reguleringer

19 Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld m.v.
Andre &ndringer i driftskapital

20 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

Arsrapport 2020

Koncern
2020 2019
393 399
57 432
281 243
731 1.074
40.000 55.000
12.831 10.112
100 402
52.931 65.514
2.529 3.987
8 42
-2.829 -4.915
34.835 9.023
13.656 17.329
77 100
48.276 25.566
-476 -13
313.413 -3.806
-156.245 -11.101
292 170
156.984 -14.750
211.794 51.471
211.794 51.471
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODkuMC40Mzg5LjExNCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODcwODk3MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQjZPVkctMFVJNkotWFREOEotS1haODUtSjBTSlMtQVRMN0wiLCJkaWdlc3QiOiI5MDMyZjk1ZjQ4NTAxZWFhZTVmNDAzZTE4YzM2ZjM1MGQ4YThiOWI3MGFjNzVjMjkxYjA5M2E4NzZiM2UxNWQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTEk3TlctT01CWTMtRTRaQlUtMVFURzItMU80REUtOEYxTkkiLCJkaWdlc3QiOiJhMDgyNzEwODcwZDIxODkzZGM4Y2U4MTQwY2ZiMzA3Y2NjYWI1MzFkYTlhMjIwZTE2YzVkNDZjMTc3NzIwYTVhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge V0lOS0ItRkExRUEtTjAwQ0ctRkpTTjAtWkNESUktSkJDWEI=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wNyAxNTozNzoyNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 E3Z6iBqfXKIMcFuHf26xBVspzY1OJxgK/EE/EyRgpu4=


 
aCbqlswi2LqOtHWacUEB/KFVAusSSHAaxNcWtwvQ+83eMsv7Cq7TLitWlk/Ko+/x/318PsBHSzNM
O059PdezuT/Jhk9PhUnQd0kRKnyv6b1ntsCHSQwcXGIDlz1aWa67UdX3Up7ZA7GG8QmMjZIOXYMk
hGo9/DFj/WJnss+6lsDyRnNnySDg3hvPEeryniUZZOEGqxkiC7NYi40Q0Pys9h2494EPaAIK2J66
NreQueM+DPC2k/vERzMvojbNTtB76ZtTy0rZWMDyNFu+AmDVFpyeO2QLDHXt15b4HMyfcBJpdOyJ
vKfrARYZwkM9xFq3cwQpo4tCSIKWPnzBvLzDdA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODcwODg1NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQjZPVkctMFVJNkotWFREOEotS1haODUtSjBTSlMtQVRMN0wiLCJkaWdlc3QiOiI5MDMyZjk1ZjQ4NTAxZWFhZTVmNDAzZTE4YzM2ZjM1MGQ4YThiOWI3MGFjNzVjMjkxYjA5M2E4NzZiM2UxNWQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTEk3TlctT01CWTMtRTRaQlUtMVFURzItMU80REUtOEYxTkkiLCJkaWdlc3QiOiJhMDgyNzEwODcwZDIxODkzZGM4Y2U4MTQwY2ZiMzA3Y2NjYWI1MzFkYTlhMjIwZTE2YzVkNDZjMTc3NzIwYTVhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UUs0RUwtWjBROFUtTk9JV1QtM0taNUYtRVRCUUgtUDNOVkM=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wNyAxODo0ODo1NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 ri6tvJJz8SI6Wd5GVDbFyOME3norI4zrlWgcrFtQCVc=


 
Q4bGhn8k7nAXbRGxNoZfCjqrJKTlpcJGr4Yxrz6HGkcyJxnozXS0sAkTXBYWVZOyZVHZ5HXd6SrI
E7bOPMlV8RvatEMrVGLcEcqIR5CWuNtWIN8ILhUUnxfNo96GsaxGnz2WIHatlHyxnpgbduChM+Ej
x3cHSEdAowGbIcpNaRXCO7wtfq/6rFJkeS6n/cC7duIqVjXpEzv/pv4yuJzu1SUrm3zJSo3osrr0
A3CDJmLxONnRL+bmlojiF/IfsZLH4Ec57/+/MpG9Cuaj0pgGrbS73kKK7M6fWhYDJH6OMmwpW5nj
5LbbRIy7PYpmQFM226XxKWDhnCK6BM25t6mRcQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84OS4wLjQzODkuMTE0IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId ODcwODg5NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQjZPVkctMFVJNkotWFREOEotS1haODUtSjBTSlMtQVRMN0wiLCJkaWdlc3QiOiI5MDMyZjk1ZjQ4NTAxZWFhZTVmNDAzZTE4YzM2ZjM1MGQ4YThiOWI3MGFjNzVjMjkxYjA5M2E4NzZiM2UxNWQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTEk3TlctT01CWTMtRTRaQlUtMVFURzItMU80REUtOEYxTkkiLCJkaWdlc3QiOiJhMDgyNzEwODcwZDIxODkzZGM4Y2U4MTQwY2ZiMzA3Y2NjYWI1MzFkYTlhMjIwZTE2YzVkNDZjMTc3NzIwYTVhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NVEyVk4tS081NTEtQlhXU1YtN0tKNVAtSkZGNVktRVRVVEU=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAwNjoxNzo1NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 UjRraBXrrWDPa+zoGorSDCQwNcJPk7VzbglD2riXvno=


 
mUW3Yiv+sgAFoEjzvoWwHfx3WgL09kvmN3VRsASc6H0cyNcZYoHyL/r0k4UgKU69k5uf+th6+XRh
uaKCfO3EHS/YLoMmgHKHmr8dHvWPQaUQj7CL5kpQwAcygdaPkk+4WlpyOcQ/wGZU8ii+wCW4F8aC
/wXrPFgSQPKyyFtQUWTl184mbQB9q68qVCdH0hpf6DxUVbaUE2N5S9W2OpEx9voJd1hGR0aOrGrW
QQI53BLqep59zUk6afs4UJJGZmGr0Zm7ZzlDiRWB0ks7+doQEPkRPVsJXc0WE/UjjcPf8UAL3K3g
kv0HqsJBhKqbyJUUu7zrywH5WFfb+5HXVaqQuQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6ODcuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC84Ny4w
  signingRequestId ODcwODkxNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiQjZPVkctMFVJNkotWFREOEotS1haODUtSjBTSlMtQVRMN0wiLCJkaWdlc3QiOiI5MDMyZjk1ZjQ4NTAxZWFhZTVmNDAzZTE4YzM2ZjM1MGQ4YThiOWI3MGFjNzVjMjkxYjA5M2E4NzZiM2UxNWQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTEk3TlctT01CWTMtRTRaQlUtMVFURzItMU80REUtOEYxTkkiLCJkaWdlc3QiOiJhMDgyNzEwODcwZDIxODkzZGM4Y2U4MTQwY2ZiMzA3Y2NjYWI1MzFkYTlhMjIwZTE2YzVkNDZjMTc3NzIwYTVhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Q08zOEUtVUhPTUItSDZIV0UtREtQRTgtTTU3MDctR1A3Nkk=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAwNzo0NjoxOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Z5lKqMXJ07R9qRbSs+iwi1yo4AGXI4ErxlDeBVv7EPw=


 
BdCpET8KsAFdYeY3fjZyhGCopB+U0/uC4jEBN1wy+6KwmOm2/8xW0MX3cYgOK/cPmSoI1jW5L9jR
vZwdLLecDSYrryCRi84u3liObAP+i6X7b3sUivcibC0DrjVJIJD6Bib0MFB5hdZ634/aWWoCqFw5
4MamjzAXUHP4aHo3C9HbQ5ODnYDHoK9ND50UtQVYDNwpF056LG1c9WQOfjXF7j/2vhDw1rlME5e7
N6tqZ+9gEBHCEtY9J08tYA0exqPtYgqLMMW97BekjewmQpaH63Vx2FmdIeNROAH/u/6G8arJGMLH
su0VNgOz2UzSFxgTLvaJs8uKh2reii1toZE+sg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNjg=
  signingRequestId ODcwODk5OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQjZPVkctMFVJNkotWFREOEotS1haODUtSjBTSlMtQVRMN0wiLCJkaWdlc3QiOiI5MDMyZjk1ZjQ4NTAxZWFhZTVmNDAzZTE4YzM2ZjM1MGQ4YThiOWI3MGFjNzVjMjkxYjA5M2E4NzZiM2UxNWQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTEk3TlctT01CWTMtRTRaQlUtMVFURzItMU80REUtOEYxTkkiLCJkaWdlc3QiOiJhMDgyNzEwODcwZDIxODkzZGM4Y2U4MTQwY2ZiMzA3Y2NjYWI1MzFkYTlhMjIwZTE2YzVkNDZjMTc3NzIwYTVhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VFEyOFgtVExYOFctUU4zRjgtWTRJRDYtQU1JS0QtWkFBTTQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAxNDoyMTowNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 LAXvfJtHQ+Agv4YU4x7HhRYzoLYUHwcX7AO7g89rtjY=


 
jfurNFlYWC3Zk15trCosxaD7A00NFPjtsuyore0Dfcgl+4CbnynjHu95okE2UHn5i91Vv6HMxzoV
fdtP2Tob0MoMZjwhzBUj3mFa0mBm/4JoPwmA/qDgj8KN9C4gs8nXFtxMmtN7CJdDTVADqYTt4+Vr
pFhBasSaPwntLRxf1olsOqe1K/18QjRcIKVCttrbQffgKLvsAfEUBIB9EF/lmEiuKKak7z1mwF+F
me1Hj7O8zHBv0UjbYKDrLBTMGtnUzfEJVQj0OkKegFF5ox1RgCn7jnTpvfBvHq2nsMSL/dQHy7Qb
b4v5Cdnj9pyoDJ5kv3uDbtwEGDsxZPSZChi+Xg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODcwODk1Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiQjZPVkctMFVJNkotWFREOEotS1haODUtSjBTSlMtQVRMN0wiLCJkaWdlc3QiOiI5MDMyZjk1ZjQ4NTAxZWFhZTVmNDAzZTE4YzM2ZjM1MGQ4YThiOWI3MGFjNzVjMjkxYjA5M2E4NzZiM2UxNWQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTEk3TlctT01CWTMtRTRaQlUtMVFURzItMU80REUtOEYxTkkiLCJkaWdlc3QiOiJhMDgyNzEwODcwZDIxODkzZGM4Y2U4MTQwY2ZiMzA3Y2NjYWI1MzFkYTlhMjIwZTE2YzVkNDZjMTc3NzIwYTVhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WlRFWk0tWFBHQ0YtQU8yWVYtQ1A2REktR0xQWUQtSUhCRTA=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAxNzo1ODoxOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 vvM6zae8IgmvrWY6CDNCSt5AMW836KIZFlp4GIbcvfI=


 
STrmrLtl9DqbuSZgGaA4JDWdtjoQ0d7FB7A9nRBx8+2Q9p6E/PFrZPfHKhthR5l4R7MdsOgBX9UF
+Jwg2TzuOs4hgeKnZuB1gosNk+ML2NhvLXwLTMIRaM0UUdGnuKE0/uthR4r/7FlVMBLqFLIgxrAw
YnQPef9fXpXIgMphelqJoSPZoSlq7976mVvoTUh8B+5sQLSGJTq+CDkvdkZs9SV7Wi6erjt19r3f
0ZXz0KwHZpbR+XyWmMQ5nhmvJl+yVBhR6yYg5HPNk+n8dqbVA7c53/Sy5/GrhUN3h692NqXF0RBH
XOvQmYJc6o8zs2ZrF0et0Z6upgggfawpPyzfNA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NDcy
  openoces_opensign_layout_size_width OTQ0
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0Rjd09UQXdOZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge U2xwVFNrb3RRMWRRUVRZdE1VUkVRVkV0U1VkSldFMHRVME5NUmtFdFJqTlhTRFU9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEFwciAwOCAyMDo0NjowMyBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 FjA5XtDeGktoVjqogXSYlzamIdt5TP85I+qCeQa4k3Y=


 
WP5gS/UfhZmP9x9xQKUtHLqpKq2Dkc9dNGXhWzZLUlZCvB3+w/2avcOtg+MX+d1XshRaNh/vwEBR
imu4MfONFnjarCA/tVAxX+ErNPYTu2oVHSdsfft3q66E02CvOPo+dxyo/36B4LzNs8DzNvXO2Gj+
nuH9WvaBrKTPany45EyBpKBBEPZXIKP5xRLL39q2pIUIOT/4Na3WWuT35jyfd+56ggaP9Hx0kRb7
XKzpQEoUoRb/7EPlV9K4I5Kc0ru3iOLNzrEF1nAPbd3nBUtoA25pMHzZOWNT7leHJqj5QW/vO6Wu
UdYCw7bazHQWlBIAQCawB+snoDCecJw4VYCunw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0Rjd09UQXhOQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TWxGT01rNHRPREpOTjBndFVEZEJWelF0VDBoWE1GUXRTVVpQVTBrdE5sTlZNekU9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEFwciAwOSAwMzo0MDoyNyBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 OzJuBZxBEJxkng+K3EvbpmfGA3UaaX3hRXxkH47AyjI=


 
QjNqIDUMShm9SoiFlvL/QmN23wxt4p0+LiYlz84qpfU3ZPyvogTf8k2E25lE4ytNWyvjuSJ4hbJD
B+xDfKKjxe6KvQ0V726ZEY3UIXpRyOKLolaRMPYBTKCEqGfyug6aNHkILMc2xslAGVaAK5pN0WgL
JgXC3vpxqWnaY1RoS6Jwc4DvNrpsleZvU1WatEeHdDqGCNmiO+yrGjn/kbE4VLR05CzIk00gOOAn
SNrsw09yP88BzpLkjkKtD6GgDKcZXSm10OmQ3wT6Dll9jknSSyoHjPOAQu6LUtYsVPCPoewYpFwp
I+2m3vmozaJdNJNAQVYLdZWTaafl1/eADY1yAw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODcwODgyNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiTEk3TlctT01CWTMtRTRaQlUtMVFURzItMU80REUtOEYxTkkiLCJkaWdlc3QiOiJhMDgyNzEwODcwZDIxODkzZGM4Y2U4MTQwY2ZiMzA3Y2NjYWI1MzFkYTlhMjIwZTE2YzVkNDZjMTc3NzIwYTVhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TTBTS1YtS1pEQU4tRFFIMEItNUVRUzUtWE5RMTUtR0hNQjQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wOCAwODozMzo1OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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 ========================= ================================== ================= ================================================================================================================ 
  Time                      Name                               IP                Activity                                                                                                        
 ========================= ================================== ================= ================================================================================================================ 
  2021-04-07 10:42:54 UTC   Erika Harmsen                      145.62.64.100     The document was created                                                                                        
  2021-04-07 10:43:30 UTC   Erika Harmsen                      145.62.64.100     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-07 11:00:06 UTC   Erika Harmsen                                        A signing request email was sent to "Carina Jelling Ørnbo Christensen" at "cc@itd.dk"                           
  2021-04-07 15:22:23 UTC   Carina Jelling Ørnbo Christensen   104.47.12.254     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-07 15:22:24 UTC   Carina Jelling Ørnbo Christensen   128.76.165.254    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-07 15:22:28 UTC   Penneo system                      128.76.165.254    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-07 15:22:29 UTC   Penneo system                      128.76.165.254    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-07 15:23:07 UTC   Carina Jelling Ørnbo Christensen   128.76.165.254    The signer signed the document as Direktion, Direktion, Direktion                                               
  2021-04-07 15:24:05 UTC   Erika Harmsen                                        A signing request email was sent to "Christian Sørensen Madsen" at "chr@scs-skodborg.dk"                        
  2021-04-07 15:24:05 UTC   Erika Harmsen                                        A signing request email was sent to "Ib Jørgen Andersen" at "ib@alex-andersen.dk"                               
  2021-04-07 15:24:05 UTC   Erika Harmsen                                        A signing request email was sent to "John Agervig Skovrup" at "jas@skovruptransport.dk"                         
  2021-04-07 15:24:06 UTC   Erika Harmsen                                        A signing request email was sent to "Niels Juel Nielsen" at "juel@boxlink.dk"                                   
  2021-04-07 15:24:06 UTC   Erika Harmsen                                        A signing request email was sent to "Jørn Skov" at "skov@fragt.dk"                                              
  2021-04-07 15:24:06 UTC   Erika Harmsen                                        A signing request email was sent to "Lars Jørgen Skov" at "skov-grimstrup@hotmail.com"                          
  2021-04-07 15:24:07 UTC   Erika Harmsen                                        A signing request email was sent to "Knud Ole Velbæk" at "info@lundegaard-transport.dk"                         
  2021-04-07 15:24:43 UTC   Knud Ole Velbæk                    37.96.121.138     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-07 15:25:07 UTC   Jørn Skov                          87.104.102.3      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-07 15:25:22 UTC   Jørn Skov                          87.104.102.3      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-07 15:25:23 UTC   Jørn Skov                          87.104.102.3      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-07 15:25:26 UTC   Jørn Skov                          87.104.102.3      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-07 15:25:30 UTC   Jørn Skov                          87.104.102.3      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-07 15:25:32 UTC   Jørn Skov                          87.104.102.3      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-07 15:25:35 UTC   Jørn Skov                          87.104.102.3      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-07 15:25:37 UTC   Jørn Skov                          87.104.102.3      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-07 15:25:39 UTC   Jørn Skov                          87.104.102.3      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-07 15:28:59 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-07 15:28:59 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-07 15:28:59 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-07 15:29:30 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-07 15:30:27 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-07 15:31:47 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-04-07 15:35:14 UTC   Niels Juel Nielsen                 104.47.0.254      The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-07 15:35:15 UTC   Niels Juel Nielsen                 185.55.196.38     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-07 15:37:18 UTC   Penneo system                      185.55.196.38     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-07 15:37:46 UTC   Niels Juel Nielsen                 185.55.196.38     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-04-07 18:47:57 UTC   Christian Sørensen Madsen          212.112.154.208   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-07 18:48:10 UTC   Christian Sørensen Madsen          212.112.154.208   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-07 18:48:56 UTC   Penneo system                      212.112.154.208   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-07 18:48:56 UTC   Penneo system                      212.112.154.208   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-07 18:48:56 UTC   Penneo system                      212.112.154.208   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-07 18:48:56 UTC   Penneo system                      212.112.154.208   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-07 18:48:56 UTC   Penneo system                      212.112.154.208   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-07 18:48:56 UTC   Penneo system                      212.112.154.208   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-07 18:48:56 UTC   Penneo system                      212.112.154.208   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-07 18:48:56 UTC   Penneo system                      212.112.154.208   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-07 18:48:56 UTC   Penneo system                      212.112.154.208   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-07 18:48:56 UTC   Penneo system                      212.112.154.208   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-07 18:48:56 UTC   Penneo system                      212.112.154.208   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-07 18:48:56 UTC   Penneo system                      212.112.154.208   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-07 18:48:56 UTC   Penneo system                      212.112.154.208   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-07 18:48:56 UTC   Penneo system                      212.112.154.208   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-07 18:48:56 UTC   Penneo system                      212.112.154.208   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-07 18:48:58 UTC   Penneo system                      212.112.154.208   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-07 18:49:56 UTC   Christian Sørensen Madsen          212.112.154.208   The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                                        
  2021-04-07 21:02:59 UTC   John Agervig Skovrup               62.44.135.10      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-07 21:02:59 UTC   John Agervig Skovrup               62.44.135.10      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-08 06:17:16 UTC   Ib Jørgen Andersen                 194.182.2.188     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-08 06:17:28 UTC   Penneo system                      194.182.2.188     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-08 06:18:19 UTC   Ib Jørgen Andersen                 194.182.2.188     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-04-08 07:00:34 UTC   Jørn Skov                          83.72.45.208      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-08 07:46:02 UTC   John Agervig Skovrup               176.23.128.66     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-08 07:46:13 UTC   Penneo system                      176.23.128.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-08 07:48:55 UTC   John Agervig Skovrup               176.23.128.66     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-04-08 08:16:06 UTC   Knud Ole Velbæk                    83.72.70.136      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-08 14:20:54 UTC   Knud Ole Velbæk                    212.112.154.129   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-08 14:20:59 UTC   Penneo system                      212.112.154.129   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-08 14:21:34 UTC   Knud Ole Velbæk                    212.112.154.129   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-04-08 17:57:38 UTC   Jørn Skov                          87.104.102.3      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-08 17:57:45 UTC   Jørn Skov                          87.104.102.3      The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-08 17:58:15 UTC   Penneo system                      87.104.102.3      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-08 17:58:15 UTC   Penneo system                      87.104.102.3      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-08 17:58:15 UTC   Penneo system                      87.104.102.3      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-08 17:58:15 UTC   Penneo system                      87.104.102.3      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-08 17:58:15 UTC   Penneo system                      87.104.102.3      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-08 17:58:15 UTC   Penneo system                      87.104.102.3      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-08 17:58:15 UTC   Penneo system                      87.104.102.3      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-08 17:58:15 UTC   Penneo system                      87.104.102.3      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-08 17:58:15 UTC   Penneo system                      87.104.102.3      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-08 17:58:15 UTC   Penneo system                      87.104.102.3      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-08 17:58:15 UTC   Penneo system                      87.104.102.3      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-08 17:58:15 UTC   Penneo system                      87.104.102.3      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-08 17:58:15 UTC   Penneo system                      87.104.102.3      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-08 17:58:15 UTC   Penneo system                      87.104.102.3      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-08 17:58:16 UTC   Penneo system                      87.104.102.3      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-08 17:58:17 UTC   Penneo system                      87.104.102.3      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-08 17:58:58 UTC   Jørn Skov                          87.104.102.3      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-04-08 17:59:05 UTC   Erika Harmsen                                        A signing request email was sent to "Karen Joergensen" at "karen.joergensen@dk.ey.com"                          
  2021-04-08 17:59:05 UTC   Erika Harmsen                                        A signing request email was sent to "Allan Schoene" at "allan.schoene@dk.ey.com"                                
  2021-04-08 18:44:41 UTC   Allan Schoene                      212.112.151.167   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-08 18:45:38 UTC   Penneo system                      212.112.151.167   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-08 18:46:16 UTC   Allan Schoene                      212.112.151.167   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2021-04-09 01:37:56 UTC   Karen Joergensen                   37.128.215.229    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-09 01:39:07 UTC   Karen Joergensen                   37.128.215.229    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-09 01:39:43 UTC   Penneo system                      37.128.215.229    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 01:39:43 UTC   Penneo system                      37.128.215.229    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 01:39:43 UTC   Penneo system                      37.128.215.229    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 01:39:43 UTC   Penneo system                      37.128.215.229    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 01:39:43 UTC   Penneo system                      37.128.215.229    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 01:39:43 UTC   Penneo system                      37.128.215.229    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 01:39:43 UTC   Penneo system                      37.128.215.229    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 01:39:43 UTC   Penneo system                      37.128.215.229    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 01:39:43 UTC   Penneo system                      37.128.215.229    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 01:39:43 UTC   Penneo system                      37.128.215.229    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 01:39:43 UTC   Penneo system                      37.128.215.229    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 01:39:43 UTC   Penneo system                      37.128.215.229    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 01:39:43 UTC   Penneo system                      37.128.215.229    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 01:39:43 UTC   Penneo system                      37.128.215.229    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 01:39:43 UTC   Penneo system                      37.128.215.229    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 01:39:43 UTC   Penneo system                      37.128.215.229    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 01:40:43 UTC   Karen Joergensen                   37.128.215.229    The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2021-04-09 05:34:56 UTC   Erika Harmsen                      145.62.64.99      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 06:00:06 UTC   Erika Harmsen                                        A signing request email was sent to "Anders Hjulmand" at "ahj@70151000.dk"                                      
  2021-05-08 06:22:52 UTC   Anders Hjulmand                    5.33.19.35        The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-08 06:22:52 UTC   Anders Hjulmand                    5.33.19.35        The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-08 07:50:12 UTC   Anders Hjulmand                    5.33.19.35        The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-08 07:50:12 UTC   Anders Hjulmand                    5.33.19.35        The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-08 07:50:44 UTC   Anders Hjulmand                    5.33.19.35        The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-08 07:50:44 UTC   Anders Hjulmand                    5.33.19.35        The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-08 08:28:21 UTC   Anders Hjulmand                    195.249.217.235   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-08 08:28:29 UTC   Anders Hjulmand                    195.249.217.235   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-08 08:33:49 UTC   Anders Hjulmand                    195.249.217.235   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-08 08:33:53 UTC   Anders Hjulmand                    195.249.217.235   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-08 08:33:55 UTC   Penneo system                      195.249.217.235   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 08:33:55 UTC   Penneo system                      195.249.217.235   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 08:33:55 UTC   Penneo system                      195.249.217.235   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 08:33:55 UTC   Penneo system                      195.249.217.235   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 08:33:55 UTC   Penneo system                      195.249.217.235   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 08:33:55 UTC   Penneo system                      195.249.217.235   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 08:33:55 UTC   Penneo system                      195.249.217.235   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 08:33:55 UTC   Penneo system                      195.249.217.235   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 08:33:55 UTC   Penneo system                      195.249.217.235   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 08:33:55 UTC   Penneo system                      195.249.217.235   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 08:33:55 UTC   Penneo system                      195.249.217.235   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 08:33:55 UTC   Penneo system                      195.249.217.235   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 08:33:55 UTC   Penneo system                      195.249.217.235   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 08:33:55 UTC   Penneo system                      195.249.217.235   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 08:33:55 UTC   Penneo system                      195.249.217.235   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 08:34:02 UTC   Penneo system                      195.249.217.235   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 08:34:50 UTC   Penneo system                      195.249.217.235   The document signing process was completed                                                                      
  2021-05-08 08:34:50 UTC   Anders Hjulmand                    195.249.217.235   The signer signed the document as Dirigent                                                                      
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