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Christian Sørensen Madsen
formand

Niels Juel Nielsen
næstformand

Jørn Skov

Ib Jørgen Andersen Knud Ole Velbæk John Agervig Skovrup

Lars Jørgen Skov

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrappor ten for ITD Brancheorganisat ion
for den danske vejgodstransport  for regnskabsåret  1. januar - 31. december 2021.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af forenin-
gens aktiver, passiver og f inansielle st illing pr. 31. december 2021 samt af resultatet  af foreningens
akt iviteter samt af koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i koncernens og foreningens akt iviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for koncer-
nens og foreningens finansielle stilling.

Årsrapporten indstilles t il godkendelse.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for ITD Brancheorganisation for den danske vej-
godstransport  for regnskabsåret  1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgørelse, ba-
lance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som for-
eningen, samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes
ef ter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og foreningens aktiver, passiver og f inansielle st illing pr. 31. december 2021 samt af resultatet  af
koncernens og foreningens aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be-
skrevet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og års-
regnskabet"  (herefter benævnt " regnskaberne"). Det er vores opfat telse, at  det  opnåede revisionsbevis
er t ilst rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants' internat ionale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere et i-
ske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige et iske forpligtelser i henhold
t il disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsent lig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere foreningens evne t il at  fort-
sætte driften; at  oplyse om forhold vedrørende for tsat  drift , hvor dette er relevant; samt at  udarbejde
regnskaberne på grundlag af  regnskabsprincippet om fortsat  drif t, medmindre ledelsen enten har t il
hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller  ikke har andet realist isk alternat iv end at gøre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af  sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformati-
oner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at  de enkeltvis eller samlet  har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder  om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

u Identif icerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fejlinformat ion i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet t il at  danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at  opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end
ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sammensværgelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af intern kontrol.

u Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende ef ter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

u Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

u Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at  fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sådanne op-
lysninger ikke er tilstrækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på det
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medføre, at foreningen ikke længere kan fortsætte driften.

u Tager vi stilling t il den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at  der gives et retvisende billede heraf.

u Opnår vi tilstrækkeligt  og egnet revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsakt iviteterne i koncernen til brug for at  udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at  lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identif icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Sønderborg, den 30. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Allan Schøne Karen Jørgensen
statsaut. revisor
mne18512

statsaut. revisor
mne40029
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Ledelsesberetning

Navn ITD
Brancheorganisat ion for den danske vejgodstransport

Adresse, postnr., by Lyren 1, 6330 Padborg

CVR-nr. 40 99 09 17
St iftet 19. juli 1964
Hjemstedskommune Aabenraa
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Hjemmeside www.itd.dk
E-mail itd@itd.dk

Telefon 74 67 12 33

Bestyrelse Christian Sørensen Madsen, formand
Niels Juel Nielsen, næstformand
Jørn Skov
Ib Jørgen Andersen
Knud Ole Velbæk
John Agervig Skovrup
Lars Jørgen Skov

Direkt ion Carina Jelling Ørnbo Christensen

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Nørre Havnegade 43, 6400 Sønderborg
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

ITD

Danmark

FDE A/S, Vialtis Espana S.L.,

Danmark 100% 100% Spanien

100%

Vialtis A/S, ITD Holding A/S, Vialtis Italia S.R.L.,

Danmark 100% Danmark 100% Italien

ITD Ejendomme ApS 100% Vialtis S.R.O,

Danmark 100% 100% Slovakiet

Vialtis S.A.R.L.,

Frankrig

Vialtis Polska SP.,

100% Polen

Vialtis Portugal LDA,

100% Portugal

Vialtis Karayolu Tasimacilari

100% Teknik Hizmetler Limited Sirketi,

Tyrkiet

Vialtis Romania S.R.L,

100% Rumænien

Vialtis Deutschland GmbH

100% Tyskland

Vialtis Morocco S.A.R.L

100% Marokko

Vialtis Bulgaria EOOD

100% Bulgarien
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Ledelsesberetning

t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017

Hovedtal
Nettoomsætning 290.525 328.945 384.206 397.188 387.706
Resultat  af  primær drift 39.663 75.196 86.539 104.790 113.402
Finansielle poster -3.039 -9.018 -4.108 -7.490 -6.037
Årets resultat 31.769 52.931 65.514 76.996 65.826

Balancesum 1.578.521 1.617.374 1.771.189 1.816.523 1.661.212
Egenkapital 882.657 891.299 893.252 927.772 864.432

Årets investering i materielle anlægs-
akt iver -1.869 -1.504 -1.342 -2.293 -6.985

Nøgletal
Afkastningsgrad 2,5 % 4,4 % 4,8 % 6,0 % 7,1 %
Soliditetsgrad 55,9 % 55,1 % 50,4 % 51,1 % 52,2 %
Egenkapitalfor rentning 3,6 % 5,9 % 7,2 % 8,6 % 7,7 %

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæf-
tigede 212 229 254 247 255

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat  af primær drift Resultat  før f inansielle poster reguleret for
andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger

Afkastningsgrad
Resultat  af ordinær drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt , ult imo

Egenkapitalforrentning
Resultat  efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Foreningens væsentligste aktiviteter

ITD er en privat brancheorganisat ion for de professionelle danske transpor t- og logistikvirksomheder. Vi
varetager dansk vejgodstransports interesser polit isk - nationalt  og internat ionalt. Vi vejleder og skaber
netværk for vores cirka 700 medlemsvirksomheder. Vi giver samtidig medlemsvirksomhederne målret-
tede værktøjer, som gør en positiv forskel i den travle transportørs hverdag. Og ITD er mere end en
brancheorganisation. Vi er en international koncern med en bred vifte af kommercielle akt iviteter. Via
vores kommercielle dat terselskaber, FDE A/ S og VIALTIS, bet jener vi primært transpor tkunder i hele Eu-
ropa med momsrefusion og betalingsløsninger til motorveje.

Årets gang 2021

ITD satte i 2021 yderligere skub i realiseringen af Vækststrategi 2030 for dansk vejgodstransport. Mål-
sætningen er, at  Danmark i år 2030 skal have styrket  sin position som et internat ionalt  kraftcenter in-
den for vejgodstransport  og logistik. Konkret  skal det  måles ved et stigende BNP-bidrag til dansk øko-
nomi fra transporterhvervet. Fokusområder i st rategien er internat ionalisering, digitalisering, automati-
sering, klima og miljø, arbejdskraft , mobilitet , nye aktører og krav samt analyse og forskning.

ITD arbejdede i 2021 aktivt  på at få en klar polit isk køreplan for grøn omstilling af  de tunge transpor ter i
Danmark og EU. ITD har med sin klimaplan leveret  realistiske løsningsforslag, der kan give CO2-redukt i-
oner og samtidig styrke udvikling af vejgodserhvervet. ITD har gjort  det  polit iske system opmærksom
på, at regningen for den grønne omstilling ikke kan lægges over på vognmændene. Selvom der i 2021
kom puljer til støt te af klimavenlige lastbiler og tank- og lade-infrastruktur til alternative drivmidler, er
det langt fra nok, og ITD arbejder fortsat  for massive støt teordninger, der holder vognmændene skades-
løse i omstillingen til grønne drivmidler. Det gælder særligt  markant f lere støt tekroner t il indkøb af kli-
mavenlige køretøjer og afgif tsomlægning af for eksempel biogas og HVO frem mod 2030. EU-Kommissi-
onen præsenterede i juli 2021 den største europæiske klimapakke nogensinde, ” Fit  for 55” , som skal
bringe EU’s klima- og energilovgivning i overensstemmelse med 2030-målet  på 55 procent. Mange af
forslagene er allerede en del af den danske strategi, men ITD er skarp modstander af f lere elementer i
pakken. Det gælder særligt forslaget om at lade transportsektoren omfatte af det Europæiske Kvotehan-
delssystem.

ITD arbejder meget aktivt  for, at  der skal sikres et t ilstrækkeligt rekrut teringsgrundlag for dansk vej-
godstransport  i fremtiden. ITD har iværksat f lere t iltag for at  øge arbejdsudbuddet og sikre virksomhe-
derne den nødvendige adgang t il kvalif iceret arbejdskraft. Den stigende og akutte mangel på kvalif iceret
arbejdskraft  gør, at  der er behov for yderligere t iltag. ITD arbejder på at  øge de unges interesse for at
uddanne sig inden for transport  og logistik samt på at  få f lere kvinder ind i erhvervet. I 2021 har ITD
også været optaget af init iativer t il fremme af  seniorer i transporterhvervet. ITD har blandt andet arbej-
det for, at  reglerne om modregning i efterløn og pension bør f jernes helt . En ny polit isk aftale indgået i
januar 2022 imødekommer disse ønsker på en række områder. ITD arbejder også for en ændring af ef -
teruddannelseskravene, så erfarne seniorer bliver undtaget for kravet om obligatorisk efteruddannelse
hvert  femte år. Der er også iværksat en målret tet  indsats i forhold til jobcentrene vedrørende omskoling
af seniorer.

I 2021 blev Folketingets part ier ef ter f lere års forberedelse enige om en infrastrukturplan, der lægger
rammen for de statslige investeringer i vej- og baneinfrastruktur frem mod 2035. Væsent ligst  for ITD
indeholder planen nye vejprojekter for 64 mia. kroner, 250 mio. til drivmiddelinfrastruktur til tung
transpor t, en strategi for alternativ drivmiddelinfrastruktur t il lastbiler og en pulje på 50 mio. kr. t il ra-
stepladser. ITD er overordnet yderst  t ilfreds med aftalen, som i høj grad t ilgodeser vejinvesteringer. Be-
løbet på de 50 mio. kr. til rastepladser er dog langt fra nok til at udvide kapaciteten t ilstrækkeligt , hvil-
ket  ITD har påtalt. Kapacitetsmanglen presser chaufførerne i deres dagligdag, og ITD arbejder intensivt
og målret tet  for at  sikre, at  der bliver afsat  t ilstrækkeligt  med penge t il etablering og udbygning af raste-
pladser.
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Ledelsesberetning

ITD’s digitale videnscenter, ITD Logtech Hub, blev etableret  i august 2020 i IT-Byen i Aarhus, hvor et
væsentligt mål er at  sikre udbredelse af mere digitale forretningsmodeller for at give ITD’s medlemsvirk-
somheder og dansk vejgodstransport  et  digitalt  løft . Der er i 2021 udviklet  f lere nye redskaber som for
eksempel ITD’s digitale modenhedstjek, som skal hjælpe medlemsvirksomhederne med at  sætte skub i
den digitale udvikling af deres virksomhed. Der arbejdes også på deling af brancherelevant viden om
brug af IT-systemer og andre digitale løsninger. Der er stor fokus på cybersikkerhed, og fra 2022 vil
ITD’s medlemsvirksomheder med en omsætning under 70 mio. kr. blive tilbudt en grat is cyberforsikring
fra Tryg, mens de større medlemsvirksomheder t ilbydes rådgivning om cybersikkerhed. ITD Logtech
Hub har samarbejdet med en række VIP-partnere og businesspartnere i 2021, ligesom der er indgået
samarbejdsaf tale med flere startups.

I foråret  2021 indgik ITD Arbejdsgiver en toårig mindstelønsoverenskomst med Krifa, og ITD Arbejdsgi-
ver har i 2021 arbejdet videre med stævningen af den danske stat for ikke at  sikre medlemsvirksomhe-
dernes foreningsfrihed. Som led i den polit iske af tale om ordnede forhold på transpor tområdet, som et
bredt f lertal af Folket ingets partier indgik i januar 2020, skal alternative overenskomster gennem en
godkendelsesproces hos Færdselsstyrelsen, når der sker ændringer i overenskomsten. ITD Arbejdsgi-
vers overenskomst med Krifa har i 2021 skullet igennem en ny godkendelsesproces hos Færdselsstyrel-
sen og Overenskomstnævnet. Det resulterede i en blåstempling af ITD Arbejdsgivers overenskomst. ITD
Arbejdsgiver kan hermed fortsætte arbejdet med at  t ilbyde en fleksibel og moderne overenskomst. Der
eksisterer således fortsat et reelt  alternativ t il de dominerende overenskomster på området t il gavn for
hele branchen.

Vedtagelsen af EU's vejpakke i 2020 var kulminationen på mange års hårdt arbejde for mere ensartede
regler for den internationale vejgodstransport  i EU, der skal sikre fair og lige konkurrence. Arbejdet med
de nye regler slut tede langt fra med vedtagelsen af pakken, og ITD har gennem hele 2021 lagt  et  stort
arbejde i at  sikre, at  implementeringen af de nye regler bliver så gennemskuelig og konkret som muligt
for medlemsvirksomhederne. Herhjemme har ITD haft  tæt og løbende kontakt  til polit ikere og myndighe-
der, hvor en udfordring desværre har været, at myndighederne ikke har været klar med tolkning af alle
nye bestemmelser t il stor gene for erhvervet, som har lagt et  stor t arbejde i at blive klar t il tiden. ITD
har samtidig presset hårdt  på for, at der sker en ordent lig og effektiv kontrol. I EU har ITD gennem den
internationale vejt ransportunion, IRU, deltaget i arbejdet med de nye regler, og ITD er blevet udpeget
som repræsentant i Europa-Kommissionens ekspertgruppe om udstationering.

I 2020 og 2021 fortsat te ITD sin ihærdige kamp imod PostNords underskudsgivende og konkurrencefor-
vridende forretningsmodel. ITD indsendte i 2017 den første officielle klage til EU-Kommissionen over
ulovlig og konkurrenceforvridende statsstøt te i form af  milliardstore kapitalt ilskud (5 milliarder) til Post-
Nord Danmark, en statsgarant i samt momsfordele. I maj 2018 meldte EU-Kommissionen, at  t ildelingen
af 1,6 milliarder kr. (ud af de 5 milliarder kr.) kunne godkendes, fordi den gik t il at  afskedige t idligere
t jenestemænd, og afviste samtidig ITD’s klage over alle de andre punkter. ITD klagede over den beslut-
ning til EU-Domstolen og vandt to af punkterne i maj 2021. Domstolen fandt, at  et  kapitalt ilskud på en
milliard kr. samt momsfordelen var statsstøt te, men afviste de andre punkter. ITD har overklaget de sid-
ste punkter til den øverste domstol, hvor sagen fortsat verserer. I sommeren 2019 beslut tede Kommis-
sionen at  foretage en dybtgående undersøgelse af det  resterende kapitaltilskud på ca. 3,4 milliarder, og
i september 2021 vandt ITD endnu en sejr, da Kommissionen krævede, at  PostDanmark skal tilbagebe-
tale ca. en halv milliard kr. t il den danske stat. Grundet t iltagende bekymring over unfair konkurrence fra
PostNords datterselskab, PostNord Logistics, klagede ITD også i 2020 og 2021 t il Kommissionen over
statstilskud t il befordringspligten for 2020 og 2021. I sommeren 2021 meddelte Kommissionen, at den
åbnede en stor undersøgelse af, om statsstøt te til befordringspligten for 2020 kan godkendes. Sagen
verserer fortsat.

ITD’s medlemsvirksomheder har året  igennem fortsat  gjort  flit tigt  brug af de at t raktive servicer, som ITD
t ilbyder. Dialogen med medlemsvirksomhederne har igen været i højsæde i 2021, selvom mødeaktivite-
ten også i 2021 har været påvirket  af Covid 19-situat ionen.
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Ledelsesberetning

ITD Holding A/S koncernens aktiviteter består i;

u At drive fælles funkt ioner (shared service organisat ion) for koncernens enheder.

u Investering i nye akt iviteter.

u Ejerledelse og ejerskab af driftsselskaber (dat terselskaber), herunder FDE A/S, Vialt is A/ S, Vialt is
Sàrl og ITD Ejendomme ApS.

Akt iviteterne i FDE A/S, Vialt is A/S og Vialtis Sàrl består fortsat i:

u At håndtere momsrefusion fra forskellige lande for kunder i hele Europa, herunder også at f inan-
siere momsudeståender for kunder.

u Administrat ion, rabataf taler og betalingssystemer for kunder, primært inden for transpor tbran-
chen.

Hovedaktiviteterne udføres via de to brands FDE og VIALTIS, fordelt  på lokat ioner i 11 lande primært i
Europa.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernens resultat efter skat udgør 31,8 mio. kr., hvilket  matcher vores forventninger til 2021. I 2020
udgjorde resultatet  52,9 mio. kr.

Resultatet  anses for tilfredsstillende og skal ses i lyset  af generelt lavere marginer på vores kerneydel-
ser, aggressive markedskampagner i årets løb samt COVID-19 pandemiens negative påvirkning på visse
markeder i især FDE A/ S.

Der er i årets løb igangsat init iativer i FDE A/S, der skal imødekomme de nuværende og fremtidige mar-
kedskrav t il selskabets kommercielle platform.

Videnressourcer

Det er vigtigt  for ITD -koncernen fortsat  at fastholde og t iltrække en stab af kompetente, mot iverede og
ressourcestærke medarbejdere. Dette gøres ved at  fastholde et  højt  nationalt og internationalt  fagligt
miljø, samt sikre og vedligeholde et godt og inspirerende arbejdsmiljø.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

ITD -koncernens aktiviteter er i nogen udstrækning afhængige af samarbejdspartnere, der har det  pri-
mære kundeforhold med en del af koncernens kunder.

Herudover vurderes det ikke, at koncernen har f inansielle kredit - eller valutarisici, ud over hvad der er
sædvanligt for virksomheder inden for branchen.

Redegørelse for samfundsansvar

ITD-koncernens ønske er at  udvikle sine kerneaktiviteter og møde sine udfordringer på en økonomisk og
samfundsmæssig forsvarlig måde

Dette betyder, at  vi både lever op til lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvor vi opererer, samt ud-
viser samfundsansvar i vores daglige virke i form af akt iv deltagelse i forhold angående nationale og in-
ternationale erhvervsmæssige forhold primært relateret  til virksomhedens virke samt velgørende bidrag
(sponsorering) i almindelighed i vores nærområder.

ITD er en privat brancheorganisat ion for de professionelle danske transpor t- og logistikvirksomheder. Vi
varetager dansk vejgodstransports interesser polit isk nationalt og internationalt . Vi vejleder og skaber
netværk for vores cirka 700 medlemsvirksomheder. Vi giver samtidig medlemsvirksomhederne målret-
tede værktøjer, som gør en positiv forskel i den travle transportørs hverdag. Og ITD er mere end en
brancheorganisation. Vi er en international koncern med en bred vifte af kommercielle akt iviteter. Via
vores kommercielle dat terselskaber, FDE A/ S og VIALTIS, bet jener vi primært transpor tkunder i hele Eu-
ropa med momsrefusion og betalingsløsninger til motorveje.
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Ledelsesberetning

Menneskerettigheder

ITD-koncernen driver sin virksomhed i forståelse for menneskeret tigheder og forventer, at koncernens
samarbejdspartnere ligeledes støt ter og respekterer internationalt  erklærede menneskeret tigheder.

Vi har foretaget en risikoanalyse i forhold til de lande, vi opererer i, og i forhold t il vores samarbejds-
partnere. Vi anser det for en meget lav risiko, at  vi og vores partnere ikke opfylder nationale menneske-
ret t igheder i og med, at  vi primært opererer i EU-lande – samt at vores kommercielle samarbejdspar t-
nere overvejende udgøres af de respekt ive landes myndigheder og europæiske multinationale selskaber.

På baggrund af denne risikoanalyse har vi vurderet , at vi ikke behøver at have en polit ik for menneske-
ret t igheder.

Sociale forhold og medarbejderforhold

ITD-koncernens vigtigste ressource er netop medarbejderne. Derfor er et godt arbejdsmiljø med medar-
bejdertrivsel og medarbejderudvikling i fokus.

Den væsentligste risiko ligger i at  sikre udvikling, t iltrækning og fastholdelse af dygtige og sunde medar-
bejdere og at  højne trivsel på arbejdspladsen.

Dette fremmes blandt andet ved, at  vi kontinuerligt  arbejder med en proakt iv personalepolit ik både i
Danmark og udlandet. I Danmark, hvor den største medarbejdertilstedeværelse er, gøres dette blandt
andet ved, at vi følger de lovpligt ige regler på området, såsom vi har et  aktivt AMO-udvalg og gennemfø-
relse af APV-runder  (senest i 2021).

Vi har fortsat  forskellige sundhedsinitiat iver via vores ”Sundenergikoncept”  – ligesom vi for eksempel
har forskellige personaleordninger og sundhedsforsikringer. Blandt medarbejderne har der især været
stor opbakning til ” tæl-skridt-kampagne”  samt aktiv brug af personaleforening og ” ITD Løbeklub” .

COVID-19-pandemien har dog i 2021 påvirket nogle af  vores akt iviteter, som er blevet aflyst i overens-
stemmelse med retningslinjer fra lovgivere og myndigheder.

I forhold t il vores udenlandske aktiviteter følger vi de nationale regler. Dette gøres via et  tæt samar-
bejde med den lokale ledelse samt eksterne HR-partnere.

ITD-koncernen vil også fremadrettet  have fokus på trivsel, arbejdsmiljø, sundhed og lignende.

Socialt ansvar

Hvert  år investerer ITD-koncernen i ambit iøse t iltag og projekter for at  påtage os et socialt ansvar. Det
omfatter blandt andet trafiksikkerhed og diversitet.

Trafiksikkerhed

Vi prioriterer t rafiksikkerhed højt , og fokus på trafiksikkerhed er med til at  redde liv. I 2021 har ITD gen-
nemført  hele tre landsdækkende trafiksikkerhedskampagner:

► ” Bliv væk fra lastbilens højre fordæk”

► ” Hovedet med i trafikken”

► ” Lastbilkaravanen”

Kampagnerne kombinerer lastbiler og trafiksikkerhed og er målret tet  mod skoleelever i forskellige al-
dersgrupper. Derudover er kampagnerne ret tet  mod forældre, lærere og omverden samt ikke mindst
vejgodstranspor terhvervet selv, hvor der også er et  opdragende element. Som en del af indsatsen er der
i 2021 blevet uddelt  55.000 flot te, grønne refleksveste til alle elever i 2. klasse i de danske folkeskoler
samt undervisningsmateriale.
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Ledelsesberetning

Diversitet

ITD arbejder også aktivt på at  understøt te gode arbejdsvilkår for både mænd og kvinder i vejgodstrans-
porten. Konkret  har ITD en ambition om at få f lere kvinder ind i transporterhvervet.

ITD har tilbage i 2020 investeret i fotodatabasen ” Flere kvinder bag rattet”  for at fremme den brede be-
vidsthed om kvinder i vejgodstranspor terhvervet og gøre dem mere synlige. Målet  er, at  f lere kvinder
let tere skal kunne se sig selv i vejgodstransporterhvervet. I 2021 har vi promoveret fotodatabasen for
at  øge kendskabet.

Et andet init iativ er en kvindenetværksdag, der blev gennemført  første gang i 2020. Netværksdagen
kunne ikke gennemføres i 2021 på grund af COVID 19-pandemien, men er planlagt gennemført i 2022.

ITD har i 2021 også sat øget fokus på både seniorer og unge for at  øge både diversiteten og arbejdsud-
buddet i branchen.

Miljøforhold

ITD-koncernen støt ter en forsigtighedst ilgang t il miljømæssige udfordringer. Ifølge den interne risiko-
analyse vurderes koncernens akt iviteter at  have begrænset indflydelse på miljøet  - herunder risici for
forkert  bortskaffelse af elektronisk affald og affaldshåndtering.

I 2021 har vores arbejde ligesom tidligere år især været fokuseret  på Danmark henset til, at  den største
medarbejderkoncentration er i Danmark. Fokus har fortsat været på affaldshåndtering af blandt andet
husholdningsaffald (erhverv) samt forsvarlig bortskaffelse af elektronisk affald.

Vi har igennem interne ændringer i processer sikret , at vi fuldt  ud anvender de kommunale t ilbud på af-
faldshåndteringsområdet, ligesom elektronisk affald bortskaffes forsvarligt  i forhold til tilgængelige of-
fentlige og private tilbud.

ITD-koncernen vil også fremadrettet  have fokus på miljøforhold - herunder forsvarligheden i forhold t il
affaldshåndtering med videre.

Klimapåvirkning

ITD-koncernens direkte aktiviteter vurderes jævnfør intern risikoanalyse kun i begrænset omfang at  på-
virke det eksterne klima - for eksempel risikoen for højt  energiforbrug.

Koncernen tager løbende initiativer til en mere bæredygtig tilgang til koncernens akt iviteter blandt an-
det i forbindelse med spredning og brug af  nye teknologier.

I 2021 har der i Danmark været fokus på energiopt imeringer - især omkring redukt ion af elforbrug.
Energiopt imeringen er gennemført  ved opsætning af nye printere med videre. Disse er alle installeret
ved udgangen af 2021.

Hvert  år investerer ITD-koncernen i ambit iøse t iltag og projekter for at  påtage os et miljømæssigt  an-
svar.

Godstransporten i Danmark udleder 4,5 mio. ton CO2 om året . ITD har i sin Vækststrategi 2030 stor fo-
kus på klima og miljø, og ITD har en ambition om, at  vejgodstranspor ten skal bidrage effektivt t il en grøn
omstilling på alle niveauer.

Antikorruption

ITD-koncernen modarbejder alle former for korruption, herunder afpresning og best ikkelse.

Som international netværksvirksomhed med en bred vif te af kommercielle akt iviteter ligger der en risiko
for korrupt ion i kontakten til medlemmer, kunder og blandt vores leverandører af vores indirekte ind-
køb.

I 2021 har vi for tsat  vores arbejde med at sørge for, at relevante medarbejdere er bekendte med vores
ant ikorruptionspolit ik.
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Ledelsesberetning

Vores interne risikoanalyse og gennemgang i 2021 har ikke konstateret  brud på vores antikorruptions-
politik.

ITD-koncernen vil også fremadrettet  have fokus på modarbejdning af korrupt ion.

Redegørelse for håndtering af COVID-19

Virksomheden har i forhold til COVID-19-pandemien fulgt  de anbefalinger og retningslinjer der har væ-
ret  udstukket af den danske regering samt danske sundhedsmyndigheder. Det vil sige, at  vi i flere perio-
der har haft  et  væsent lig antal medarbejdere, der har arbejdet hjemmefra.

På vores internat ionale lokationer har vi fulgt  de anbefalinger og retningslinjer, der har været udstukket
lokalt  af regeringer og myndigheder.

I forhold t il COVID-19-pandemiens kommercielle og økonomiske påvirkninger har der i hele perioden væ-
ret  nedsat en taskforce, der har monitoreret og koordineret  håndtering af COVID-19 på tværs af organi-
sationen og koncernen. Denne taskforce har refereret  direkte til koncernens daglige topledelse.

Redegørelse for kønsmæssig sammensætning af ledelsen

ITD-koncernen tror på, at  mangfoldighed blandt medarbejdere, herunder ligelig fordeling af kønnene,
bidrager positivt  til arbejdsmiljøet  og styrker koncernens performance og konkurrenceevne. ITD-koncer-
nen arbejder kont inuerligt på en ligelig kønsfordeling af ledere. Ved ansættelse og rekrut tering (både
internt  og eksternt) t il ledelsesposter er ambitionen, at  der skal være både kvindelige og mandlige kandi-
dater.

ITD, Brancheorganisation for den danske vejgodstranspor t, har en ambit ion om at have en ligelig køns-
fordeling i bestyrelsen. P.t. udgøres bestyrelsen af mænd. Ambit ionen om en fordeling på mindst 33
procent af  hvert  køn er endnu ikke opfyldt , hvilket  skyldes, at medlemmerne ikke har indstillet  kandida-
ter, der sikrer, at  måltallet har kunnet realiseres. Medlemmerne vil blive opfordret t il at  have øget fokus
på diversitet  ved indstilling af kandidater til bestyrelsen, således at  måltallet  forventes indfriet  inden
2023.

Der er opsat et  måltal på 40 /60 procent for en ligelig kønsfordeling på øvrige ledelsesniveau, der om-
fatter direkt ionen, koncernledelsen, og mellemledere. P.t . udgør kønsfordelingen 48/52 procent, og
måltallet er således indfriet .

Redegørelse for dataetik

Koncernen har valgt  at  offentliggøre sin redegørelse for dataet ik på ITD, Brancheorganisat ion for den
danske vejgodstransports hjemmeside: www.Itd.dk

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsent lig betydning for virksomhedens finan-
sielle st illing.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer for 2022 et  resultat , der ligger lidt  over niveauet for 2021, henset t il den fulde ef-
fekt  af  igangsatte kommercielle t iltag og st igende dieselpriser.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021 2020 2021 2020

2 Nettoomsætning 290.525 328.945 28.336 31.988
Andre driftsindtægter 524 416 816 831
Ejendomsomkostninger -211 0 0 0
Eksterne omkostninger -153.794 -147.485 -35.307 -34.600

Bruttoresultat 137.044 181.876 -6.155 -1.781
3 Personaleomkostninger -94.642 -103.734 -18.766 -22.692

Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlægsaktiver -2.215 -2.529 -69 -71

Andre driftsomkostninger 0 -8 0 0

Resultat før finansielle poster 40.187 75.605 -24.990 -24.544
Indtægter af kapitalandele i tilknyt tede

virksomheder 0 0 29.721 52.831
4 Finansielle indtægter 5.287 2.829 27.619 24.867

Finansielle omkostninger -8.326 -11.847 -35 -142

Resultat før skat 37.148 66.587 32.315 53.012
5 Skat af årets resultat -5.379 -13.656 -546 -81

Årets resultat 31.769 52.931 31.769 52.931
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021 2020 2021 2020

AKTIVER
Anlægsaktiver

6 Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervede immaterielle anlægsakt iver 4 5 0 0

4 5 0 0

7 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 47.898 48.241 0 0
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2.672 2.676 127 192
Indretning af lejede lokaler 0 5 0 5

50.570 50.922 127 197

8 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i t ilknyttede virksomhe-

der 0 0 544.005 554.737
Tilgodehavender hos tilknyt tede virk-

somheder 0 0 280.000 280.000
Andre tilgodehavender 636 660 0 0

636 660 824.005 834.737

Anlægsaktiver i alt 51.210 51.587 824.132 834.934

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Fremst illede færdigvarer og handelsva-

rer 482 1.227 482 1.227

482 1.227 482 1.227

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jeneste-

ydelser 177.803 189.214 16.447 14.910
Igangværende arbejder for fremmed

regning 34.597 39.757 0 0
Tilgodehavender hos tilknyt tede virk-

somheder 0 0 33.616 40.630
10 Udskudte skatteaktiver 161 260 161 260

Tilgodehavende selskabsskat 17 351 0 351
Momsudlån mv. 1.191.548 1.046.486 6.280 4.379

9 Periodeafgrænsningsposter 24.307 30.820 101 41

1.428.433 1.306.888 56.605 60.571

Værdipapirer og kapitalandele 50.454 45.878 50.137 45.624

Likvide beholdninger 47.942 211.794 734 625

Omsætningsaktiver i alt 1.527.311 1.565.787 107.958 108.047

AKTIVER I ALT 1.578.521 1.617.374 932.090 942.981
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021 2020 2021 2020

PASSIVER
Egenkapital
Reserve for net toopskrivning ef ter in-

dre værdi 0 0 470.237 465.969
Reserve for valutakurs-reguleringer -463 -10 0 0
Overført  resultat 858.120 851.309 387.420 385.330
Foreslået udbytte for regnskabsåret 25.000 40.000 25.000 40.000

Egenkapital i alt 882.657 891.299 882.657 891.299

Hensatte forpligtelser
10 Udskudt skat 8.481 10.001 0 0
12 Andre hensatte forpligtelser 3.393 2.739 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 11.874 12.740 0 0

Gældsforpligtelser
11 Langfristede gældsforpligtelser

Gæld t il realkreditinstitut ter 2.289 3.320 0 0
Anden gæld 0 6.864 0 1.974

2.289 10.184 0 1.974

Kortfristede gældsforpligtelser
Gæld t il realkreditinstitut ter 1.046 1.047 0 0
Leverandører af varer og tjenesteydel-

ser 520.825 615.637 46.933 44.186
Gæld t il tilknyt tede virksomheder 0 0 0 1.157
Skyldig selskabsskat 14 7.743 11 0
Anden gæld 159.778 78.064 2.484 4.365

14 Periodeafgrænsningsposter 38 660 5 0

681.701 703.151 49.433 49.708

Gældsforpligtelser i alt 683.990 713.335 49.433 51.682

PASSIVER I ALT 1.578.521 1.617.374 932.090 942.981

1 Anvendt regnskabspraksis
15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
16 Sikkerhedsst illelser
17 Nærtstående parter
18 Honorar til foreningens generalforsamlingsvalgte revisor
19 Resultatdisponering

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 2
VN

O
G

-Y
BK

G
4-

Z2
ZD

3-
6S

I5
E-

G
YE

Q
T-

V3
4L

D



ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport

Årsrapport  2021

17

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Koncern

Note t.kr.

Reserve for
valutakurs-

reguleringer
Overført re-

sultat

Foreslået
udbytte for
regnskabs-

året I alt

Egenkapital 1. januar 2021 -10 851.309 40.000 891.299
Overført  via resultatdisponering 0 6.769 25.000 31.769
Valutakursregulering -453 0 0 -453
Andre værdireguleringer af  egenkapital 0 42 0 42
Udloddet udbytte 0 0 -40.000 -40.000

Egenkapital 31. december 2021 -463 858.120 25.000 882.657

Modervirksomhed

Note t.kr.

Reserve for
nettoop-

skrivning ef-
ter indre

værdi
Overført re-

sultat

Foreslået
udbytte for
regnskabs-

året I alt

Egenkapital 1. januar 2021 465.969 385.330 40.000 891.299
19 Overført  via resultatdisponering 4.721 2.048 25.000 31.769

Valutakursregulering -453 0 0 -453
Andre værdireguleringer af  egenkapital 0 42 0 42
Udloddet udbytte 0 0 -40.000 -40.000

Egenkapital 31. december 2021 470.237 387.420 25.000 882.657
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note t.kr. 2021 2020

Årets resultat 31.769 52.931
20 Reguleringer 10.117 48.276

Pengestrømme fra primær drift  før ændring i driftskapital 41.886 101.207
21 Ændring i driftskapital -141.168 156.984

Pengestrømme fra primær drift -99.282 258.191
Renteindbetalinger m.v. 2.300 1.601
Renteudbetalinger m.v. -8.295 -34.351
Betalt  selskabsskat -14.196 -6.859

Pengestrømme fra driftsaktivitet -119.473 218.582

Salg af immaterielle anlægsaktiver 0 -5
Køb af materielle anlægsakt iver -1.869 -1.504
Salg af materielle anlægsaktiver 80 59
Køb af f inansielle anlægsaktiver og værdipapirer -1.593 -839

Pengestrømme til investeringsaktivitet -3.382 -2.289

Udbetalt  udbytte -39.958 -54.873
Afdrag på langfristede gældsforpligtelser i øvrigt -1.032 -1.035

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -40.990 -55.908

Årets pengestrøm -163.845 160.385
Likvider 1. januar 211.794 51.471
Valutakursregulering -7 -62

22 Likvider 31. december 47.942 211.794
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet for ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport  er aflagt  i overens-
stemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

For moderforeningen aflægges årsrapporten i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore klasse C-virksomheder.

For modervirksomheden er posterne nettoomsætning, andre eksterne omkostninger og andre driftsind-
tægter med henvisning t il årsregnskabslovens §32 sammendraget t il en regnskabspost benævnt brut-
tofort jeneste.

Årsregnskabet er aflagt  efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er beføjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmæssige
beslutninger. Derudover st illes der krav om muligheden for at  opnå et økonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hen-
syn t il de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt  kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen til at  styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmæssige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret  for koncerninterne
indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af årets resultat  og af egenkapitalen i dat tervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgår i koncer-
nens resultat  og egenkapital, men præsenteres separat .

Valutaomregning

Transakt ioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en finansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for tilgodehavendets eller
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen un-
der f inansielle indtægter og omkostninger.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udenlandske dattervirksomheder anses for at være selvstændige enheder. Resultatopgørelserne om-
regnes t il en gennemsnit lig valutakurs for måneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital
ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af  resultatopgørelser fra gen-
nemsnitskurser t il balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af  mellemværender med selvstændige udenlandske dattervirksomheder, der anses for
en del af den samlede investering i dat tervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende
indregnes valutakursgevinster og -tab på lån og afledte finansielle instrumenter indgået t il kurssikring
af udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetære
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetære poster omregnes til kursen på anskaffelsest idspunktet
eller på t idspunktet for ef terfølgende op- eller nedskrivning af akt ivet. Resultatopgørelsens poster om-
regnes t il transakt ionsdagens kurs, idet  poster afledt  af ikke-monetære poster dog omregnes t il histori-
ske kurser for den ikke-monetære post.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt  IAS 11/ IAS18.

Koncernens nettoomsætning genereres af  tjenesteydelser vedrørende t ilbagesøgning af momsrefusio-
ner i udlandet på vegne af kunder samt administration af tunnel , motorvejs  og færgegebyrer på vegne
af samarbejdspartnere samt medlemskont ingenter m.v.

Nettoomsætning fra levering af tjenesteydelser indregnes i nettoomsætningen, i takt med at  ydelsen
udføres, hvorved omsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produkt ionsmetoden).
Færdiggørelsesgraden opgøres på baggrund af afholdte omkostninger i forhold t il de forventede om-
kostninger medgået til levering af serviceydelsen.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedernes
akt iviteter, herunder fort jeneste ved afhændelse af immaterielle og materielle anlægsakt iver.

Ejendomsomkostninger

I ejendomsomkostninger indregnes omkostninger vedrørende udlejning af virksomhedens investerings-
ejendomme, herunder omkostninger til drift og vedligeholdelse af investeringsejendomme.

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på
debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger t il social sikring mv. t il koncernens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgørelser fra offent lige myndigheder.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugstider:

Færdiggjorte udviklingsprojekter 3 år
Erhvervede immaterielle anlægsakt iver 3 år

Bygninger 15-50 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-15 år
Indretning af lejede lokaler 5 år

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre værdis metode indregnes en forholdsmæssig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgørelsen. Resultatandele efter skat i dat tervirksomheder præsenteres i
resultatopgørelsen som særskilte linjer. For kapitalandele i dat tervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/ tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Posterne omfatter renteindtægter og _omkostninger, herunder fra t ilknyt tede og associe-
rede virksomheder, deklarerede udbytter  fra andre værdipapirer og kapitalandele, f inansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og _tab vedrørende andre værdi-
papirer og kapitalandele, transakt ioner i fremmed valuta, amort isering af f inansielle akt iver og forplig-
telser.

Skat

Koncernens danske selskaber er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning. Modersel-
skabet indgår ikke i denne sambeskatning som følge af moderselskabets juridiske struktur.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt
skat - herunder som følge af ændring i skat tesats - indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan
henføres t il årets resultat , og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer  di-
rekte i egenkapitalen.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levet id, der fast lægges på baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsområder.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henføres t il udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart  definerede og identif icerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed,
t ilstrækkelige ressourcer og et  potent ielt  fremtidigt  marked eller udviklingsmulighed kan påvises, og
hvor det er hensigten at  fremst ille, markedsføre eller anvende projektet , indregnes som immaterielle
akt iver, hvis kostprisen  kan opgøres pålideligt, og der er t ilst rækkelig sikkerhed for, at  den fremtidige
indtjening kan dække produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som omkostnin-
gerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurde-
rede økonomiske brugstid. Afskr ivningsperioden udgør sædvanligvis 3 år.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyt tet  til anskaffelsen indt il det  t idspunkt,
hvor akt ivet  er klar til brug.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet . For tjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dat tervirksomheder måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende t il den for-
holdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tillæg af resterende værdi af positiv eller negat iv goodwill opgjort efter over-
tagelsesmetoden. Dattervirksomheder med negat iv regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr., og et
eventuelt  t ilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den
negative indre værdi, i det  omfang det vurderes som uerholdeligt . Hvis den regnskabsmæssige negative
indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser, i
det  omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at  dække dattervirksomhedens
underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dat tervirksomheder overføres til egenkapitalen til
reserve for net toopskrivning ef ter indre værdis metode, i det omfang den regnskabsmæssige værdi
overstiger anskaffelsesværdien.

Ved første indregning måles kapitalandele i dat tervirksomheder t il kostpris, dvs. med tillæg af transak-
t ionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf . anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat opgjort  efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer/ tab.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold t il den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amort iseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de akt iver og
forpligtelser, som de kan henføres t il. Negat iv goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i dat tervirksomheder, der måles t il regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt  krav om
nedskrivningstest , hvis der foreligger indikationer på værdiforringelse.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dat ter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt  for indikat ioner på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af hvert  enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalvær-
dien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet  eller
akt ivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet  eller akt ivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris ef ter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med t illæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisat ionsværdi for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdiggørelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at  effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen til
omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet  salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af f inansielle tilgodehavender valgt  IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruffet  en objektiv indi-
kat ion på, at  et  t ilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation på, at  et  individuelt  t ilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskriv-
ning på individuelt niveau.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nu-
t idsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effekt ive rente for det  enkelte t ilgodehavende
eller portefølje.

Momsudlån måles til amortiseret  kostpris. Der nedskrives til imødegåelse af forventede tab t il net torea-
lisat ionsværdien.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder måles til salgsværdien af de udførte serviceydelser, der er gennemført  inden
regnskabsårets udløb. Der indregnes alene en salgsværdi såfremt denne kan opgøres pålideligt .

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede
indtægter på det enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres på baggrund af af-
holdte omkostninger i forhold t il de forventede omkostninger medgået til levering af serviceydelsen.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet under akt iver omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
ef terfølgende regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der består af børsnoterede akt ier og obligationer, måles t il dagsværdi
(børskurs) på balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget t il handel på et aktivt  marked, måles til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning ef ter den indre værdis metode omfatter net toopskrivninger af kapitalan-
dele i dat tervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres
ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn. Reserven kan ikke
indregnes med et  negat ivt  beløb.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstået ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funkt ionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrø-
rende aktiver og forpligtelser, der udgør en del af foreningens nettoinvesteringer i sådanne enheder,
og kursreguleringer vedrørende sikringstransakt ioner, der valutakurssikrer foreningens nettoinveste-
ringer i sådanne enheder. Reserven opløses ved afhændelse af udenlandske enheder, eller hvis betin-
gelserne for effektiv sikring ikke længere er til stede. Når kapitalandele i dat ter- og associerede virk-
somheder i moderforeningens regnskab er omfattet  af bindingskravet i reserven for net toopskrivning
ef ter den indre værdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indgå i denne egenkapitalreserve.

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt  for året , vises som en særskilt
post under egenkapitalen.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, når virksomheden, som følge af en
t idligere begivenhed på balancedagen har en ret lig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt , at
indfrielse af forpligtelsen vil medføre en afgang af  økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles til net torealisat ionsværdi eller til dagsværdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmæssigt  forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligt ige indkomst, reguleret  for skat af tidligere års skattepligt ige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles ef ter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt  ikke-afskrivningsberett iget  goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset  fra virksomhedsovertagelser er op-
stået på anskaffelsest idspunktet uden at  have indvirkning på resultat eller skattepligt ig indkomst. I de
t ilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles ud-
skudt skat på grundlag af den af  ledelsen planlagte anvendelse af aktivet , henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst  som aktuel skat. Udskudte skatteakt iver ind-
regnes med den værdi, som de forventes at  blive udnyttet med, enten ved udligning i skat  af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdikt ion. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skat tesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberet tigede skattemæssige underskud,
indregnes med den værdi, hvort il de forventes at  blive anvendt, enten ved udligning i skat  af  fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed
og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil være gældende, når  den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det  modtagne provenu efter fradrag af af -
holdte transakt ionsomkostninger. I ef terfølgende perioder måles de f inansielle forpligtelser t il amort i-
seret  kostpris, svarende t il den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effekt ive rente, så forskel-
len mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles til net torealisat ionsværdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, vedrører indtægter i efterfølgende regn-
skabsår.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dagsværdi

Dagsværdiansættelsen tager udgangspunkt i det  primære marked. Hvis et  primært marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det  mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen på
akt ivet  eller forpligtelsen fratrukket t ransaktions- og/eller t ransportomkostninger.

Alle akt iver og forpligtelser, som måles t il dagsværdi, eller hvor dagsværdien oplyses, er kategoriseret
ef ter dagsværdihierarkiet , som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1:Værdi opgjort  ud fra dagsværdien på tilsvarende akt iver/ forpligtelser på et  velfungerende
marked.

Niveau 2:Værdi opgjort  ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder på baggrund af observerbare mar-
kedsinformat ioner.

Niveau 3:Værdi opgjort  ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder og rimelige skøn foretages på
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser foreningens pengestrømme fordelt  på drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet  for året , årets forskydning i likvider samt foreningens likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet  præsenteres indirekte og opgøres som årets resultat  reguleret for
ikke kontante driftsposter, ændring i arbejdskapitalen, betalte f inansielle poster samt betalt  skat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet  omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af materielle
anlægsaktiver.

Pengestrømme fra f inansier ingsaktivitet  omfatter betaling af udbytte til kapitalejere samt optagelse af
lån og afdrag på rentebærende gæld.

Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket kort fristet  bankgæld.

2 Segmentoplysninger

Oplysning om nettoomsætningens fordeling på geografiske segmenter og forretningssegmenter er ude-
ladt jf . ÅRL § 96, stk. 1, idet foreningens ledelse har vurderet , at en medtagelse af oplysningen kan
volde betydelig skade for virksomheden. Begrundelsen herfor er konkurrencemæssige hensyn.
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Noter
Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021 2020 2021 2020

3 Personaleomkostninger
Lønninger 84.062 92.302 17.242 20.839
Pensioner 5.481 5.675 1.252 1.579
Andre omkostninger til social sikring 5.099 5.757 272 274

94.642 103.734 18.766 22.692

Gennemsnitligt antal fuldt idsbeskæft i-
gede 212 229 28 35

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udgør samlet 3.239 t.kr. (2020: 3.214 t .kr.)

Modervirksomhed

Vederlag til moderforeningens ledelse udgør samlet  1.824 t.kr. (2020: 1.806 t .kr.)

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021 2020 2021 2020

4 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyt tede virksom-

heder 0 0 22.731 22.988
Andre f inansielle indtægter 5.287 2.829 4.888 1.879

5.287 2.829 27.619 24.867

5 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige

indkomst 7.508 16.947 447 64
Årets regulering af  udskudt skat -1.421 -3.291 99 17
Regulering af skat vedrørende tidligere

år -708 0 0 0

5.379 13.656 546 81
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6 Immaterielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.

Erhvervede
immaterielle

anlægsaktiver

Kostpr is 1. januar 2021 2.227
Valutakursregulering -1
Afgang i årets løb -2.065

Kostpr is 31. december 2021 161

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 2.222
Valutakursregulering -1
Årets afskrivninger 1
Årets af- og nedskrivninger på afhændede akt iver -2.065

Af- og nedskrivninger 31. december 2021 157

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 4

7 Materielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.
Grunde og
bygninger

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar
Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpr is 1. januar 2021 74.905 16.349 644 91.898
Valutakursregulering 0 -1 0 -1
Tilgang i årets løb 157 1.712 0 1.869
Afgang i årets løb 0 -2.033 0 -2.033

Kostpr is 31. december 2021 75.062 16.027 644 91.733

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 26.664 13.673 639 40.976
Valutakursregulering 0 -1 0 -1
Årets afskrivninger 500 1.708 5 2.213
Årets af- og nedskrivninger på afhændede

akt iver 0 -392 0 -392
Tilbageførsel af  af- og nedskrivninger på af-

hændede anlæg 0 -1.633 0 -1.633

Af- og nedskrivninger 31. december 2021 27.164 13.355 644 41.163

Regnskabsmæssig værdi 31. december
2021 47.898 2.672 0 50.570

Modervirksomhed

t.kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar
Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpr is 1. januar 2021 801 644 1.445

Kostpr is 31. december 2021 801 644 1.445

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 609 639 1.248
Årets afskrivninger 65 5 70

Af- og nedskrivninger 31. december 2021 674 644 1.318

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 127 0 127
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8 Finansielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.
Andre tilgode-

havender

Kostpr is 1. januar 2021 660
Afgang i årets løb -24

Kostpr is 31. december 2021 636

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 636

Modervirksomhed

t.kr.

Kapitalandele i
tilknyttede

virksomheder

Tilgodehaven-
der hos til-

knyttede virk-
somheder I alt

Kostpr is 1. januar 2021 48.766 280.000 328.766

Kostpr is 31. december 2021 48.766 280.000 328.766

Værdireguleringer 1. januar 2021 505.971 0 505.971
Valutakursregulering -453 0 -453
Udloddet udbytte -40.000 0 -40.000
Andel af  årets resultat 29.721 0 29.721

Værdireguleringer 31. december 2021 495.239 0 495.239

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 544.005 280.000 824.005

Modervirksomhed

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Egenkapital

t.kr.
Resultat

t.kr.

Dattervirksomheder
ITD Holding A/ S A/ S Lyren 1, Padborg 100,00 % 544.005 29.721

9 Periodeafgrænsningsposter

Koncern

I posten indgår der primært motorvejsafgifter og forsikringspræmier mv. for 21.127 t .kr.
(2020: 27.027 t .kr.) som på statusdagen endnu ikke er viderefaktureret  til kunder. Viderefak-
turering er efterfølgende sket i januar 2022.

Modervirksomhed

Periodeafgrænsningsposter omfatter primært periodisering af omkostninger t il forsikringer og
licenser.
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Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021 2020 2021 2020

10 Udskudt skat

Udskudt skat vedrører:

Materielle anlægsaktiver 1.726 1.268 -161 -198
Tilgodehavender 6.064 8.040 0 0
Hensatte forpligtelser 522 525 0 0
Gældsforpligtelser 8 10 0 0
Andre skattepligt ige midlertidige for-

skelle 0 -102 0 -62

8.320 9.741 -161 -260

Udskudt skat indregnes således i balancen:
Udskudte skatteaktiver -161 -260 -161 -260
Udskudte skatteforpligtelser 8.481 10.001 0 0

8.320 9.741 -161 -260

11 Langfristede gældsforpligtelser

Koncern

t.kr.
Gæld i alt

31/ 12 2021
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Gæld t il realkreditinstitut ter 3.335 1.046 2.289 0

3.335 1.046 2.289 0

12 Hensatte forpligtelser

Koncern

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensættelser t il forventede tab i forbindelse med uafslut-
tede tvister i dat tervirksomheden Vialt is S.a.r.l. samt tabshensættelser på momsserviceindtæg-
ter.
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13 Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsværdier

Dagsværdioplysninger

Koncernen har følgende akt iver og gældsforpligtelser, der måles til dagsværdi:

t.kr. Aktier Obligationer

Koncern
Dagsværdi, ult imo 38.736 11.718
Værdireguleringer i resultatopgørelsen 2.747 211
Dagsværdiniveau 1 1

Modervirksomhed
Dagsværdi, ult imo 38.419 11.718
Værdireguleringer i resultatopgørelsen 2.686 211
Dagsværdiniveau 1 1

14 Periodeafgrænsningsposter

Koncern

Periodeafgrænsningsposter under forpligtelser 38 t .kr. (2020: 660 t .kr.) består af modtagne
indbetalinger fra kunder, der først  kan indtægtsføres i det  efterfølgende regnskabsår.

Modervirksomhed

Periodeafgrænsningsposter under forpligtelser 5 t.kr. (2020: 0 t.kr.) består af modtagne ind-
betalinger fra kunder, der først  kan indtægtsføres i det  efterfølgende regnskabsår.

15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre økonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har forpligtelser i operationelle leasingkontrakter på biler på i alt 1.664 t.kr. med en
resterende kontraktsperiode på op t il 47 mdr.

Koncernen har forpligtelser i øvrige operat ionelle leje- og leasingkontrakter på i alt  4.895 t .kr.
med en resterende kontraktsperiode på op t il 19 mdr.

Modervirksomhed

Foreningen har indgået huslejekontrakt  med opsigelsesvarsler på op mod 8 måneder. Husleje-
forpligtelsen i opsigelsesperioden udgør 317 t .kr.

Foreningen har forpligtelser i operationelle leasingkontrakter på biler på i alt 814 t.kr. med en
resterende kontraktsperiode på op t il 37 mdr.
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16 Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for prioritetsgæld, 3.385 t .kr., i Nykredit er grunde og bygninger stillet  t il sikker-
hed, nom. 14.570 t .kr. Den regnskabsmæssige værdi af grunde og bygninger udgør 41.670
t.kr. pr. 31. december 2021.

Pengeinsitut ter har stillet  betalingsgarantier for i alt  472.007 t .kr. overfor motorvejsselskaber.

Pengeinst itut ter har stillet  betalingsgarantier for i alt  99.001 t .kr. i forbindelse med momsrefu-
sion.

Pengeinst itut har st illet  betalingsgarant ier på 944 t.kr. overfor Nets A/S.

Koncernen har st illet garant ier overfor motorvejsselskaber for i alt  52.056 t .kr.

På vegne af  koncernen har koncernens franske bankforbindelse over for de franske myndighe-
der afgivet  garanti på 28.626 t .kr. For denne garanti har koncernen stillet  sikkerhed af samme
størrelse i form af afgivet  sikkerhed i koncernens likvide beholdninger.

Modervirksomhed

Pengeinst itut ter har på vegne af foreningen afgivet  garantier på i alt 514 t.kr.

17 Nærtstående parter

Koncern

Transaktioner med nærtstående parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført
på normale markedsvilkår, jf . lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemført  på normale markedsvilkår.

Modervirksomhed

Transaktioner med nærtstående parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført
på normale markedsvilkår, jf . lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemført  på normale markedsvilkår.
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Koncern

t.kr. 2021 2020

18 Honorar til foreningens generalforsamlingsvalgte revisor
Lovpligtig revision 409 393
Skatterådgivning 56 57
Andre ydelser 335 281

800 731

19 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen 25.000 40.000
Reserve for net toopskrivning ef ter indre værdi 3.982 12.831
Overført  resultat 3.123 100

32.105 52.931

Koncern

t.kr. 2021 2020

20 Reguleringer
Af- og nedskrivninger 2.214 2.529
Avance/ tab ved afhændelse af anlægsaktiver -48 8
Finansielle indtægter -5.287 -2.829
Finansielle omkostninger 8.326 34.835
Skat af årets resultat 5.379 13.656
Øvrige reguleringer -467 77

10.117 48.276

21 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger 745 -476
Ændring i tilgodehavender -121.990 313.413
Ændring i leverandørgæld m.v. -20.577 -156.245
Andre ændringer i driftskapital 654 292

-141.168 156.984

22 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifølge balancen 47.942 211.794

47.942 211.794
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Carina Jelling Ørnbo Christensen
Direktion
På vegne af: ITD Brancheorganisation for den danske …
Serienummer: PID:9208-2002-2-725334315370
IP: 212.98.xxx.xxx
2022-03-30 14:00:39 UTC

Knud Ole Velbæk
Bestyrelse
På vegne af: ITD Brancheorganisation for den danske …
Serienummer: PID:9208-2002-2-365650393224
IP: 212.112.xxx.xxx
2022-03-30 14:27:27 UTC

Ib Jørgen Andersen
Bestyrelse
På vegne af: ITD Brancheorganisation for den danske …
Serienummer: PID:9208-2002-2-176667607519
IP: 62.198.xxx.xxx
2022-03-30 14:30:51 UTC

John Agervig Skovrup
Bestyrelse
På vegne af: ITD Brancheorganisation for den danske …
Serienummer: PID:9208-2002-2-470435567734
IP: 62.44.xxx.xxx
2022-03-30 14:32:50 UTC

Christian Sørensen Madsen
Bestyrelsesformand
På vegne af: ITD Brancheorganisation for den danske …
Serienummer: PID:9208-2002-2-231131475346
IP: 62.198.xxx.xxx
2022-03-30 14:35:24 UTC

Lars Jørgen Skov
Bestyrelse
På vegne af: ITD Brancheorganisation for den danske …
Serienummer: PID:9208-2002-2-915739116335
IP: 62.107.xxx.xxx
2022-03-30 16:07:44 UTC

Navnet er skjult (CPR valideret)
Bestyrelse
På vegne af: ITD Brancheorganisation for den danske …
Serienummer: PID:9208-2002-2-709487868345
IP: 83.136.xxx.xxx
2022-03-31 06:44:52 UTC

Niels Juel Nielsen
Bestyrelse
På vegne af: ITD Brancheorganisation for den danske …
Serienummer: PID:9208-2002-2-222044102015
IP: 85.129.xxx.xxx
2022-04-01 11:59:31 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Karen Joergensen
Statsautoriseret revisor
På vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:58932788
IP: 145.62.xxx.xxx
2022-04-01 12:01:48 UTC

Allan Schoene
Statsautoriseret revisor
På vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:1269935936495
IP: 145.62.xxx.xxx
2022-04-01 13:26:34 UTC

Anders Hjulmand
Dirigent
På vegne af: ITD Brancheorganisation for den danske …
Serienummer: PID:9208-2002-2-196083439827
IP: 185.66.xxx.xxx
2022-05-01 16:58:08 UTC
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 oFaWkkWhVt1EkQM2UVPt9GnoeYc95w2BNxQ2xHNoAaU=


 
kJq8F81vpKiHHfnjSKCj1YFkOmE1+R44SWiNYbde2Fst8by7qb2RAnOxPYVoQVn0s49ZUd+vJvuo
CO/zF4Bffz/tYmtIMRlDZs5diqAJhPJyVGT9BzFd4lMgvBNt5lKOhro6BG95sTJhekVS3iA5yt4O
wUII1oBbjpm7mEqPtfX3vroH1tX34cUxk2xtcBqESHdMUMuT3l7kQnX9tbEiKTqGEF5vo0FblE3y
AbA2XbDqxNyMnPcxszzy/i5mbfXqL9I0lDZ76r2KDMU5fFX4WLchqoh8IaQoZstIk0akyO1mQSa2
i3vfU5+/OR/KS5jKj27+PlmGextXlknZXw0GrQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNTU=
  signingRequestId MTIyODI0ODI=
  document_digests W3sia2V5IjoiWDIxTVYtUEpCUTYtWTUwWTItRUxLQjItRzRPTUYtNzgwR1AiLCJkaWdlc3QiOiJhZTc0ZmVhMzY5NWE5ZDExYmI4MjViZDVkMDk0M2Y3YWJmZjU2MjMwNWViN2VhY2E1YjkyMTc2YzVhYzMzYzVjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlZOT0ctWUJLRzQtWjJaRDMtNlNJNUUtR1lFUVQtVjM0TEQiLCJkaWdlc3QiOiJiMWUzNDRhNmM3Yzk3N2JhY2MwNmUwYjY3M2NhMmE2YmY2YzgxMjZiNTM4ZGZmMzdmNDMwZDg5YzBmMzNhYTc3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge T0xFNTYtN1ZaWVYtVExDVUMtWU81RTAtQUdFRUstUURPSjI=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAxNDoyNTo1NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 z/io1G4xn9nbks4lGgG8parM5jVX/fhYBWXCDXF7Klw=


 
N8S5vOOnu7wDW3Kwbi+6QCYR2akfeNOuABix70xV0QABJ/PNphaIziTeGOXAYlGJeoAxQUW/O6Jq
4ewMeasZSzmxT8bqnEY5Zks3j7hKDSt+fHKPmfqLk2K5n+YfRt/79SSrH0dtPcZQxvZjpYk6VUjL
YdpACtDSyOJBjgb2pvgIOB2ISRVBWPOe9KNPYD5znALuj17oqpW7SvgZyN9etKQUMcJRzqlq4SK9
aaW6bAVK36xUZEttl+v3j9TLwdsz8TRMegdrIxuf7paIqYyQ/dt49Yw5I4nRt4WujiGapbQcJ2kg
Isv9Agb4tHTA7RynvBqQdfF9rwUiYLRfe5yp2g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTIyODI0MTQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiWDIxTVYtUEpCUTYtWTUwWTItRUxLQjItRzRPTUYtNzgwR1AiLCJkaWdlc3QiOiJhZTc0ZmVhMzY5NWE5ZDExYmI4MjViZDVkMDk0M2Y3YWJmZjU2MjMwNWViN2VhY2E1YjkyMTc2YzVhYzMzYzVjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlZOT0ctWUJLRzQtWjJaRDMtNlNJNUUtR1lFUVQtVjM0TEQiLCJkaWdlc3QiOiJiMWUzNDRhNmM3Yzk3N2JhY2MwNmUwYjY3M2NhMmE2YmY2YzgxMjZiNTM4ZGZmMzdmNDMwZDg5YzBmMzNhYTc3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Tk5aU1UtMUsxQlotNDZONkEtRkhTV1YtNkZaR1otVVoxMUk=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAxNDoyOTo1MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 sGuxKRqL5zpsIf5mUhfQ00YdbaaFI8mvVuNHx7+4S8A=


 
OW1D4+Ad3SF3uZS60IuiVpdeZwp48c2XHXXDZ9PYIJtN6IDEvQiUbV8PUdJaXJCmJctuKTCx8j3b
ci0FcSAHXvxUZ42c7uikUWKY8oYNOa/Y/HsGIEKGXjo2FrXjEkwa5aeXdNwmPHi/aYN6M1NlIbwn
RbG2kDGIPjSTqSh8ZcEEsm7XQD2euPD53agmotRNb5gTXtDezYOpalC+ZziOc89bN+DnsZTVIFLf
HIEf0E9V0kQVd2xooyhCgYFuo4Gbfxhhn1JxA1sqeIta0mzkga5C2sifmL+8P+d9F4tlFsEZcxwN
78c/JaKDKnk26mZeHFcaz/BewNGM//DldWAnnQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId MTIyODI0MzY=
  document_digests W3sia2V5IjoiWDIxTVYtUEpCUTYtWTUwWTItRUxLQjItRzRPTUYtNzgwR1AiLCJkaWdlc3QiOiJhZTc0ZmVhMzY5NWE5ZDExYmI4MjViZDVkMDk0M2Y3YWJmZjU2MjMwNWViN2VhY2E1YjkyMTc2YzVhYzMzYzVjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlZOT0ctWUJLRzQtWjJaRDMtNlNJNUUtR1lFUVQtVjM0TEQiLCJkaWdlc3QiOiJiMWUzNDRhNmM3Yzk3N2JhY2MwNmUwYjY3M2NhMmE2YmY2YzgxMjZiNTM4ZGZmMzdmNDMwZDg5YzBmMzNhYTc3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UUxWT00tQ0taV1EtV0gyRjgtRjRFV08tWjc2RUItMkVRNFQ=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAxNDozMToxOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 YrvBgvXxoe6ya6qbh5HMr3BpzJ+XAwQ6M17Sw3btDQo=


 
L3qJw67CQ+YHvanO196GXBkVVAkBSr9ZD87nZybYLLg04AMuBuNWwhNwFTby/+wJBd2/mfyQucOS
lDJ2xcQ69APx1N0ZItdmqk2prTmDH4lN1g+/kQqEiLMYH99l4R3DY1Qmkc5UqHhaEmNIszRqDNiW
4CckDookQOQ4VcMH5zXkOFStf8GFTHZZba+TdXFUuCLzNt8BR0aO+3v4m4kHR7bXZHbGoIydpJXh
fiXpAIifay8vGe3us/EsHfqt7lvbfkBJ2bgymgFFW4iBq57dSE32J0fxFTrVSx+F5g19v474LENz
NdUQrykq0srXx/VQwNmMprhIKROBey1xpemraQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTIyODIzODk=
  document_digests W3sia2V5IjoiWDIxTVYtUEpCUTYtWTUwWTItRUxLQjItRzRPTUYtNzgwR1AiLCJkaWdlc3QiOiJhZTc0ZmVhMzY5NWE5ZDExYmI4MjViZDVkMDk0M2Y3YWJmZjU2MjMwNWViN2VhY2E1YjkyMTc2YzVhYzMzYzVjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlZOT0ctWUJLRzQtWjJaRDMtNlNJNUUtR1lFUVQtVjM0TEQiLCJkaWdlc3QiOiJiMWUzNDRhNmM3Yzk3N2JhY2MwNmUwYjY3M2NhMmE2YmY2YzgxMjZiNTM4ZGZmMzdmNDMwZDg5YzBmMzNhYTc3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge U0hBNjYtSzRQREItMVZFNlQtOFRRMUItSDNINEotV0xVUEg=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAxNDozNDo0MCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 TuhxAGeh7lenBdOFlyhFFdk9Uo7mtyeNRqJJ0ab08sQ=


 
oDNB133b5W3TT6+4Lh1OSIcYO9RIatogHlR3bQwimmS+c+/3th+nFN3NzQ22a6IxAR4akY7VUGbw
1O5vxGUX28FoxUSe86n1IyMSIlZRK5q51Vi+jCiYgPuTpTibsNjzuGbC8O9nW7KG5cuUF4Z+Nvqd
fQNe22seTsse2YNwyCkuecdC1uXhSBum8t9oEW9xBzmcepxWbEij4Egp4BUNWetvTyyQy6lVZzRF
9pwdLJ4eAYo4q/kIdaYtpLkEClqyHkQ1v5WCV1B01YFDG5IfQdSRXPtGlx7I7g9v/2r+QECM45yi
96dtdWr7AJ6Rr9t3WFZx/pxnPSJnqVCpsGPkxQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNDY=
  signingRequestId MTIyODI0Njc=
  document_digests W3sia2V5IjoiWDIxTVYtUEpCUTYtWTUwWTItRUxLQjItRzRPTUYtNzgwR1AiLCJkaWdlc3QiOiJhZTc0ZmVhMzY5NWE5ZDExYmI4MjViZDVkMDk0M2Y3YWJmZjU2MjMwNWViN2VhY2E1YjkyMTc2YzVhYzMzYzVjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlZOT0ctWUJLRzQtWjJaRDMtNlNJNUUtR1lFUVQtVjM0TEQiLCJkaWdlc3QiOiJiMWUzNDRhNmM3Yzk3N2JhY2MwNmUwYjY3M2NhMmE2YmY2YzgxMjZiNTM4ZGZmMzdmNDMwZDg5YzBmMzNhYTc3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SDQ4WlktNkcyS1YtUTQ1QVYtN1RPQ1YtU1FJQzgtN1BPSlU=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAxNjowNjo1MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 mJ0Vz2FUKn9+LLbN9RAEpq6dKykxUhaNIT0nYNVXeEk=


 
JOTIleObJiz1k4d5cixMVkCn460KcK7gQZUyjj8t7m0P7pc+fQ5cqSsRg3ZfhfGXh2XP+V+KBGRH
SWwT8mNwlVMeZZZN6iaGT9QvmAebrQTmAddBJbKVryPA5za0srf/8eBuBGgaZKPlLWivfyAk6UCp
ispWKrVlwidXxRxSMOSrnh2a8G/4o/ITkUeeK2zqs8bCMW16T7QZKPM/EuP9ZcaS8fEYgZNFxzKb
42YV/beX789SCrcc1MZH/+S8LezCQWtIY/F2aPo8POo9XFUEhMmsve18xXRXk1j0dRKzkzZNRErs
wlTC/jgnu58iBuGSJiJpTe+g//EzBORHUqs7GA==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIyODI0NTA=
  document_digests W3sia2V5IjoiWDIxTVYtUEpCUTYtWTUwWTItRUxLQjItRzRPTUYtNzgwR1AiLCJkaWdlc3QiOiJhZTc0ZmVhMzY5NWE5ZDExYmI4MjViZDVkMDk0M2Y3YWJmZjU2MjMwNWViN2VhY2E1YjkyMTc2YzVhYzMzYzVjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlZOT0ctWUJLRzQtWjJaRDMtNlNJNUUtR1lFUVQtVjM0TEQiLCJkaWdlc3QiOiJiMWUzNDRhNmM3Yzk3N2JhY2MwNmUwYjY3M2NhMmE2YmY2YzgxMjZiNTM4ZGZmMzdmNDMwZDg5YzBmMzNhYTc3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NTczVVAtVURaREwtN0lMQUktSThZVTYtMEhUU00tRjJBQUo=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMSAwNjo0NDozOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 t0dj8HCrK2x+yKKO7jC3tXythNC7woa+b/o/Zp2Vi94=


 
cwytbp/GBuEVr2DYfrdnpLNGlLSz0pXA5nq9V0vW2xf2A/sX7wxu/ms6gSHxnabH8ba2B68YOfaE
22O9eoxB4+EwUTWfXSw1l3QWhZ5DPTTBfuYGhvT7bmCDO1PfqwzctVbSEdPlpVAb7EUbE5CBDC1v
7OCMrAb77u7vrMFAzLNljrHtAUEznz2SICEp4hgkP5APKQgRELL8AgSKgJDzuNqSIQgb6z/5W/V8
7va9FDlF66CxNK5mEKmMdO0nd18m8fjS2ajBUDNKpFYsRjpGWgBmhVYLbzmPLFXHla2o/KjoW6YF
4PIM7K5FdCpVqrzKRL6I9pPDmHpAYjt8gXGb9A==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTIyODI0NTc=
  document_digests W3sia2V5IjoiWDIxTVYtUEpCUTYtWTUwWTItRUxLQjItRzRPTUYtNzgwR1AiLCJkaWdlc3QiOiJhZTc0ZmVhMzY5NWE5ZDExYmI4MjViZDVkMDk0M2Y3YWJmZjU2MjMwNWViN2VhY2E1YjkyMTc2YzVhYzMzYzVjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlZOT0ctWUJLRzQtWjJaRDMtNlNJNUUtR1lFUVQtVjM0TEQiLCJkaWdlc3QiOiJiMWUzNDRhNmM3Yzk3N2JhY2MwNmUwYjY3M2NhMmE2YmY2YzgxMjZiNTM4ZGZmMzdmNDMwZDg5YzBmMzNhYTc3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VVRJRUUtRU5FWFYtREI3MUktUVhYWjctSUhWVzEtSjRQMkw=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAxMTo1ODo1NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 TZvN70RhNSAnxPeySIZ03R3Z70viCFAa4iswht1qf78=


 
ghn9lfntAfq7SiQuldcrSTvvE78ZqiTX8HcLHFxpyFlSAAMfJ2R7sUJ/r5OmqukCKVbRVpTgDZ0A
Ixnn1y0WB5HOMT6WDqY5pyDxpk2rxUeXTd96PwadxPKI3lWXMqOJv/F9l2LLPpzaKwdH+esz9UHY
RcsjoLcOo6cb1rJvj0liXB3FqVTJYd64VYj5i3QeMzLb7M6hkci7XzTxzJuAQ55BMrBGFChB7Sx/
fjZPJe/RFk7twEV7pokWQUwBLLxeK6SiOeOG2pbznOVefiqCgMm59r4JXliRJryU0SY0eSujzMRK
H7kOgYj396s++tzNGKw75dLOn84t6vE5yvxXBA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
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  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:44 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:35:25 UTC   Christian Sørensen Madsen          62.198.143.106    The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                                        
  2022-03-30 14:35:32 UTC   Niels Juel Nielsen                 212.98.118.4      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:37:37 UTC   hidden                             172.225.210.29    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 14:47:46 UTC   Lars Jørgen Skov                   172.225.208.39    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 14:50:40 UTC   hidden                             87.104.102.3      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-30 14:50:42 UTC   Penneo system                      87.104.102.3      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:17:48 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 15:17:49 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 15:26:20 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-30 15:36:57 UTC   hidden                             172.225.210.20    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:37 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 15:46:38 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 15:46:45 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:54 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 16:04:50 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 16:04:50 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 16:04:50 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 16:04:56 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-30 16:06:30 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 16:07:44 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2022-03-31 06:32:46 UTC   Erika Harmsen                      145.62.64.100     A signing request email was sent to "hidden" at "skov@fragt.dk"                                                 
  2022-03-31 06:44:33 UTC   hidden                             83.136.90.61      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-31 06:44:36 UTC   Penneo system                      83.136.90.61      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-31 06:44:53 UTC   hidden                             83.136.90.61      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2022-04-01 09:12:06 UTC   Lissa S. Asmussen                  145.62.64.100     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-01 11:58:42 UTC   Niels Juel Nielsen                 104.47.1.254      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-01 11:58:43 UTC   Niels Juel Nielsen                 85.129.89.81      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-01 11:58:47 UTC   Penneo system                      85.129.89.81      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-01 11:59:32 UTC   Niels Juel Nielsen                 85.129.89.81      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2022-04-01 11:59:36 UTC   Erika Harmsen                                        A signing request email was sent to "Allan Schoene" at "allan.schoene@dk.ey.com"                                
  2022-04-01 11:59:36 UTC   Erika Harmsen                                        A signing request email was sent to "Karen Joergensen" at "karen.joergensen@dk.ey.com"                          
  2022-04-01 12:01:14 UTC   Karen Joergensen                   145.62.64.99      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-01 12:01:20 UTC   Penneo system                      145.62.64.99      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-01 12:01:50 UTC   Karen Joergensen                   145.62.64.99      The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2022-04-01 13:26:05 UTC   Allan Schoene                      145.62.64.98      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-01 13:26:10 UTC   Penneo system                      145.62.64.98      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-01 13:26:35 UTC   Allan Schoene                      145.62.64.98      The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2022-04-05 07:43:58 UTC   Erika Harmsen                      145.62.64.100     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-05 07:44:26 UTC   Erika Harmsen                      145.62.64.100     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-19 06:18:53 UTC   Erika Harmsen                      185.5.165.82      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-26 08:51:59 UTC   Lissa S. Asmussen                  145.62.64.100     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-26 08:52:08 UTC   Lissa S. Asmussen                  145.62.64.100     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-29 14:20:47 UTC   Erika Harmsen                      185.5.165.82      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-29 14:21:17 UTC   Erika Harmsen                      185.5.165.82      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-29 14:22:01 UTC   Erika Harmsen                      185.5.165.82      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-30 06:11:42 UTC   Erika Harmsen                                        A signing request email was sent to "Anders Hjulmand" at "ahj@70151000.dk"                                      
  2022-04-30 07:13:47 UTC   Anders Hjulmand                    104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-30 10:53:31 UTC   Anders Hjulmand                    18.159.162.213    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-30 10:53:32 UTC   Anders Hjulmand                    35.158.152.146    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-30 10:53:45 UTC   Anders Hjulmand                    37.96.43.84       The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-30 10:53:47 UTC   Penneo system                      37.96.43.84       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-30 10:53:47 UTC   Penneo system                      37.96.43.84       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-30 10:53:47 UTC   Penneo system                      37.96.43.84       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-30 10:53:48 UTC   Penneo system                      37.96.43.84       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-30 10:53:48 UTC   Penneo system                      37.96.43.84       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-30 10:53:48 UTC   Penneo system                      37.96.43.84       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-30 10:53:48 UTC   Penneo system                      37.96.43.84       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-30 10:53:48 UTC   Penneo system                      37.96.43.84       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-30 10:53:48 UTC   Penneo system                      37.96.43.84       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-30 10:53:48 UTC   Penneo system                      37.96.43.84       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-30 10:53:48 UTC   Penneo system                      37.96.43.84       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-30 10:53:48 UTC   Penneo system                      37.96.43.84       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-30 10:53:48 UTC   Penneo system                      37.96.43.84       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-30 10:53:48 UTC   Penneo system                      37.96.43.84       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-30 10:53:48 UTC   Penneo system                      37.96.43.84       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-30 10:53:54 UTC   Penneo system                      37.96.43.84       The document was viewed                                                                                         
  2022-05-01 16:56:32 UTC   Anders Hjulmand                    185.66.184.55     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-01 16:56:42 UTC   Anders Hjulmand                    35.158.152.146    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-05-01 16:56:45 UTC   Anders Hjulmand                    18.197.125.190    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-05-01 16:56:52 UTC   Anders Hjulmand                    185.66.184.55     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-05-01 16:56:54 UTC   Penneo system                      185.66.184.55     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-01 16:56:54 UTC   Penneo system                      185.66.184.55     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-01 16:56:54 UTC   Penneo system                      185.66.184.55     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-01 16:56:54 UTC   Penneo system                      185.66.184.55     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-01 16:56:54 UTC   Penneo system                      185.66.184.55     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-01 16:56:54 UTC   Penneo system                      185.66.184.55     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-01 16:56:54 UTC   Penneo system                      185.66.184.55     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-01 16:56:54 UTC   Penneo system                      185.66.184.55     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-01 16:56:54 UTC   Penneo system                      185.66.184.55     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-01 16:56:54 UTC   Penneo system                      185.66.184.55     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-01 16:56:54 UTC   Penneo system                      185.66.184.55     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-01 16:56:54 UTC   Penneo system                      185.66.184.55     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-01 16:56:54 UTC   Penneo system                      185.66.184.55     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-01 16:56:54 UTC   Penneo system                      185.66.184.55     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-01 16:56:54 UTC   Penneo system                      185.66.184.55     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-01 16:56:54 UTC   Penneo system                      185.66.184.55     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-01 16:58:08 UTC   Penneo system                      185.66.184.55     The document signing process was completed                                                                      
  2022-05-01 16:58:08 UTC   Anders Hjulmand                    185.66.184.55     The signer signed the document as Dirigent                                                                      
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