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Koncernoversigt

ERD Holding ApS
t.DKK 40

34%

Danielsen 2 ApS
t.DKK 50

92%

Jobindex A/S
t.DKK 900

100%

100%

100%

StepStone A/S
t.DKK 3.700

IT-Jobbank A/S
t.DKK 500

Jobindex Media A/S
t.DKK 1.100
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Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.20 - 31.12.20 for ERD Holding ApS.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 og resultatet af
koncernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.01.20 - 31.12.20.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Valby, den 28. juni 2021

Direktionen

Kaare Agerholm Danielsen
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ERD Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i ERD Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for ERD Holding ApS for regnskabséaret 01.01.20
- 31.12.20, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Kon-

cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.20 - 31.12.20 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhsengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab

uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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ERD Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog

medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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ERD Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnaér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 28. juni 2021

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Henrik Agner Hansen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne28682
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ERD Holding ApS

Ledelsesberetning

KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat
Nettoomsaetning 279.974  314.038 316.843 300.614 279.721
Resultat af primeer drift 71.938 87.740 88.198 90.487 76.558
Finansielle poster i alt 39.373 32.399 -24.328 13.037 16.245
Arets resultat 87.554 94.432 45.967 80.066 72.819
Balance
Samlede aktiver 709.308  468.720  368.015  473.419  405.142
Investeringer i materielle anleegsaktiver 105.506 313 3.310 1.162 1.619
Egenkapital 436.868 3435612 251.300 373429  308.255
Pengestromme
Nettopengestremme fra:

Driften 149510  109.290 70.670 89.605 8b.236

Investeringer -60.941 -12.367 -23.528 -28.000 -10.879

Finansiering -2.849 -4.643 -166.695 -14.115 -13.798
Arets pengestromme 85.720 92.280 -119.553 47.490 60.559
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ERD Holding ApS

Ledelsesberetning

Nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 22% 32% 15% 23% 26%
Overskudsgrad 26% 28% 28% 30% 27%
Soliditet
Egenkapitalandel 61% 75% 68% 79% 76%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 267 283 272 242 227

Definitioner af negletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad:

Egenkapital ultimo x 100

E kapital 1:
genkapitalande Samlede aktiver

Nogletallene er beregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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ERD Holding ApS

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Moderselskabet er stiftet den 14. februar 2019 ved en spaltning af Danielsen 3 ApS. Regnskabet for
moderselskabet indeholder derfor resultatopgerelse for perioden 14. februar til 31. december 2019.
Regnskabet for moderselskabet indeholder dermed ingen sammenligningstal. Regnskabet for
koncernen indeholder resultatopgerelse for perioden 1. januar til 31. december 2019 og
sammenligningstal for perioden 1. janauar til 31. december 2018. Koncernens resultat udviser dermed
et sammenligneligt grundlag i forhold til tidligere ar, ligesom der er fuld kontinuitet i forhold til

historikken for koncernen.

ERD koncernen bestar af Jobindex, nyhedssiten Computerworld og jobdatabaserne StepStone og it-
jobbank samt Danielsen 2. Hele Jobindex koncernen ndr hver maned ud til ca. 1 mio. danske brugere.
Danielsen 2 ApS der fungerer som business angel og har investeret i en reekke unoterede business-to-
business internet virksomheder, SimpleSite, Jacob Jensen Holding, Jobartis Soluciones Web, Bellebeat
Inc., To Good To Go, Tradeshift og GoMore, og har derudover investeret i venturefonden byFounders.
Danielsen 2 ApS ejer desuden rettighederne til en raekke skakprogrammer for skakcomputere, der
saxlges i legetgjsforretninger over hele verden. Skakprogrammerne er udviklet i 1982 og var oprindeligt
selskabets hovedaktivitet, og de ovrige aktiviteter er skabt pad baggrund af indtegterne fra

skakprogrammerne.

Jobindex er Danmarks aldste og sterste jobdatabase med en markedsandel pa ca. 2/3 af det danske
online jobannoncemarked. Jobindex er baseret pad en avanceret sggemaskine, der afsgger danske
jobdatabaser og firmaers hjemmesider for jobannoncer og har links til 25-30.000 job svarende til ca. 90
% af alle danske jobannoncer pa internettet. Jobindex er med andre ord ikke blot en jobdatabase, men
en sepgemaskine svarende til Google, men med fokus pd jobannoncer. Jobindex benytter séledes
nogenlunde samme forretningsmodel som Google, men bare indenfor jobannoncer. Det er som
udgangspunkt gratis at f& sine jobannoncer med pa Jobindex, men for et ekstra belgb kan kunden fa
placeret sine jobannoncer foran de gvrige annoncer. Dette koncept har vist sig at veere yderst
succesfuldt i Danmark, og Jobindex har formaet at konkurrere med bade internationale jobdatabaser,

aviserne og statens Jobnet.

En standard jobannonce koster pt. kr. 4.995 og inkluderer et CV-match, hvor en rekrutteringskonsulent
matcher jobannoncen med de ca. 150.000 CV’er i CV-databasen og skriver en personlig mail til en
reekke udvalgte kandidater med en opfordring til at s@ge jobbet. Dette er en yderst effektiv made at fa
relevante kandidater til at sgge stillinger, som de ellers ikke ville have sggt. En vigtig del af strategien

er rekrutteringsafdelingen, der bl.a. kan skrive jobannoncer og h&dndtere ansggningerne for kunderne.

Flytning til Valby

12020 flyttede Jobindex, StepStone og it-jobbank sammen i Sgfartsstyrelsens gamle lokaler pa 7400 m2
i Valby, hvor vi har fdet mere plads og har etableret et taettere samarbejde pa tveers af organisationen.
Det er den sterste organisationssendring, vi har foretaget siden kegbet af StepStone. Flytningen er gaet
over al forventning, og medarbejderne er rigtig glade for de nye lokaler, som vi lige ndede at tage i

brug og nyde inden de fleste medarbejderne igen begyndte at arbejde hjemmefra pa grund af Corona.
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ERD Holding ApS

Ledelsesberetning

Der er indgéet en 10-arig uopsigelig lejeaftale til en samlet 10-arig huslejeforpligtigelse pa omkring 100
mio. kr., og nutidsveerdien af denne forpligtigelse er optaget som et passiv i drsregnskabet, sdledes at
vi folger de regnskabsregler, der gelder for bersnoterede selskaber ifelge IFRS. Omkostningerne i
forbindelse med flytningen indgar i regnskabet for 2020, men de nyindkebte mebler er aktiveret og

afskrevet over b ar. Computerworld bliver indtil videre boende i de eksisterende lokaler i Herlev.

Risici relateret til forretningsaktiviteterne
I forhold til de beskrevne politikker og malsaetninger, er der ikke identificeret vaesentlige risici relateret

til virksomhedens forretningsaktiviteter.

En stor del af omseetningen bestar af arsaftaler, som kunder betaler forud. Koncernen har derfor en del
overskudslikviditet, der placeres i kontanter og realkreditobligationer. Realkreditobligationer har en
kort korrigeret varighed og er derfor uden veesentlig kursrisiko. Bade kontanterne og
realkreditobligationerne giver dog negativ eller meget lav rente, hvilket er baggrunden for gnsket om
at udbetale et hgjt udbytte. Koncernen har i 2020 indbetalt en del af kontantbeholdningen til
skatteveesenet som forudbetalt skat og moms for at undga negative renter og beskytte mod bankkrak,
og det er forklaringen pé det lave cashflow. Koncernen har kun f& kunder, der betaler i udenlandsk

valuta, og har derfor ingen valutarisiko af betydning.

Som it-virksomhed med en stor database med personoplysninger er it-sikkerhed naturligvis et vigtigt
emne. Vi skegnner, at vi har et fornuftigt niveau af it-sikkerhed, bade overfor hackere og lsek af
personoplysninger. Den stgrste risiko er konjunkturudsving, idet jobannoncemarkedet er et meget

konjunkturfglsomt marked.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

ERD koncernen havde i 2019 en samlet nettoomsastning pa 280 mio. kr og et driftsoverskud fer renter

og skat pa& 72 mio. kr., hvilket ma betragtes som tilfredsstillende.

Aktierne i Jobindex blev handlet pa First North ferste gang den 29. juni 2007 til en kurs pa 550 kr. pr.
aktie svarende til en samlet bersveerdi for selskabet pa 605 mio. kr. I lgbet af finanskrisen faldt aktien
kraftigt tilbage, men siden er aktien steget igen. Aktien bliver p.t. handlet til en kurs pa omkring 1300
kr. pr. aktie svarende til en bersveerdi pa over 1 mia. kr. 92 % af aktierne er ejet af Danielsen 2 ApS, og
4 % af aktierne er ejet af nuveerende og tidligere medarbejdere, mens 4 % er ejet af gvrige aktioneerer.
Jobindex har de seneste ar uddelt medarbejderaktier for ca. 25.000 kr. pr. medarbejder, der har veeret
ansat i over et ar, og planen er at gore det samme i 2021. Ved arsskiftet var der i alt 499 navnenoterede

aktioneerer, heraf 188 nuveerende medarbejdere.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Usikkerheden er sterre end den har veeret siden finanskrisen i 2009. Det er muligt, at genoplukningen
vil betyde, at arbejdsgiverne genstarter de projekter, som de har udskudt i 2020. Men det er ogsa
muligt at vi bliver ramt af en tredje belge og samfundet lukker igen. Det er derfor sveert at give sikre
forventninger om udviklingen pé jobmarkedet. Vi har derfor valgt et neutralt scenarie, hvor vi forventer

at jobmarkedet i 2021 vil ligge pd samme niveau som i januar og februar 2020 for Corona-krisen ramte.

For 2021 forventer Jobindex koncernen en nettoomsaetning i niveauet 320 mio. kr. og et driftsoverskud
for renter og skat i niveauet 90 mio. kr. Det er samme omsaetning, som vi oprindeligt forventede for
2020, men et driftsoverskud, der er 10 mio. kr. hgjere. Det skyldes, at driften er effektiviseret i forhold
til tidligere, og at vi ikke har flytteomkostninger i ar. Forventninger kan blive eendret i begge retninger

ilebet af aret.

Vi har fortsat fokus pa at forenkle og effektivisere driften og pa at videreudvikle Jobindex, sa vi er klar
og kan tilbyde de samme features som Google for Jobs, hvis de skulle komme til Danmark. Vi forventer
stadig at Google for Jobs kommer til Danmark pé et eller andet tidspunkt, og ellers far vi konkurrence

af Indeed, der er verdens sterste jobsite og er meget aktive p& det svenske jobmarked.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernens udviklingsaktiver bestdr af den kontinuerlige udvikling af koncernens websider og

databaser.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Samfundsansvar

Alle vinder ved mere jobglaede

I koncernen mener vi at jobgleede er vigtigt — bade for den enkelte ansatte og virksomheden som
helhed. I starten af 2018 lancerede vi evalueringer af arbejdspladser, som er med til at gge synligheden
om forholdene pé de danske arbejdspladser. De fleste bruger rigtig meget tid pa jobbet. Mange af os
bruger mere tid sammen med vores kollegaer end sammen med vores familie, s& det er vigtigt, at man
finder et job, man er glad for. Men vi stopper ikke der. Det er nemlig ikke ligegyldigt, hvordan en
virksomhed og du som leder eller kollega behandler hinanden. Derfor saetter vi fokus pa de emner, som
vi ved har stor indvirkning pa jobgleeden pd de danske arbejdspladser: favorisering, ensomhed,
greenseoverskridende adfeerd og onboarding. Vi tror pa at jo mere dbent vi kan tale om disse ting, jo
bedre vil det blive for alle parter. Ogsé selv om det méaske kan gere ondt at se sandheden i gjnene i

ferste omgang.

Vores gnske er dog ikke at heenge nogen virksomheder ud — vi tror pd at vi kommer leengst med denne
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ERD Holding ApS

Ledelsesberetning

bevaegelse ved at have fokus pa de positive eksempler. Og ved at fremhaeve de positive eksempler
bliver det nemmere for virksomheder med hgj jobgleede, at kunne tiltreekke dygtige medarbejdere. En
virksomhed er ikke ret meget andet end sine medarbejdere, og de virksomheder, der kan tiltraekke de
bedste medarbejdere, vinder over de andre. Derfor er gget jobglede relevant for alle. Og ved at give

gode rad til hvordan man som kollega eller leder selv kan veere med til at age jobgleeden.

Masser af hjeelp til de ledige

Udover at styrke jobgleeden, sa ensker vi ogsa at styrke de jobsegende. Mange oplever at std i en
sarbar og utryg situation, nar de oplever en ledighedsperiode. Vi vil gerne hjeslpe ledige videre pa en
god made og i det omfang vi kan. Derfor har vi et jobvejleder projekt, hvor Jobindex formidler kontakt
mellem frivillige, der gerne vil vere jobvejledere og jobsggende, der onsker sparring til

jobsggningsprocessen.

Derudover er koncernen sponsor for jobsggningsnetvaerket PowerJobsggerne. Udover at vi sponsorerer
foreningens daglige arbejde, har vi sponseret en reekke meget populere "Fest For Fyrede”
arrangementer, som afholdes 1 samarbejde med PowerJobsggerne og en reekke andre
jobsggningsnetveerk. Til disse arrangementer deltager op til ca. 1500 jobsggende til et gratis
arrangement, hvor man kan hgre foredrag, fa karriererddgivning hos en raekke rekrutteringsfirmaer og
danne netveerk med andre jobsggende. I 2014 fik Jobindex sammen med jobsggningsnetveaerkene
Frederiksbergs Kommunes Beskaeftigelsespris for arbejdet med Fest For Fyrede. Konceptet har bredt
sig til hele landet, sd der nu er blevet holdt Fest For Fyrede i Aalborg, Aarhus, Odense, Sorg og
Fredericia. Under Corona krisen har disse arrangementer dog veeret sat pd hold, og vi har i stedet

deltaget i og stettet forskellige virtuelle arrangementer for jobsggende.

dvrige messer

Koncernen statter og reklamerer ogsa for andre messer og aktiviteter, der hjselper folk med at finde nyt
job. Jobindex er sdledes mediesponsor for en raeekke studie/karrieremesser rettet mod de
nyuddannede, herunder Karrieredagene og DSE-messen samt for Treefpunkt HR, der er arets store

messe for HR-folk.

Et jobmarked for alle

En anden ting, der altid har stdet os i koncernen neert, er at jobmarkedet skal veere for alle. Derfor har
koncernen i over 10 ar samarbejdet med Foreningen Nydansker om en raekke forskellige projekter til at
fremme integrationen pa arbejdsmarkedet, og der er heldigvis sket store fremskridt pa dette omrade
de sidste 10-15 ar. 1 2013 vandt Jobindex integrationsprisen 'Arets Arbejdsplads’ pa grund af projektet

eksportjob.dk, der forbinder hgjtuddannede nydanskere med eksportvirksomheder.

I 2020 blev koncernen en del af projektet "En by af talenter”, som er et projekt som Foreningen
Nydansker driver for Kgbenhavns Kommune, og som skal modvirke ubevidst diskrimination mod
talenter med anden etnisk baggrund. Strategien bag begge projekter er at eendre virksomheders
opfattelse, s& de ser nydanskere og flygtninge som ressourcestaerke medarbejdere, der med deres

specialviden om sprog og kultur kan bidrage til virksomheders eksport.
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Ledelsesberetning

For mere end 10 &r siden startede Jobindex et projekt, som handler om at fa flere kvinder i ledelse.
Dette projekt hed oprindeligt Topkvinder, men i 2016 relancerede vi det som et StepStone projekt
under navnet "Kvinder i Ledelse”. StepStone er et nichesite for ledere, og derfor passer det endnu

bedre i det regi.

Jobindex har ogsa sponseret forskellige it-camps for kvindelige gymnasieelever, der har til formal at fa
flere kvinder til at sege ind pa datalogi og andre naturvidenskabelige studier, sdledes at flere kvinder
ger karriere indenfor de tekniske fag, hvor der er er gode karrieremuligheder og stor mangel pa

arbejdskraft.

StepStone har ligeledes arbejdet med mangfoldighed og har lanceret sitet Forskelle.dk, som handler

om alle former for mangfoldighed, og som vi i 2014 gjorde til et feelles Jobindex og StepStone projekt.

Fremtidig sikring af IT-kompetencer

Jobindex stotter sammen med datterselskaberne Computerworld og it-jobbank forskellige projekter for
at fremme IT-undervisningen i Danmark. Der er stor mangel pa IT-specialister blandt vores kunder,
men det er ikke bare IT-specialister, der skal leere at programmere. Flere og flere job vil blive overtaget
af computere, og det vil fere til ledighed i fremtiden, hvis eleverne ikke leerer computernes sprog. For
man kan efterhdnden ikke en gang fa et job ved et samleband, hvis man ikke kan programmere en
maskine til flere millioner kr. Jobindex og Computerworld er derfor medsponsorer af Coding Class, der
leerer folkeskoleelever at programmere. Coding Class er et initiativ fra IT-Brancheforeningen, der har
undervist 100 folkeskoleklasser med det formal at vise, hvordan man kan indfere programmering som
et fag i folkeskolen. Jobindex er ogséd sponsor for Georg Mohr matematikkonkurrencen hvor 10.000
gymnasielever deltager. Derudover afholder vi i samarbejde med Netcompany DM i programmering en

gang om aret.

Et gennemsigtigt jobmarked

Siden 1996 har vi arbejdet for at nedbringe virksomhedernes omkostninger til jobannoncering, for at
skabe en sterre gennemsigtighed pa jobmarkedet og med at hjelpe de jobsggende med at finde deres
dremmejob. Tidligere kunne man hgjst finde nogle f& hundrede jobannoncer i avisen, men i dag kan
man finde 25-30.000 job samlet pa Jobindex. Det skjulte jobmarked er blevet synligt, og det betyder, at
virksomheder og jobsggere i dag finder frem til hinanden hurtigere, nemmere og billigere. Jobindex
koncernens forskellige websites har over 1 mio. brugere hver maned, og ifglge en undersegelse fra
Megafon har 11% af arbejdsstyrken eller over 300.000 personer fundet deres nuveerende job gennem
Jobindex, sammenlignet med 2% gennem LinkedIn og 1% gennem jobcenteret. De fleste af disse
havde sandsynligvis ogsa fundet et job uden Jobindex, men det er vores vurdering, at internettet har
betydet, at jobsggende i gennemsnit finder et job ca. 14 dage hurtigere end tidligere, hvilket har
reduceret ledigheden med ca. 10.000 personer og sparet staten for ca. 1 milliard kr. om A&ret.
Virksomhederne har ogsa sparet ca. 1 milliard kr. om aret, fordi jobannoncering er blevet billigere. Og
det nye forskningsprojekt Jobmatch, som vi driver sammen med Kgbenhavns Universitet og Aalborg
Universitet i Kebenhavn, har som ambition at virksomhederne skal tiene yderligere 1 milliard kr. om

aret ved at vi bliver bedre til at finde de helt rigtige kandidater med virksomhederne.
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Ledelsesberetning

En god arbejdsplads

Koncernen leegger veegt pad ogsd selv at vaere en god arbejdsplads. koncernen ligger hejt i
evalueringerne fra medarbejderne, og mange medarbejdere bliver 10-15 ar i virksomheden. Jobindex
har politikker for bla. forskelsbehandling, fagforeningsfrihed, sexchikane, gaver til kunder og

behandling af personoplysninger.

Klima og miljo

Koncernen arbejder pa at nedbringe CO2-udslippet ved at f& virksomhederne til at anvende
jobannoncer pa internettet frem for trykte jobannoncer. En jobannonce, der bliver trykt i 100.000
eksemplarer i en landsdsekkende avis, udleder over 100 kg CO2, mens en jobannonce pa internettet
udleder under 1 kg CO2. En jobannonce pa internettet reducerer sdledes CO2-udslippet med 99%,
udover at virksomheden sparer 20-50.000 kr.

Koncernen har séledes allerede veeret med til at reducere CO2-udledningen fra jobannoncer med ca.
70% i forhold til niveauet i 1990 ved at flytte jobannoncerne fra de landsdeekkende aviser til internettet.
Men der er stadig mange trykte jobannoncer i de regionale aviser, og vores klimamalsasetning gar ud pa
at reducere CO2-udledningen fra jobannoncer med yderligere 70% inden 2030 ved ogsé at flytte
jobannoncerne fra de regionale aviser til internettet, bl.a. ved at medvirke til at etablere regionale
jobsites for Fyn og Sydjylland. Jobindex arbejder ogsd pa at nedbringe virksomhedens egen CO2
udledning. I 2020 har vi sdledes droppet vores direkt mail kampagne i form af postkort, som vi tidligere

sendte til kunderne hver anden maned.

Koncernen kaber sdledes gren stregm fra vind, arbejder pa at nedbringe elforbruget fra vores it-udstyr
og har anskaffet en firmacykel og en Tesla, der star til rddighed for medarbejdere, der skal pa
kundebesgg. Efter almindelig arbejdstid og i weekenden star Teslaen til radighed for ménedens

medarbejder, hvilket er med til at gge jobgleeden.

Danmarks Indsamlingen

Koncernen stgtter Danmarks Indsamlingen og har gjort det i mere end 10 ar. De seneste ar har vi
stottet med 1 kr. for hver betalt jobannonce, der er blevet opsat i aret forinden. I 2021 blev det til
87.527 kroner. Indsamlingen i 2021 gér til bern i fattige lande, der er ramt af Corona-krisen, og det

samlede indsamlede belgb blev pa over 120 mio. kr.

Selskabsskattebetaling
Med en selskabsskattebetaling for hele koncernen pa over 20 mio. kr. om aret hgrer koncernen blandt
de ca. 300 danske koncerner, der betaler mest i selskabsskat, selvom koncernen langt fra er en af de

300 sterste virksomheder i Danmark.

Konsmaessig sammenszetning af ledelsen

Koncernens ledelse bestar af 1 direkter, hvorfor det ikke er relevant med redegerelse af kensmaessig

sammensatning af ledelsen.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 16



Note

1

ERD Holding ApS

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Nettoomseaetning 279.974 314.038 0 0
Arbejde udfert for egen regning og opfert
under aktiver 6.328 7.267 0 0
Andre driftsindteegter 8.817 10.040 0 0
Vareforbrug -5.399 -7.577 0 0
Andre eksterne omkostninger -48.730 -61.119 -6 -6
Bruttoresultat 240.990 262.649 -6 -6
Personaleomkostninger -154.445 -166.454 0 0
Resultat for af- og nedskrivninger 86.545 96.195 -6 -6
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver -14.607 -8.455 0 0
Andre driftsomkostninger -411 -b4 0 0
Resultat for finansielle poster 71.527 87.686 -6 -6
Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder -3.377 -3.777 0 0
5 Andre finansielle indteegter 46.245 40.094 0 0
Andre finansielle omkostninger -3.495 -3.918 -8 0]
Resultat for skat 110.900 120.085 -14 -6
Skat af arets resultat -23.346 -25.653 4 0
Arets resultat 87.554 94.432 -10 -6
Forslag til resultatdisponering
Minoritetsinteresser 59.303 63.984 0 0
Overfort resultat 28.251 30.448 -10 -6
I alt 87.554 94.432 -10 -6
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ERD Holding ApS

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed

31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 16.342 15.936 0 0
Erhvervede rettigheder 276 1.422 0 0
Goodwill 311 513 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 16.929 17.870 0 0
Grunde og bygninger 89.028 0 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 12.935 4.211 0 0]
Materielle anlaegsaktiver i alt 101.963 4.211 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 364.070 364.070
Kapitalandele i associerede virksomheder 17.180 7.023 0 0

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 5.000 2.000 0 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 44 547 28.555 0 0
Deposita 13.129 3.797 0 0
Andre tilgodehavender 25.925 20.974 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 105.781 62.349 364.070 364.070
Anlaegsaktiver i alt 224.673 84.430 364.070 364.070
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 55.236 52.445 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 2.012 9.603 4 1
Andre tilgodehavender 31.052 1.784 13 0
Periodeafgraeensningsposter 3.094 2.937 0 0
Tilgodehavender i alt 91.394 66.769 17 1
Andre veerdipapirer og kapitalandele 295.045 211.377 0 0
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 295.045 211.377 0 0
Likvide beholdninger 98.196 96.144 3.105 0
Omseetningsaktiver i alt 484.635 374.290 3.122 1
Aktiver i alt 709.308 458.720 367.192 364.071
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ERD Holding ApS

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Selskabskapital 40 40 40 40
Overfort resultat 144.449 114.696 363.994 364.004
Egenkapital tilhgrende
moderselskabets kapitalejere 144.489 114.736 364.034 364.044
Minoritetsinteresser 291.369 228.775 0 0
Egenkapital i alt 435.858 343.511 364.034 364.044
Henseettelser til udskudt skat 1.396 1.620 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 1.396 1.620 0 0
Leasingforpligtelser 81.832 0 0 0
Anden geeld 13.524 4.861 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 95.356 4.861 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 8.320 0 0 0]
Geeld til gvrige kreditinstitutter 25 20 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.149 939 0 0]
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.552 4416 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 3.131 0
Anden geeld 86.643 27.155 27 27
Periodeafgreensningsposter 74.009 76.198 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 176.698 108.728 3.158 27
Geaeldsforpligtelser i alt 272.054 113.589 3.158 27
Passiver i alt 709.308 458.720 367.192 364.071

Oplysninger om dagsveerdi
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse
Egenkapital
tilhgrende
modervirk-
Selskabs- Overfort somhedens  Minoritets- Egenkapital
Belgb i t.DKK kapital resultat  kapitalejere interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for
01.01.19-31.12.19
Saldo pr. 01.01.19 50 245517 245.567 5.735 251.302
Nettoeffekt ved spaltning og
virksomhedssalg -10 -163.650 -163.660 163.660 0
Korrigeret saldo pr. 01.01.19 40 81.867 81.907 169.395 251.302
Betalt udbytte 0 0] 0] -4.643 -4.643
Salg af minoritetsandele 0 0] 0 39 39
@vrige
egenkapitalbevaegelser 0 2.382 2.382 0 2.382
Forslag til
resultatdisponering 0 30.447 30.447 63.984 94.431
Saldo pr. 31.12.19 40 114.696 114.736 228.775 343511
Egenkapitalopgerelse for
01.01.20-31.12.20
Saldo pr. 01.01.20 40 114.696 114.736 228.775 343511
Salg af minoritetsandele 0 0 0 374 374
@vrige
egenkapitalbevaegelser 0 1.503 1.503 2.917 4.420
Forslag til
resultatdisponering 0 28.250 28.250 59.303 87.553
Saldo pr. 31.12.20 40 144.449 144 .489 291.369 435.858
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital Egenkapital Egenkapital
tilherende tilherende tilherende
modervirk- modervirk- modervirk-

Selskabs- Overfert somhedens somhedens somhedens

Belgb i t.DKK kapital resultat kapitalejere  kapitalejere  kapitalejere
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for

01.01.19-31.12.19
Saldo pr. 01.01.19 0 0 0 0 0
Indskudskapital i forbindelse

med stiftelse 40 364.010 364.050 0 364.050
Forslag til

resultatdisponering 0 -6 -6 0 -6
Saldo pr. 31.12.19 40 364.004 364.044 0 364.044
Egenkapitalopgerelse for

01.01.20-31.12.20
Saldo pr. 01.01.20 40 364.004 364.044 0 364.044
Forslag til

resultatdisponering 0 -10 -10 0 -10
Saldo pr. 31.12.20 40 363.994 364.034 0 364.034

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 21



Note

23

ERD Holding ApS

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2020 2019
t.DKK t.DKK
Arets resultat 87.554 94.432
Reguleringer -1.014 4.270
Forskydning i driftskapital
Tilgodehavender -32.216 1.933
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.136 -877
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 66.279 -1.220
Pengestromme fra drift for finansielle poster 122.739 98.538
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 46.245 40.094
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -3.495 -3.918
Betalt selskabsskat -15.979 -25.424
Pengestromme fra driften 149.510 109.290
Keb af immaterielle anleegsaktiver -6.328 -8.441
Kaeb af materielle anleegsaktiver -12.607 -313
Salg af materielle anleegsaktiver 10 47
Keb af finansielle anleegsaktiver -9.630 -212
Salg af finansielle anleegsaktiver 298 235
Kab af virksomhed -29.526 -6.957
Salg af virksomhed 4793 6.558
Udlan -7.951 -3.284
Pengestromme fra investeringer -60.941 -12.367
Betalt udbytte fra dattervirksomhed 0 -67.500
Heraf udbytte tilgdet modervirksomheden 0 62.857
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 5 0]
Afdrag pa geeld til kreditinstitutter 0 -29
Afdrag pa huslejeforpligtelse -2.854 0
Pengestrgmme fra finansiering -2.849 -4.672
Arets samlede pengestromme 85.720 92.251
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 96.144 49.268
Veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko ved arets begyndelse 211.377 166.002
Likvide beholdninger ved arets slutning 393.241 307.521
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 98.196 96.144
Veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko 295.045 211.377
Ialt 393.241 307.521
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

1. Nettoomsaetning
Der gives nedenfor oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og geografiske mar-

keder. Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets regnskabspraksis og
folger selskabets interne gkonomistyring.

Nettoomsaetningen fordeler sig saledes pa

aktiviteter:
Omsaetning, jobannoncer 252.546 284.902 0 0]
Omseetning, medier 27.428 29.136 0 0
Ialt 279.974 314.038 0 0

Nettoomsaetningen fordeler sig sdledes pa geografiske

markeder:
Omseetning, Danmark 279.974 306.750 0 0
Omseaetning, Sverige 0 7.288 0 0]
Ialt 279.974 314.038 0 0

2. Personaleomkostninger

Leonninger 139.182 145.652 0 0]
Pensioner 8.860 8.987 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.601 2.037 0 0
Andre personaleomkostninger 4.802 9.878 0 0]
Lalt 154.445 166.454 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 1 aret 267 283 0 0

Der er ikke betalt vederlag til selskabets ledelse.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 271 241 6 6
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 17 15 0 0
Skatteradgivning 50 268 0 0
Andre ydelser 818 547 0 0
Lalt 1.156 1.071 6 6
4. Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder
Resultatandele fra associerede
virksomheder 174 -716 0 0
Afskrivning pa goodwill -3.561 -3.061 0 0]
Lalt -3.377 -3.777 0 0
5. Finansielle indteegter
@vrige finansielle indteegter 46.245 40.094 0 0]
Lalt 46.245 40.094 0 0
6. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 0 6 0
@vrige finansielle omkostninger i alt 3.495 3.918 2 0
Lalt 3.495 3.918 8 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
7. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 23.407 25.031 -3 0
Arets regulering af udskudt skat -76 622 0 0
Regulering af skat fra tidligere ar 15 0 -1 0
Lalt 23.346 25.653 -4 0
8. Resultatdisponering
Minoritetsinteresser 59.303 63.984 0 0
Overfort resultat 28.251 30.448 -10 -6
Lalt 87.554 94.432 -10 -6
9. Immaterielle anleegsaktiver
Faerdiggjorte
udviklingsprojek- Erhvervede
Belgb i t.DKK ter rettigheder Goodwill
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.20 64.968 4.489 18.877
Tilgang i aret 6.328 0 0
Kostpris pr. 31.12.20 71.296 4.489 18.877
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.20 -49.034 -3.067 -18.365
Nedskrivninger i dret 0 -708 0
Afskrivninger i aret -5.920 -438 -201
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.20 -54.954 -4.213 -18.566
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.20 16.342 276 311

Aktiverede udviklingsomkostninger vedrerer udvikling af programmel til rekruttering af medarbejdere.

P4 grund af juridisk

strid med selskabets

CRM-leverandgr, der har valgt at

opsige

vedligeholdelsesaftalen, har selskabet valgt at nedskrive veerdien af CRM-systemet til t.DKK O.

Nedskrivningen udger t.DKK 708.
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Noter

10. Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel og

Belgb i t.DKK bygninger inventar
Koncern:

Kostpris pr. 01.01.20 0 18.520
Tilgang i aret 92.899 12.607
Afgang i aret 0 -11.442
Kostpris pr. 31.12.20 92.899 19.685
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.20 0 -14.308
Afskrivninger i aret -3.871 -3.469
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 11.027
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.20 -3.871 -6.750
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.20 89.028 12.935
Regnskabsmeessig veerdi af finansielt leasede aktiver pr. 31.12.20 89.028 0

Tilgangen i grunde og bygninger t.DKK 92.899 omfatter huslejeforpligtelsen, der er omtalt i note 24.

Tilgangen i andre anleeg, driftsmateriel og inventar t.DKK 12.607 omfatter primeert nye mebler til den
nye bygning i Valby.
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Noter

11. Veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandelei Kapitalandele i Andre veerdipapi-
tilknyttede virk- associerede virk- rer og kapitalan-

Belgb i t.DKK somheder somheder dele
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.20 0 15.783 38.665
Tilgang i aret 0 10.534 18.992
Overfersler i arets lgb til/fra andre poster 0 3.000 -3.000
Kostpris pr. 31.12.20 0 29.317 54.647
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.20 0 -8.760 -10.100
Afskrivninger pa goodwill 0 -3.6b1 0
Arets resultat fra kapitalandele 0 363 0
Andre reguleringer vedregrende kapitalandele 0 -189 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.20 0 -12.137 -10.100
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.20 0 17.180 44 547
I regnskabsposten indgar goodwill pr. 31.12.20

med 0 14.764 0
Positive forskelsbelgb ved forste indregning af

kapitalandele malt til indre veerdi 0 11.780 0
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.20 364.070 0 0
Kostpris pr. 31.12.20 364.070 0 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.20 364.070 0 0]
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:
Danielsen 2 ApS, Valby 34%
Associerede virksomheder:
Simplesite ApS, Kebenhavn 23%
Optoceutics ApS, Kongens Lyndby 25%

Modervirksomheden ejer 34% af Selskab Danielsen 2 ApS, men besidder 100% af
stemmerettighederne i kraft af en ejeraftale med de gvrige kapitalejere. Modervirksomheden har deraf
kontrol i selskabet, hvorfor Danielsen 2 ApS er klassificeret som en dattervirksomhed.
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Noter
12. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt
Tilgodehavender
hos associerede Andre tilgodeha-
Beleb i t.DKK virksomheder Deposita vender
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.20 2.000 3.797 20.974
Tilgang i aret 3.000 9.630 4.951
Afgang i aret 0 -298 0
Kostpris pr. 31.12.20 5.000 13.129 25.925
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.20 5.000 13.129 25.925
Koncern Modervirksomhed
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
13. Periodeafgreensningsposter
Andre periodeafgraensningsposter 3.094 2.937 0 0
Lalt 3.094 2.937 0 0

14. Tilgodehavender

I andre tilgodehavender pr. 31.12.20 udger indestdende pa skattekonto hos SKAT t.DKK 30.317 for
koncernen og t.DKK O for moderselskabet. Pr. 31.12.19 var det t.DKK 0 for koncernen og moderselskabet.
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Koncern Modervirksomhed
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
15. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 228.775 5.73b 0 0
Nettoeffekt ved spaltning og
virksomhedssalg 0 163.660 0 0
Betalt udbytte 0 -4.643 0 0
Salg af minoritetsandele 374 39 0 0
@vrige egenkapitalbeveegelser 2.917 0 0 0
Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat 59.303 63.984 0 0
Lalt 291.369 228.775 0 0
16. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.20 1.620 998 0 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -76 622 0 0
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen -148 0 0 0]
Udskudt skat pr. 31.12.20 1.396 1.620 0 0]
Udskudt skat fordeler sig sdledes:
Immaterielle anleegsaktiver 3.563 3.049 0 0
Materielle anleegsaktiver 87 -1.089 0 0
Geeldsforpligtelser -224 0 0 0
Skattemeessige underskud -2.020 -340 0 0
Lalt 1.396 1.620 0 0

17. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt

Belgb i t.DKK forste ar efter b ar 31.12.20 31.12.19
Koncern:

Leasingforpligtelser 8.213 46.240 90.045 0
Anden geeld 107 13.457 13.631 4861
Ialt 8.320 59.697 103.676 4861

Anden geeld bestar af feriemidler til lanmodtagernes feriefond.
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Koncern Modervirksomhed
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
18. Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter 74.009 76.198 0 0
Lalt 74.009 76.198 0 0
19. Oplysninger om dagsvaerdi
Bersnoterede
veerdipapirer og
Beleb i t.DKK kapitalandele Talt
Koncern:
Dagsveerdi pr. 31.12.20 295.045 295.045
Arets eendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 39.125 39.125

20. Eventualforpligtelser

Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgéet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 6 maneder og en gennemsnitlig ydelse
pa t.DKK 110, i alt t.DKK 660.

Garantiforpligtelser

Koncernen har afgivet en garanti pa t.DKK 50 overfor leverander.

Andre eventualforpligtelser

Koncernen har tegnet kapitalandele i en reekke kommanditselskaber/partnerselskaber for i alt t.DKK
20.750. Selskabet har indbetalt t.DKK 12.921 af den tegnede kapital, og den samlede restheeftelse
udger pa balancedagen séledes t.DKK 7.829.
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Modervirksomhed:

Garantiforpligtelser

Selskabet har deltaget i en spaltning med regnskabsmaessig virkning pr. 14.02.19 som modtagende
selskab. Selskabet heefter solidarisk med de gvrige selskaber, der har deltaget i spaltningen, for de
forpligtelser, der bestod pé tidspunktet for beslutningen om spaltning, dog hejst med veerdien af de
tilferte nettoaktiver pa dette tidspunkt. De bestdende forpligtelser i det indskydende selskab udger pa
balancedagen t.DKK 60, hvoraf selskabets heeftelse er begreenset til t.DKK 60.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk og ubegreenset for
selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Haeeftelsen omfatter derudover eventuelle senere
korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som  konsekvens af eendringer @ til

sambeskatningsindkomsten mv.

21. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed med engagement med Danske Bank er der givet pant i likvide beholdinger og

veerdipapirer. De omfattende aktivers veerdi udger t.DKK 20.982

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK O har koncernen afgivet virksomhedspant t.DKK
3.000 omfattende motorkeretgjer, andre anleg, driftsmateriel og inventar og tilgodehavender fra salg

og tjenesteydelser. Den samlede regnskabsmaeessige veerdi af omfattede aktiver udger t.DKK 4.420.
Koncernen har givet pant i aktier i associerede virksomhed til sikkerhed for en associeret
virksomhedsgeeld til et kreditinstitut. Den regnskabsmaessige veerdi af de pantsatte aktiver udger

t.DKK 4.632.

Modervirksomhed:

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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22. Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse

Kaare Agerholm Danielsen

Kapitalejer

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Koncern

2020 2019
t.DKK t.DKK

23. Reguleringer til pengestremsopgeorelse
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 14.607 8.455
Andre driftsomkostninger 406 44
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 3.377 3.777
Finansielle indtesegter -46.245 -40.094
Finansielle omkostninger 3.495 3.918
Skat af arets resultat 23.346 25.652
@vrige reguleringer 0 2.518
Lalt -1.014 4.270
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24. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Modervirksomhedens anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar. Regnskabs-

praksis for koncernen er eendret og der henvises til afsnittet "Andring i anvendt regnskabspraksis”.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har eendret regnskabspraksis pa felgende omrader:

Indregning af finansielle leasingkontrakter i balancen

Selskabet har indgdet en 10-arig uopsigelig lejeaftale til en samlet 10-arig huslejeforpligtigelse pa
omkring 100 mio. kr., og nutidsveerdien af denne forpligtigelse er optaget som et passiv i
arsregnskabet, sdledes at vi felger de regnskabsregler, der geelder for begrsnoterede selskaber ifelge
IFRS.

Selskabet har sdledes med virkning fra 1. januar 2020 implementeret reglerne for leasing i IFRS 16 ved
anvendelse af den modificerede retrospektive overgangsmetode og har derfor ikke foretaget tilpasning
af sammenligningstal. Det indebeerer, at selskabet, med f& undtagelser, indregner alle leje- og
leasingaftaler i balancen. Leasingforpligtelsen males til nutidsveerdien af de fremtidige
leasingbetalinger, og leasingaktivet indregnes til samme veerdi korrigeret for betalinger, foretaget til
leasinggiver forud for leasingaftalens start, og modtagne incitamentsbetalinger fra leasinggiver.
Selskabet i forbindelse med overgangen til IFRS 16 ogsd implementeret reglerne for omsaetning IFRS

15. Implementeringen af IFRS 15 har ikke pavirket regnskabet.

Selskabet har ved fastleeggelse af den forventede lejeperiode anvendt den uopsigelige lejeperiode i
aftalen tillagt perioder omfattet af en forleengelsesoption, som ledelsen med rimelig sandsynlighed

forventer at udnytte.

Ved tilbagediskontering af leasingydelserne til nutidsveerdi har selskabet anvendt sin alternative
lanerente, som udger omkostningen ved at optage ekstern finansiering for et tilsvarende aktiv med en

finansieringsperiode, som svarer til lebetiden af leasingaftalen.

Selskabet har ved implementering af IFRS 16 indregnet et leasingaktiv pad t.DKK 92.899 og en
leasingforpligtelse pa t.DKK 92.899. Egenkapitalen er saledes ikke pavirket ved implementering (pa
indflytningstidspunketet). Arets resultat for 2020 og egenkapitalen pr. 31.12.20 er pavirket negativt
med DKK -793.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til sidste ar.
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Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og

forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirk-
somheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler
har kontrol. Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalinteresser, mellem 20% og 50% af stem-
merettighederne og udever betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede virk-

somheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som en del af
koncernegenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdisponeringen forholds-

meessigt til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

Keb og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medferer eendringer i kontrol,
behandles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og forskellen mellem vederlaget og den

regnskabsmeaessige veerdi allokeres til modervirksomhedens andel af egenkapitalen.
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VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstadr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre
monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balan-
cedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller
indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkost-
ninger. Anleegsaktiver og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til

historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, nar selskabet har indgdet en
leasingaftale vedrerende et specifikt identificerbart aktiv som stilles til rddighed i leasingperioden, og
opnar ret til stort set alle de gkonomiske fordele fra brugen af det identificerede aktiv og retten til at

bestemme over brugen af aktivet (IFRS 16).

Leasingforpligtelsen maéles ved ferste indregning til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser

tilbagediskonteret med en alternativ lanerente.

Leasingforpligtelsen males efterfglgende til amortiseret kostpris efter den effektive rentes metode.
Leasingforpligtelsen genberegnes, nér der er endringer i de underliggende kontraktuelle
pengestremme fra eendringer i et indeks eller en rente, hvis der er sendringer i selskabets estimat af en
restvaerdigaranti, eller hvis selskabet eendrer sin vurdering af, om en kgbs-, forleengelses- eller

opsigelsesoption med rimelig sandsynlighed forventes udnyttet.

Leasingaktivet maéles ved ferste indregning til kostpris, hvilket svarer til veerdien af leasingforpligtelsen

korrigeret for forudbetalte leasingbetalinger og incitamentsbetalinger fra leasinggiver.

Efterfelgende males aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet
afskrives over den korteste af leasingperioden og leasingaktivets brugstid. Afskrivningerne indregnes

lineeert i resultatopgerelsen.

TILSKUD

Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at tilskuddet

vil blive modtaget.

Tilskud til deekning af afholdte omkostninger indregnes forholdsmeessigt i resultatopgerelsen over den
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periode, hvori de tilskudsberettigede omkostninger omkostningsferes. Tilskuddene indregnes under

andre driftsindteegter.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Koncernens omseetning omfatter salg af jobannoncer og ydelser i tilknytning hertil.

Koncernens salgsaftaler opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og
males seerskilt til dagsveerdi. Hvor en salgsaftale omfatter flere leveringsforpligtelser allokeres

salgsaftalens samlede salgsvaerdi forholdsmaeessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelser.

Omseetningen indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse overgar

til kunden.

Den indregnede omsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlagt ekskl. moms og afgifter
opkreevet pd vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsetningen.

Dagsveerdien svarer til den aftalte pris, idet betalingsbetingelserne er under 12 méaneder.

Arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter vareforbrug, len og gager og andre
interne omkostninger, der er afholdt i dret og indregnet i kostprisen for egenfremstillede immaterielle

og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydninger i

lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa folgende
brugstider og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi,
ar procent

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5 0
Erhvervede rettigheder 3-b 0
Goodwill 5-10 0
Bygninger 10 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Goodwill afskrives over 5-10 &r. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige
nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid.
Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og

restveerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis

omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens

aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af immaterielle og

materielle anleegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

For kapitalandele i associerede virksomheder, der maéles efter indre veerdis metode, indregnes andelen
af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og
tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill. For associerede virksomheder

elimineres interne gevinster og tab alene forholdsmaessigt.
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Udbytte fra kapitalandele, der maéles til kostpris, indteegtsferes i det regnskabsér, hvor udbyttet dekla-

reres.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter ligeledes

gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta, gevinster

og tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til

poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden funge-
rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt overskud.

BALANCE
Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt produkt eller en
bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i produktionen.
Udviklingsprojekter males ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herunder lenninger og afskrivninger,
der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at fi-
nansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden indregnes ikke i kostprisen. Ovrige
udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.
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Udviklingsprojekter males efterfolgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-

og nedskrivninger”.

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og

nedskrivninger”.

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved afhaendelse af immaterielle anlsegsaktiver

Gevinster og tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa

salgstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis

brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineeert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgéar af
afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en

eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
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salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris med fradrag for
eventuel nedskrivning. Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indreg-
nes i kostprisen for kapitalandelene i modervirksomhedens balance, mens transaktionsomkostninger

indregnes i resultatopgerelsen i koncernregnskabet.

Kapitalandele i associerede virksomheder

I balancen indregnes og males kapitalandele i associerede virksomheder efter indre veerdis metode. P&
kapitalandele i associerede virksomheder betragtes indre veerdis metode som en maéalemetode, og der

henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for neermere omtale heraf.

Indre veerdis metode

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapi-
talandelene. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resul-

tatopgerelsen péa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at ka-
pitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi,
opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt
gevinster og tab ved transaktioner med de pagaldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger

til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte, maéles til kostpris.

Goodwill indregnet under kapitalandele afskrives linesert pa grundlag af en individuel vurdering af
aktivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til 5 ar for kapitalandele i associerede virksomhe-
der. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virk-

somhed, som goodwill er knyttet til.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendelses-
summen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i re-

sultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.
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Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlesegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt for

indikationer p& veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation péa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv

henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Hvis der udloddes udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder, der overstiger arets indtjening fra

den pageaeldende virksomhed, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-

maessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapital-
veerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter

endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér. Nedskrivninger
pé goodwill tilbageferes ikke, medmindre goodwill indgér i den regnskabsmeessige veerdi af kapitalan-
dele.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til padlydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til im@degéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p&, at et tilgode-

havende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende selskabets
indgéede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

regrende efterfelgende regnskabsar.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder eller
kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, maéles i balancen til kostpris. Andre
kapitalandele Kklassificeret som omssetningsaktiver nedskrives til nettorealisationsveerdien, safremt
denne er lavere. Andre kapitalandele, der handles pa et aktivt marked, males til dagsveerdi svarende til

kursveerdien pd balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det

omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor
opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Geaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser maéles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (I&nop-
tagelsen). Geldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret Kkostpris, hvor kurstab og léneom-
kostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af

den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens

pélydende vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for

levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger ved-

rerende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgemme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestreamme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter sendringer i modervirksomhedens anpartskapital og omkost-
ninger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa
langfristede geaeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser péa

finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og kortfristet

geeld til kreditinstitutter.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgéar i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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