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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for Tang Biler Holding A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 4. maj 2021

Direktion

Kenneth Tang

Bestyrelse

Michael Kjer Salmansen Martin Tang Kenneth Tang

formand
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktiongererne i Tang Biler Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Tang Biler Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 4. maj 2021

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Hans Madsen
statsautoriseret revisor
mnel8620
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet Tang Biler Holding A/S
Nybovej 27
7500 Holstebro
CVR-nr.: 4097 40 32
Stiftet: 22. november 2019
Hjemsted: Holstebro
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
2. regnskabsar
Bestyrelse Michael Kjer Salmansen, formand
Martin Tang
Kenneth Tang
Direktion Kenneth Tang
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S
Modervirksomhed KT Holding, Holstebro A/S
Dattervirksomheder Tang Biler A/S, Holstebro

Tang Biler Lemvig A/S, Lemvig

Tang Biler Ringkebing A/S, Ringkabing
Tang Biler, Holstebro A/S, Holstebro
Tang Biler Nybovej 25 A/S, Holstebro
Mikema Ejendom A/S, Holstebro
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestéet af at eje kapitalandele.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder har i 2020 udgjort et overskud pa 7.179 t.kr. mod et
overskud sidste &r pd 5.740 t.kr.

Arets resultat har i 2020 udgjort et overskud pa 7.018 t.kr. mod et overskud sidste &r pa 5.645 t.kr.
Arets resultat og den ekonomiske udvikling anses for tilfredsstillende.

Egenkapitalen udger pa balancedagen 59.884 t.kr., svarende til en egenfinansiering pa 86,0 % af de sam-
lede aktiver pa 69.620 t.kr., hvilket er en stigning pa 3,5 procentpoint i forhold til sidste ar.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Resultatopgerelse

1/1-31/12  22/11-31/12
Note 2020 2019
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.179.440 5.740.277
Eksterne omkostninger -20.211 -15.000
Resultat for finansielle poster 7.159.229 5.725.277
2 Finansielle omkostninger -187.343 -107.085
Resultat for skat 6.971.886 5.618.192
Skat af arets resultat 45.672 26.862
Arets resultat 7.017.558 5.645.054

Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 2.000.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 7.179.440 5.740.277
Udbytte for regnskabséret 3.000.000 0
Disponeret fra overfert resultat -5.161.882 -95.223
Disponeret i alt 7.017.558 5.645.054
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Note 2020 2019
Anlaegsaktiver
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 69.572.099 66.116.326
Finansielle anlaegsaktiver i alt 69.572.099 66.116.326
Anlzegsaktiver i alt 69.572.099 66.116.326
Omsztningsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat 45.672 26.862
Tilgodehavender i alt 45.672 26.862
Likvide beholdninger 2.248 399.745
Oms=tningsaktiver i alt 47.920 426.607
Aktiver i alt 69.620.019 66.542.933
Passiver
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 6.391.698 2.935.925
Overfort resultat 49.991.873 51.451.255
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 3.000.000 0
Egenkapital i alt 59.883.571 54.887.180
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 15.000 15.000
Geeld til tilknyttet virksomhed 9.721.448 11.640.753
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 9.736.448 11.655.753
Galdsforpligtelser i alt 9.736.448 11.655.753
Passiver i alt 69.620.019 66.542.933
4 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den Foreslet
Virksomheds- Overkurs ved indre veerdis Overfort udbytte for
kapital emission metode resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 22. november 2019 400.000 0 0 0 0 400.000
Kapitaludvidelse ved
gaeldskonvertering 100.000  48.706.478 0 0 0  48.806.478
Resultatandel 0 0 5.740.277 -95.223 0 5.645.054
Overfort til overfort resultat 0 -48.706.478 0  48.706.478 0 0
Udloddet udbytte 0 0 -2.840.000 2.840.000 0 0
Regulering af finansielle
instrumenter til dagsveerdi 0 0 35.648 0 0 35.648
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 0 2.935.925  51.451.255 0  54.887.180
Resultatandel 0 0 7.179.440 -5.161.882 3.000.000 5.017.558
Ekstraordinert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 0 2.000.000 0 2.000.000
Udloddet ekstraordinert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 0 0 -2.000.000 0 -2.000.000
Udloddet udbytte 0 0 -3.702.500 3.702.500 0 0
Regulering af finansielle
instrumenter til dagsverdi 0 0 -21.167 0 0 -21.167
500.000 0 6.391.698  49.991.873 3.000.000  59.883.571
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

1/1-31/12  22/11-31/12
2020 2019
Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 1
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 180.695 106.830
Andre finansielle omkostninger 6.648 255
187.343 107.085
31/12 2020 31/12 2019
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 63.180.401 0
Tilgang i érets lab 0 63.180.401
Kostpris 31. december 2020 63.180.401 63.180.401
Opskrivninger 1. januar 2020 2.935.925 0
Arets resultat 7.179.440 5.740.277
Udbytte -3.702.500 -2.840.000
Regulering af finansielle instrumenter til dagsvaerdi -21.167 35.648
Opskrivninger 31. december 2020 6.391.698 2.935.925
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2020 69.572.099 66.116.326
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Tang Biler A/S Holstebro 100 %
Tang Biler Lemvig A/S Lemvig 75 %
Tang Biler Ringkebing A/S Ringkebing 55%
Tang Biler, Holstebro A/S Holstebro 100 %
Tang Biler Nybovej 25 A/S Holstebro 55%
Mikema Ejendom A/S Holstebro 100 %
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

4. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheder Tang Biler A/S, Tang Biler, Holstebro
A/S samt Mikema Ejendom A/S' geld til pengeinstitut. De tilknyttede virksomheders geld til
pengeinstitut udger pr. 31. december 2020 i alt 20.067 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med KT Holding, Holstebro A/S, CVR-nr. 27 24
51 45 som administrationsselskab og hefter forholdsmeessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et beleb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tang Biler Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Tang Biler Holding A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for KT Holding,
Holstebro A/S, Holstebro, CVR nr. 27 24 51 45.

Resultatopgerelsen

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteomkostninger.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende rsrapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitut.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Tang Biler Holding A/S forholdsmeessigt over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler, der med balancedagens lovgivning vil veere geldende,
nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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