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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for 2023 for Better Change Consulting ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hasselager, den 24. juni 2024

Direktion

Bent Myllerup

Bestyrelse

Bent Myllerup Mogens Ejby Villadsen Jakob Verner Christensen
Formand
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i Better Change Consulting ApS

Konklusion
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Better Change Consulting ApS for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egen-
kapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstan-
dard for små virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnska-
ber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be-
skrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derud-
over udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet
eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 24. juni 2024

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Tom Østergaard
statsautoriseret revisor
mne32096
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Selskabsoplysninger

Selskabet Better Change Consulting ApS
Hasseltoften 11
8361 Hasselager

CVR-nr.: 40 96 93 73
Hjemsted: Århus
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Bent Myllerup
Mogens Ejby Villadsen, Formand
Jakob Verner Christensen

Direktion Bent Myllerup

Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Ballevej 2 B
8600 Silkeborg
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere år bestået af...

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets bruttofortjeneste udgør 3.256.458 kr. mod 3.820.173 kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat
udgør -331.628 kr. mod 33.679 kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for mindre tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling væsentligt. 
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Better Change Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-
ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning og eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsætning valgt IAS 18.

Nettoomsætning omfatter værdien af årets leverede ydelser, inklusive udlæg for kunder med fradrag af
merværdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, når salget er gennemført. Dette anses generelt for at være
tilfældet, når:
 Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsårets udløb
 Der foreligger en forpligtende salgsaftale
 Salgsprisen er fastlagt
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Anvendt regnskabspraksis

 Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen først sker, når de samlede indtægter og omkostninger samt færdiggø-
relsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgå selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af forbrugsvarer.

Arbejde udført for egen regning og opført under aktiver
Arbejde udført for egen regning og opført under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne
omkostninger, der er afholdt i regnskabsåret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lo-
kaler.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende værdipapirer, gæld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgø-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgørelsen som omkost-
ninger i anskaffelsesåret. Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder afskrives lineært
over 3 år.

Goodwill
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsætte et pålideligt skøn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 år.

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-
ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
på de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-
opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandører og løn samt låneomkostninger fra specifik og generel låntagning, der direkte vedrører
opførelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter
Alle øvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning på anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-
re end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-strømme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.
Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Finansielle anlægsaktiver
Andre værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlægsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer
og aktier, der måles til dagsværdi på balancedagen. Børsnoterede værdipapirer måles til børskurs.

Andre værdipapirer, som ikke er børsnoterede, måles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Deposita
Deposita måles til amortiseret kostpris og udgøres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dækning af underskud.

Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgår af
virksomhedens drift. Dette sker ved overførsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Better Change Consulting ApS solidarisk og ubegrænset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der
føres direkte på egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Andre forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der normalt svarer til den nominelle værdi.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022

Bruttofortjeneste 3.256.458 3.820.173

1 Personaleomkostninger -3.467.872 -3.752.084
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver -65.719 -9.093

Driftsresultat -277.133 58.996

Andre finansielle indtægter 0 587
Øvrige finansielle omkostninger -21.752 -9.119

Resultat før skat -298.885 50.464

Skat af årets resultat -32.743 -16.785

Årets resultat -331.628 33.679

Forslag til resultatdisponering:

Overføres til øvrige reserver 41.509 118.307
Disponeret fra overført resultat -373.137 -84.628

Disponeret i alt -331.628 33.679
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022

Anlægsaktiver

2 Færdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignen-
de rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 223.917 180.472
Immaterielle anlægsaktiver i alt 223.917 180.472

3 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 7.235 11.179
Materielle anlægsaktiver i alt 7.235 11.179

4 Deposita 9.080 0
Finansielle anlægsaktiver i alt 9.080 0

Anlægsaktiver i alt 240.232 191.651

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 395.633 355.032
Periodeafgrænsningsposter 21.543 0
Tilgodehavender i alt 417.176 355.032

Likvide beholdninger 329.631 780.620

Omsætningsaktiver i alt 746.807 1.135.652

Aktiver i alt 987.039 1.327.303

Better Change Consulting ApS · Årsrapport for 2023 13

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a

s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

9
8
7
3
0
d
S

rY
Q

W
2
5
1
8
8

9
3

7
3



Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022

Egenkapital

Virksomhedskapital 40.000 40.000
Reserve for udviklingsomkostninger 159.816 118.307
Overført resultat -311.602 61.535
Egenkapital i alt -111.786 219.842

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt skat 50.414 17.671
Hensatte forpligtelser i alt 50.414 17.671

Gældsforpligtelser

Gæld til pengeinstitutter 68.116 87.626
Modtagne forudbetalinger fra kunder 119.000 261.996
Leverandører af varer og tjenesteydelser 72.741 91.023
Gæld til tilknyttede virksomheder 384.536 344.536
Anden gæld 404.018 304.609
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 1.048.411 1.089.790

Gældsforpligtelser i alt 1.048.411 1.089.790

Passiver i alt 987.039 1.327.303

5 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
6 Eventualposter
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Egenkapitalopgørelse                     

Virksom-
hedskapital

Reserve for
udviklings-
omkostnin-

ger
Overført

resultat

Foreslået
udbytte for
regnskabs-

året I alt

Egenkapital 1. januar 2022 40.000 0 146.163 400.000 586.163
Udloddet udbytte 0 0 0 -400.000 -400.000
Årets overførte overskud eller underskud 0 0 -84.628 0 -84.628
Overført fra Overført resultat 0 118.307 0 0 118.307
Egenkapital 1. januar 2023 40.000 118.307 61.535 0 219.842
Årets overførte overskud eller underskud 0 0 -373.137 0 -373.137
Overført fra Overført resultat 0 41.509 0 0 41.509

40.000 159.816 -311.602 0 -111.786
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Noter

2023 2022

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 3.111.508 3.385.622
Pensioner 324.600 324.600
Andre omkostninger til social sikring 31.764 41.862

3.467.872 3.752.084

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 4 4

31/12 2023 31/12 2022

2. Færdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter

Kostpris 1. januar 2023 185.620 0
Tilgang i årets løb 105.220 185.620

Kostpris 31. december 2023 290.840 185.620

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -5.148 0
Årets afskrivninger -61.775 -5.148

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -66.923 -5.148

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 223.917 180.472

Som følge af vores ambition om at være en international og toneangivende organisation inden for
forandringsledelse i forbindelse med implementering af adrætte produktudviklingsmetoder, har vi i
det forgangne år investeret i opbyggelsen af vores internationalle netværk af samarbejdspartnere og
affilierede selskaber. Vi har ligeledes haft mange udviklingsaktiviteter i form af kursusmaterialer til
ledelsesudvikling, samt til uddannelse af forandringsagenter. Vi ser i øjeblikket en tendens i
markedet hvor adskillelige af vores potentielle kunder revurderer den investering de har gjort i
forbindelse med implementering af agile skalerings-frameworks - eksempelvis SAFe. En
gentagende tilbagemelding fra disse typer af virksomheder er, at investeringen ikke har givet de
forventede konkurrencemæssige fordele i form af forøget innovationshøjde og forkortet time to
market. En hypotese for de fraværende resultater er at der har været et manglende fokus på
forandring af organisationskulturen hos disse potentielle kunder. Organisationskulturen afhænger
dybt af ledelsens evne til at udvikle sig selv samt foranringsagenternes kompetenceniveau. Vi
forventer derfor, at den investering som afspejler sig i årets resultat vil komme mangefold tilbage i
de kommende år - og på den baggrund er vi tilfredse med årets resultat.
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Noter

31/12 2023 31/12 2022

3. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2023 19.727 19.727

Kostpris 31. december 2023 19.727 19.727

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -8.548 -4.603
Årets afskrivninger -3.944 -3.945

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -12.492 -8.548

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 7.235 11.179

4. Deposita

Tilgang i årets løb 9.080 0

Kostpris 31. december 2023 9.080 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 9.080 0

5. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut, 0 t.kr., har selskabet stillet pant på nominelt 500 t.kr.
Pantet omfatter følgende aktiver, hvis regnskabsmæssige værdi på balancedagen udgør:

t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 395.633

6. Eventualposter
Eventualaktiver

Selskabet har et uudnyttet skattemæssigt underskud på 433 tkr. Der er ikke indregnet udskudt
skatteaktiv heraf.

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med Better Change Holding ApS, CVR-nr.
41643498, som er administrationsselskab og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sam-
beskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

Better Change Consulting ApS · Årsrapport for 2023 17

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a

s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

9
8
7
3
0
d
S

rY
Q

W
2
5
1
8
8

9
3

7
3



Noter

6. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen fremgår af årsrapporten for
administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at sel-
skabets hæftelse udgør et andet beløb.
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  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-NDAyMTY0NzktZjdjYi00NmVmLWFkNjktYWQwMDI5N2QyNzVhfDAwMDAwMDA1fDZmM2Y1YTFkLTg2YWQtNDdhNC05ZTdkLTYxOTcwNzRlMDBjYnwyNTE4ODkzNzM=",
  "signedAtUtc": "2024-06-28T05:40:59.1206242Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/126.0.6478.153 Mobile/15E148 Safari/604.1",
  "signOrderIds": "251889373",
  "agreementId_98730dSrYQW251889373": "98730dSrYQW251889373 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",
  "agreementId_75150frPtyM251889373": "75150frPtyM251889373 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"
}


{
  "at_hash": "WFNMtjOVw7wEoaRRu0kQRQ",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1719469479",
  "birthdate": "1980-09-14",
  "exp": "1719473080",
  "iat": "1719469480",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "17ae67d9-ddac-437a-a620-2b6f9e21087b",
  "name": "Jakob Verner Christensen",
  "nonce": "638550662482560642.ZjRmNDU2MWUtMGYwYy00ZWM2LThmMzctNzZiMGU3ODkwNThjNjRlMDM3NWUtZmEyZC00Zjg2LWE1MjQtNTcyODlhNTZmYWYz",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "1d9af3d4-6da3-4b1c-984c-91e3d716fd20",
  "rat": "1719469449",
  "sid": "a3f5afb2-2a10-42be-9b88-62d85a4f315a",
  "sub": "1d9af3d4-6da3-4b1c-984c-91e3d716fd20",
  "transaction_id": "74615af4-0300-4ca7-ad74-9f30dc345a56",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-NDAyMTY0NzktZjdjYi00NmVmLWFkNjktYWQwMDI5N2QyNzVhfDAwMDAwMDAzfDc3NDE4OTljLTk5OGQtNGQzYy1hMGFkLTQ3MTQwZDM1YWM4ZXwyNTE4ODkzNzM=",
  "signedAtUtc": "2024-06-27T06:28:32.9632612Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Safari/537.36",
  "signOrderIds": "251889373",
  "agreementId_98730dSrYQW251889373": "98730dSrYQW251889373 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_010aeaRtuXX251889373": "010aeaRtuXX251889373 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"
}


{
  "at_hash": "kS-MOEKm7lngBiQkVUsmvQ",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1719232671",
  "birthdate": "1967-03-28",
  "exp": "1719236271",
  "iat": "1719232671",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "4226ce60-8763-4d78-8d35-50c5c5077a14",
  "name": "Mogens Ejby Villadsen",
  "nonce": "638548294520220840.MzA3ODFmNDAtZGYyMC00MWYzLTg1N2MtOTVhOTdkZTY5OTJjOGU1M2I2NjQtZjEwYi00M2U0LWIzZjgtNWJhZWRmMjc3ODMx",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "5676ad59-c3d0-4e1d-ac42-f6461f6cc9d9",
  "rat": "1719232653",
  "sid": "dcb3c399-aa5d-4d31-8e1c-40529f1b8943",
  "sub": "5676ad59-c3d0-4e1d-ac42-f6461f6cc9d9",
  "transaction_id": "05ae554f-ce92-4ae6-b200-d417ead9dd73",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-NDAyMTY0NzktZjdjYi00NmVmLWFkNjktYWQwMDI5N2QyNzVhfDAwMDAwMDAyfGI3NzAyOGE4LTZjMWUtNDkyZC05ZDY0LTcwZGJkYTRiYzU4YnwyNTE4ODkzNzM=",
  "signedAtUtc": "2024-06-24T12:38:02.8282304Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Safari/537.36",
  "signOrderIds": "251889373",
  "agreementId_98730dSrYQW251889373": "98730dSrYQW251889373 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",
  "agreementId_010aeaRtuXX251889373": "010aeaRtuXX251889373 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"
}


{
  "at_hash": "ydgazZNiDq1d_5Qwq8QJmw",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1719477132",
  "birthdate": "1970-10-07",
  "exp": "1719480733",
  "iat": "1719477133",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "44df6a64-3b02-454a-8711-c040fd9da5be",
  "name": "Tom Østergaard",
  "nonce": "638550739071139196.YmM1MGI4ZTEtZTExZS00ZjdjLTkyYTgtMTkwMjU2Y2JlYmM4ZTEyZjhiNTMtZDBhNC00ZDExLTk0ZjEtODczNWMyNDQzZTNk",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "12ac9d5f-4588-40fe-8a28-541702ee17e8",
  "rat": "1719477109",
  "sid": "b5cfb989-73eb-4a6d-b9ee-32c282490a7b",
  "ssn": "15807776",
  "sub": "12ac9d5f-4588-40fe-8a28-541702ee17e8",
  "transaction_id": "04b9ae2c-578c-4a94-a6e7-69a6b54d6a48",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-NDAyMTY0NzktZjdjYi00NmVmLWFkNjktYWQwMDI5N2QyNzVhfDAwMDAwMDA0fGMyMDRiMjY2LTY0OTQtNDcwNi05ZDEwLTdkY2M1ZjU3YWE3MnwyNTE4ODkzNzM=",
  "signedAtUtc": "2024-06-27T08:32:25.2171097Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Safari/537.36",
  "signOrderIds": "251889373",
  "agreementId_98730dSrYQW251889373": "98730dSrYQW251889373 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",
  "agreementId_05be23YXXJY251889373": "05be23YXXJY251889373 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",
  "agreementId_010aeaRtuXX251889373": "010aeaRtuXX251889373 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"
}
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