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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Torben Enggaard Group ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stavring, den 30. juni 2024

Direktion:

Torben Enggaard
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Torben Enggaard Group ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Torben Enggaard Group ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
stremsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 30. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kristian Thostrup
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35810
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2023 2022

tkr. tkr.
Resultatopgerelse
NEttOOMSEENING. ....u i e e e e et e e e et e e e eans 234.988 8.151
Bruttor@SULLAL.....ccoeeie e 121.758 18.996
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA).........cccooviiiiiiiiiiiie e, 27.468 17.790
Resultat af primaer drift... ..o 8.037 20.959
Finansielle poster, NEtLO.........coiiiiiii e -2.614 1.198
Arets resultat far SKat..........cc.oooviiiiieeeeceie et 16.878 372.762
Arets TESUILAL .......oiveeieeeee e 10.638 369.171
Arets resultat ekskl. MiNOritetSiNteresser.............covevveeiueeeieeee e, 10.638 369.171
Balance
BalanCeSUM.....eeiiiii e e et e et e s 1.321.998 1.356.246
oL 0] = o | - P 851.227 858.754
Egenkapital ekskl. MinoritetSinteresser.........cooovuveiiiiiiiiiiiiiie e, 851.227 858.754
Pengestreamme
Pengestramme fra driftsaktivitet...........cooeiiiiiiiiii i, 10.705 -10.482
Pengestremme fra investeringsaktivitet............ccoooiiiiiiiiiin i, -16.306 -67.730
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet...........ccoooiiiiiiiiiin i, -12.813 124.050
Pengestramme i alt........oouiiiii i -18.414 45.838
Investeringer i materielle anlaegsaktiver...........ccevvviiiiiiiiiiiin e, -63.085 -12.110
Nogletal
3Tl o] 4= = | DO 51,8 233,1
SOUIAItEESGIad. .. . ciieiii e 64,4 63,3
Egenkapitalforrentning.........cooeiiiiiiiee e 1,2 52,5
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Bruttomargin: Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er produktion og udvikling af betonelementer til afsatning pa det
skandinaviske marked. Produktionerne foregar fra fabrikker placeret i Stgvring i Danmark.

Derudover ejer koncernen jord og ejendomme i Danmark og Storbritannien som investering, hvilken pa
nuvaerende tidspunkt udlejes til bl.a. vindmglleoperatgrer og private.

Beskrivelse af vaesentlige @&ndringer i virksomhedens aktivitet
Koncernen har i lobet af regnskabsaret solgt fabrikken i Genner. Produktionen foregar herefter fra
fabrikken, der er placeret i Stavring.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Aktivitetsniveauet i koncernen er pa et noget lavere niveau end sidste regnskabsar.

En sterre andel heraf er fortjeneste ved salg af fabrik i Genner. Resultatet uden denne fortjeneste er
under det forventede niveau. Resultatet er pavirket af en sterre nedgang i omsaetning i det primaere
underliggende selskab, der skyldes manglende ordrer til produktion i regnskabsaret. Der er en generel
nedgang i markedet for betonelementer, herunder isaer inden for boligbyggeri.

Ledelsen anser resultatet som utilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Resultat fgr skat i indevaerende ar er pa 17 mio. kr., hvoraf en stgrre andel er fortjeneste ved
afhandelse af fabrik i Genner. Uden denne fortjeneste er resultat fgr skat under det forventede
niveau. Afvigelsen skyldes primart et lavere aktivitetsniveau som fglge af manglende ordrer.
Resultatet er pavirket af sgede omkostninger, da ledelsen har valgt at fastholde ngglemedarbejdere for
at kunne fastholde selskabets produktionskapacitet pa sigt.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Koncernens primaere driftselskab saelger primaert efter reglerne i AB92/AB18. Kreditrisiciene er derfor i
overvejende grad daekket af forudbetalinger.

Selskabet kaber og saelger stort set kun i DKK, hvorfor valutarisici er begransede.
Selskabets realkreditgaeld bestar af lan med fast rente. Renterisiciene er derfor begraensede.

Scerlige risici
Eventuelle leverancesvigt fra leverandarer vurderes at kunne have en vaesentlig negativ pavirkning pa
omsaetning og resultat.

Stigninger i materiale- og energipriser vil have en negativ pavirkning pa selskabets resultat, idet AB18
ikke giver mulighed for at fa betalt alle prisstigninger.

For at imadega de sarlige risici er der ivaerksat foranstaltninger, som har til formal at reducere disse
risici. Vi laegger bla. vaegt pa lange samarbejdsrelationer med vores leverandarer, hvilket har givet os
storre leverancesikkerhed. Ligesom vi i det omfang, det er muligt, indgar laengerevarende
leveranceaftaler for at imgdekomme eventuelle prisstigninger.

Selskabet er herudover ikke eksponeret for saerlige risici, ud over hvad der saedvanligvis forekommer
inden for branchen.

Videnressourcer
Koncernen besidder stor viden og erfaring om produktion af alle former for betonelementer.

Viden og erfaring er bredt forankret i organisationen og i selskabets systemer. Selskabet er derfor
uafhaengigt af enkelte videnmedarbejdere. Viden er essentiel for virksomheden og den udvikling og
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Videnressourcer (fortsat)
transformering, som branchen er i ift. mere baredygtige produkter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen er i gang med at udvikle TreeCrete, der er et hybridelement - en udvikling af det
konventionelle sandwichelement. Forskellen er, at vi har erstattet hovedparten af beton og stal med
trae. Det har stor betydning for miljgaftrykket, men det kan hverken ses pa bygningens udseende eller
holdbarhed.

Facaden vejer tungt i bygningens klimaaftryk. Derfor ger det en forskel at skifte de konventionelle
sandwichelementer ud med TreeCrete.

TreeCrete mindsker COZ-forbruget betydeligt sammenlignet med en traditionel sandwichfacade.
TreeCrete kombinerer de bedste egenskaber fra velkendte og velafprevede produkter og metoder:
Betonens styrke og holdbarhed, CLT's styrke og holdbarhed, murstenens hgje aestetik og
vejrbestandighed og elementsystemernes fleksibilitet, hurtige byggetid og industrielle praefabrikation.

Forventninger til fremtiden

De seneste mange ars fokus pa teglfacadeproduktion, tillige med den yderligere foraedling af farnaevnte
produkter, vil blot vaere med til at sikre selskabets position som den fgrende producent pa markedet
indenfor denne produktkategori i de kommende ar.

Med baggrund i et udfordrende marked forventes aktiviteten at blive lavere end normalt men hgjere
end 2023. Omsaetningen i det primare underliggende driftselskab forventes at stige 10 - 20 % i 2024.

Der forventes yderligere investeringer i koncernens digitaliseringsstrategi og energioptimering for de
kommende ar, s& koncernen vil vaere den foretrukne samarbejdspartner af komplekse
betonelementkonstruktioner i fremtiden.

LEAN-produktion samt lgbende udvikling af den samlede medarbejderstab i virksomheden vil vare et
fortsaettende mantra for de kommende ar og vil medfare staerke resultater de naermeste ar.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSATNING..................

Andre driftsindtaegter................
Omkostninger til ravarer og

hjelpematerialer

Andre eksterne omkostninger.......

BRUTTORESULTAT........c.ceueneee

Personaleomkostn
Af- og nedskrivnin

inger..............
ger af

materielle og immaterielle

Andre driftsomkostninger............
Dagsvaerdiregulering af
investeringsejendomme..............

DRIFTSRESULTAT

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder, associere-
de virksomheder og kapitalin-

teresser............

Andre finansielle indtaegter.........

@vrige finansielle

omkostninger....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

11

Note

gl N w

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
234.988 8.151 15 0
15.913 17.557 0 0
-104.590 -1.946 -109 0
-24.553 -4.766 -3.998 -3.023
121.758 18.996 -4.092 -3.023
-94.290 -1.186 -100 -100
-16.793 -994 -880 -550
0 -20 0 -20
-2.638 4.163 0 0
8.037 20.959 -5.072 -3.693
11.455 350.605 10.442 331.867
4.680 1.991 9.478 4,258
-7.294 -793 -3.741 -818
16.878 372.762 11.107 331.614
-6.240 -3.591 -469 34
10.638 369.171 10.638 331.648
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AKTIVER
Erhvervede immaterielle

Udviklingsprojekter under
udferelse og forudbetalinger for

immaterielle anlaegsaktiver.........
Immaterielle anlagsaktiver........

Produktionsanlaeg og maskiner.....

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnn...
Investeringsejendomme..............
Andre investeringsaktiver............
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder.....ovviviiiiiiiiiiiiiinnnnn..

Kapitalandele i associerede

virksomheder...........cooeeiiiiinii.
Kapitalandele i kapitalinteresser...
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccevvvennen

Ravarer og hjalpematerialer.......
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccevvvvennnnnn.

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning........c..cceenneen..

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder.......ccovvvvvvviiiinnnn...

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder.......ccovvvvvvviiiinnnn...

Tilgodehavende hos

kapitalinteresser.........cceevveennns
Afledte finansielle instrumenter....
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......cooiiii,

12

Note

10

15

11
12

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
2.911 3.784 0 0
46.561 64.011 0 0
1.235 0 0 0
50.707 67.795 0 0
157.247 165.654 8.933 0
18.128 23.419 0 0
9.131 10.102 4.041 4,798
669.158 616.507 0 0
1.649 1.649 1.649 1.649
855.313 817.331 14.623 6.447
0 0 443.342 426.096
23.675 23.676 6.696 7.075
200.722 188.860 200.722 188.860
224.397 212.536 650.760 622.031
1.130.417 1.097.662 665.383 628.478
4.376 10.349 0 0
4.376 10.349 0 0
31.333 54.824 0 0
0 52 0 0
0 0 178.274 171.081
9.403 9.268 9.403 9.268
26.578 25.555 26.578 25.555
0 97 0 0
27.351 51.393 23.472 47.690
4.434 582 0 0
0 0 11.947 538
620 564 0 0
99.719 142.335 249.674 254.132
87.486 105.900 31.970 56.612
191.581 258.584 281.644 310.744
1.321.998 1.356.246 947.027 939.222
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PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Reserve for
udviklingsomkostninger..............
Dagsvaerdireserve for
valutaomregning af udenlandske
enheder.....cooviiiiiiiiiiiiiiiinninn,
Overfert resultat..........cceeuneeen.
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret........ocvvevvvennnns

EGENKAPITAL ..........cooeiieinnt.

Hensaettelser til udskudt skat.......
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning........c..ccevnneen..
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser........cccevvvvennnnnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Geeld til associerede virksomheder
Geeld til virksomhedsdeltagere og
ledelse. i
Selskabsskat........oceevveieennnnn...
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccoevviiniiiiiin...
Deposita....oeveeireieiinineerenneenanns
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter
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Note
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Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
100 100 100 100
0 0 244.985 245.887
963 0 0 0
-343 310 -343 310
838.507 846.344 594.485 600.457
12.000 12.000 12.000 12.000
851.227 858.754 851.227 858.754
154.898 158.632 313 323
2.119 0 0 0
157.017 158.632 313 323
163.861 165.067 5.402 0
55.201 53.078 36.007 34.622
11.522 11.698 0 0
230.584 229.843 41.409 34.622
4,498 5.637 0 0
32.255 18.544 2.865 7.891
20.139 35.318 0 0
15.286 35.359 81 810
0 0 38.418 36.420
1.690 0 0 0
2 2 2 2
0 0 10.131 9
0 0 2.219 101
7.172 12.047 302 290
1.944 1.958 60 0
184 152 0 0
83.170 109.017 54.078 45.523
313.754 338.860 95.487 80.145
1.321.998 1.356.246 947.027 939.222
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|
EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Foreslaet
@vrige Overfert  udbytte for
tkr. Anpartskapital reserver resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2023.................. 100 310 846.344 12.000 858.754
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7. 11.455 -24.817 24.000 10.638
Ordinaert udbytte.....ccevvieiiiiiiiininnen.. -12.000 -12.000
Ekstraordinaert udbytte...................... -12.000 -12.000
Valutakursreguleringer...........cccooveeeie -1.580 8.068 6.488
Arets opskrivninger.........ccccocevinienne.n. 963 -963 0
Modt./dekl. udbytte...........ceiiniennn... -2.600 2.600 0
Tilladt udligning......ccovvviiiiieininnnennnns -7.275 7.275 0
Arets vaerdiregulering.........cccceeuenenn.n. -653 -653
Egenkapital 31. december 2023.......... 100 620 838.507 12.000 851.227
Koncernen
Dagsveerdi-
Reserve for reserve for
nettoopskrivn valutaomreg-
ng efter indre  Reserve for ning af uden-
veerdis udviklingsom| landske
tkr. metode ostninger enheder | alt
Reserver 1. januar 2023.....ccciiiiiiiiiiiiiieeeennennnnnn, 0 0 310 310
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7................. 11.455 11.455
Valutakursreguleringer.......ccevvvieiiiieinenneinnnneennnn. -1.580 -1.580
Arets opsKrivNINGer ......ccuvvniviiiiiieeeeea, 963 963
Modt./dekl. udbytte......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie, -2.600 -2.600
Tilladt udligning......cveiriniriiiiiiiiiieiieeie e eaenee, -7.275 -7.275
Arets vaerdiregulering.......ccoveeiiiiiiiniieiieinein, -653 -653
Reserver 31. december 2023..........cccceiiiennennenn. 0 963 -343 620



IBDO "
A
EGENKAPITALOPG@ORELSE
Moderselskabet
Dagsveerdi-
Reserve for  reserve for
nettoopskrivn' valutaomreg-
ng efter indre ning af uden- Foreslaet
vaerdis landske Overfert  udbytte for
tkr. Anpartskapital metode enheder resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2023.. 100 245.887 310 600.457 12.000 858.754
Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 7................. 10.442 -23.804 24.000 10.638
Ordinaert udbytte.............. -12.000 -12.000
Ekstraordinaert udbytte...... -12.000 -12.000
Valutakursreguleringer....... 6.488 6.488
Modt./dekl. udbytte.......... -16.000 16.000 0
Tilladt udligning............... -1.832 1.832 0
Arets vaerdiregulering........ -653 -653
Egenkapital 31. december
2023, 100 244,985 -343 594.485 12.000 851.227
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.

Arets resultat........oeeveeveineireineineinnnnnnn, 10.638 369.171 10.638 331.648
Arets afskrivninger tilbagefert.................. 16.793 994 880 550
Tilbagefarsel af realisationsavancer........... -12.945 -14.890 0 20
Tilbagefarsel af dagsvaerdiregulering af
investeringsejendomme.........ccocevvieinnennnns 2.638 -4.163 0 0
Resultat af associerede virksomheder......... 1.987 -2.852 -1.122 -5.117
Resultat af dattervirksomheder................ 0 0 4.122 -14.370
Resultat af kapitalinteresser.................... -13.442 -347.753 -13.442 -312.380
Regulering af andre finansielle
OmMKOStNINGEr . ..vviiii ittt eiieeiaens 0 0 1.385 2.654
Skat af arets resultat tilbagefort............... 6.240 3.591 469 -34
@vrige reguleringer.....c..ooeeviiieiiiieeinnnnnnn. -1.974 -111 -215 -557
Betalt selskabsskat.......c..ccevveiieiiinnnnnnn.. -15.371 -16.270 -85 -343
/Z&ndring i varebeholdninger..................... 5.973 -1.035 0 0
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)...... 46.468 -7.637 15.867 41.210
/Z&ndring i andre hensatte forpligtelser........ 2.119 0 0 0
ZEndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat,
skyldige afdrag og kassekredit)................. -38.419 10.473 1.341 37.084
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET..... 10.705 -10.482 19.838 80.365
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver............ -1.235 -378 0 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver............... -63.085 -99.028 -9.056 -1.349
Salg af materielle anlagsaktiver............... 50.000 31.836 0 0
Kab af finansielle anlaegsaktiver............... -4.586 -1.660 -27.800 -82.299
Andre pengestremme vedrgrende 2.600 1.500 16.000 2.485
investeringsaktiviteter.........ccoeviiiiininnnn.
PENGESTROMME FRA -16.306 -67.730 -20.856 -81.163
INVESTERINGSAKTIVITET.......cceovvvnvennnnn.
Provenu ved langfristet laneoptagelse........ 9.268 121.789 5.402 34.622
Afdrag Palan.....coeeeeieieeieniiiiiiiiieneeaaes -11.792 0 0 0
Zndring i driftskredit...........ccooeviiiinin.. 13.711 10.261 -5.026 -4.983
Betalt udbytte i regnskabsaret................. -24.000 -8.000 -24.000 -8.000
PENGESTROMME FRA -12.813 124.050 -23.624 21.639
FINANSIERINGSAKTIVITET........cccvvvvenennnn.
ZNDRING | LIKVIDER........cccoveviiiiiinninnnns -18.414 45.838 -24.642 20.841
Likvider 1. januar.........coceeveiveineineennnen. 105.900 60.062 56.612 35.771
LIKVIDER 31. DECEMBER........................ 87.486 105.900 31.970 56.612
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger........ccccevevvevennnnnn.. 87.486 105.900 31.970 56.612

LIKVIDER .....cooviiiiiiiiiiiiiiiiiinn 87.486 105.900 31.970 56.612
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NOTER

Nettoomsaetning
Omsatning, Danmark..................
Omsaetning, Europa........c.ccccuu.......

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer
i gennemsnit:

Lon 0g gager...ccovvveireiinnnnneennnnns
Pensioner.......coeviiiiiiiiiiiinia...
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger........

Indtaegter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder, associerede
virksomheder og kapitalinteresser
Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder..........ccoeveviieiinann...
Indtaegter af kapitalandele i asso-

cierede virksomheder-..................

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

@vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle omkostninger i @vrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
221.469 8.135 15 0
13.519 16 0 0
234.988 8.151 15 0
188 268 1 1
84.133 1.186 100 100
8.484 0 0 0
1.304 0 0 0
369 0 0 0
94.290 1.186 100 100
0 0 -4.122 14.370
-1.987 2.852 1.122 5.117
13.442 347.753 13.442 312.380
11.455 350.605 10.442 331.867
0 0 6.916 2.802
4.680 1.991 2.562 1.456
4.680 1.991 9.478 4.258
0 0 1.883 464
7.294 793 1.858 354
7.294 793 3.741 818
9.974 3.432 479 -158
-3.734 159 -10 124
6.240 3.591 469 -34
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NOTER

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
Ekstraordinaert udbytte................
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode......cveeiviiiiiiiiiiiiiee,
Overfert resultat........ccceeeeenenn...

Immaterielle anlaegsaktiver

tkr.

Tilgang .cooeiiiiiiiiii e

Afskrivninger 1. januar 2023..............

anlagsaktiver

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

AKLIVEL et
Arets afskrivninger ............ccoevunneen.
Afskrivninger 31. december 2023......

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023..

4.366
0
0
4.366

582
0

873
1.455

2.911

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
12.000 12.000 12.000 12.000
12.000 0 12.000 0
11.455 350.605 10.442 331.867
-24.817 6.566 -23.804 -12.219
10.638 369.171 10.638 331.648

Koncernen

Udviklingsprojek
er under
udferelse og
Erhvervede forudbetalinger
immaterielle for immaterielle

Goodwill anlaegsaktiver
87.148 0
0 1.235
-17.430 0
69.718 1.235
23.137 0
-5.499 0
5.519 0
23.157 0
46.561 1.235

Udviklingsprojektet omfatter udvikling af TreeCrete-elementer og sammensatter sig i al
vasentlighed af interne omkostninger i form af direkte lanninger samt indkgbte materialer.

Udviklingsprojektet forventes at medfere konkurrencemaessige fordele og er dermed en
relevant fakttor ift. fastholdelse og @gning af aktivitetsniveau.

Ledelsen har ikke konstateret tegn pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige

vaerdi af udviklingsprojektet.
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Grunde og
tkr. bygninger
Kostpris 1. januar 2023......ccciiiiiieiiininnnnnnnnns 232.178
Valutakursregulering til ultimokurs................ 1
TilgaNG et iit it ie e eie e neeaas 15.332
AfGaANG. i teiiii it rei e eereeeneeaas -31.063
Kostpris 31. december 2023............c........... 216.448
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.............. 66.524
Valutakursregulering.......c.coeeeeviieiiinnenennnens. 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede -12.179
AKEIVEL et e
Arets afskrivninger .........cooovevieviniininiinennnn. 4.856
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..... 59.201
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.. 157.247
tkr.

Kostpris 1. januar 2023......cccoeiiiiieiiiieineneeeeaneerenneeeennnenens
Valutakursregulering til ultimokurs.......ccccooiiiiiiiiiiiiiiinan..,
LI 1T T PP
Kostpris 31. december 2023.........ccciiiiiiiiiiiniiniennennnnn.
Opskrivninger 1. januar 2023......cciiiiiiiitiiiieeeniieeieiiaeeenaaens
Opskrivninger 31. december 2023...........cccoviiiiiiiiiiennnn.,
NEdSKIIVIING ... veieiieieiieiieeiereneeeeneeeeeeerenneesennnennns
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 .............c............
Vaerdireguleringer til dagsvaerdi 1. januar 2023.....................
Valutakursregulering, ... .eeeeneiriieiriieieiiereineereneerenneeaennns
Arets vaerdireguleringer........ouuvuiinieiiiieiee e,

Verdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41,

£ Tt

Koncernen
Produktions- Andre anlaeg,
anleg og driftsmateriel og
maskiner inventar
133.820 13.163
0 91
1.434 543
-28.625 -475
106.629 13.322
110.401 3.061
0 45
-27.318 -242
5.418 1.327
88.501 4.191
18.128 9.131
Koncernen

Andre
Investeringseje investeringsakti
domme er
147.348 1.649
399 0
45.776 0
193.523 1.649
399.248 0
399.248 0
2.500 0
2.500 0
69.911 0
9.114 0
-138 0
78.887 0
669.158 1.649

0
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NOTER

Materielle anlagsaktiver (fortsat)

Moderselskabet

Andre anlaeg, Andre

Grunde og driftsmateriel og investeringsakti

tkr. bygninger inventar er
Kostpris 1. januar 2023......ccciiiiiieiiininnnnnnnnns 0 5.550 1.649
TilGaANG .ot ieii e e eer e neeaas 9.056 0 0
Kostpris 31. december 2023............c........... 9.056 5.550 1.649
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.............. 0 752 0
Arets afskrivninger ........ccoeveviiiiniiiiniinnnnnn. 123 757 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..... 123 1.509 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023.. 8.933 4.041 1.649

Under materielle anlaegsaktiver indgar investeringsejendomme malt til dagsveerdi med
folgende belab:

Koncernen

Investeringsejen:
tkr. omme
Dagsvaerdi 31. december 2023, .. .. ittt i et e e e i e 669.158
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuvvveniueenieeinieineieeneenanees -2.638

Dagsveerdi for investeringsejendomme
Koncernen har investeringsejendomme beliggende i og omkring Aalborg samt Storbrittanien.

Investeringsejendommene i og omkring Aalborg er jf. beskrivelse i anvendt regnskabspraksis,
malt til dagsvaerdi ved anvendelse af afkastbaseret model baseret pa vurderet afkastkrav og
driftsresultat. Afkastkravet er fastsat til 4,5%, som er fastsat under hensyntagen til de
geeldende forhold pa ejendomsmarkedet pa balancedagen, ejendomstype, beliggenhed mm. |
den udstraekning markedsrenter, afkastkrav eller ejendommenes forhold i @vrigt andrs, kan
ejendommenes veerdi tilsvarende andre sig. Som falge heraf knytter der sig i sagens natur en
generel usikkerhed til vardiansattelse af ejendomme.

Koncernens investeringsejendomme beliggende i Storbrittanien er indregnet til

dagsvaerdi pa baggrund af ekstern vurdering foretaget af en sagkyndig vurderingsmand fra
Strutt & Parker. | forlaengelse heraf udtrykkes et sken pa forventet salgspris pa +/- 20% ift.
dagsvaerdivurdering pa knap 50 mio. £.
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen

Kapitalandele i
associerede  Kapitalandele i

tkr. virksomheder kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiiieiieeiiiieeeeeeinieeeeeesannnnnees 28.276 267.252
LI 1T Lo T~ PP 4.586 0
Kostpris 31. december 2023.........ccciiiiiiiiiiiniinnennnennnn. 32.862 267.252
Vaerdireguleringer 1. januar 2023.....cccuiiiiiiiiiiiiiiiieeiennnennn. -2.940 -77.562
Valutakursregulering, ... .oeeeeieiieiriieieiieeeineereneerenaeeaennns 0 -1.580
Udloddet resultat...o.eeeeeereirieiriirieiriieeiierieeneennennnenn. -2.600 0
Arets reSUltat ..ovvieeie e -1.249 13.704
Vaerdireguleringer 31. december 2023............ccccvvvvenneenn., -6.789 -65.438
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. januar 1.660 830
P02 S PP
Afskrivninger pa 800AWill......ovivinininiiiiiiiiiiiiiiieeeaeane, 738 262
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. 2.398 1.092
december 2023.......ciiiiiiiii e e a
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 23.675 200.722
Moderselskabet
Kapitalandele i  Kapitalandele i

dattervirk- associerede  Kapitalandele i
tkr. somheder virksomheder kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2023.......c.ccviviiveieinnenennnn. 108.003 2.720 267.252
TilGANG .t 27.800 0 0
Kostpris 31. december 2023............c...cc...ee. 135.803 2.720 267.252
Verdireguleringer 1. januar 2023.................. 318.093 5.355 -77.562
Valutakursregulering.......c.ccooeviiiiiiiinennnnnn.. 8.068 0 -1.580
Udloddet resultat .......ccevveiiiiiiiiiiiiiiniiinnnn. -14.500 -1.500 0
Arets resultat .....cc.uveveeneineineiieieiieiieeieennns -4.122 1.621 13.704
Veerdireguleringer 31. december 2023......... 307.539 5.476 -65.438
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og 0 1.000 830
goodwill 1. januar 2023......ccoiieiiiiiiiiiinnnnnnns
Afskrivninger pa g00dwill.........ccovveveiennnen.n. 0 500 262
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og 0 1.500 1.092
goodwill 31. december 2023......................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.. 443.342 6.696 200.722
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Parton Invest Limited, Skotland.................... 31.439 162 100 %
NSV1T ApPS, Stavring.....ccvvviiiiiiiiiiiiiinennnenn. 35.576 -1.996 100 %
Ambercon Holding ApS, Stevring................... 338.573 -3.019 100 %
TE Holding Kridtslgjfen ApS, Stgvring............. 39.631 2.608 100 %

Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Tomico Holding ApS, Aalborg..........ccvevvenenn. 9.895 1.666 50 %
CLT Denmark A/S, Skovlunde........c.ccccuvu....... 2.995 3.155 25%

Kapitalandele i kapitalinteresser (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
S.E. Ejendomme Holding Il ApS, Aalborg.......... 60 -19 45 %
Sender Skovgaard Kran Holding ApS, Aalborg.... 401.342 29.928 45 %
Sgren Enggaard Byggefelt B ApS, Aalborg........ 38.331 544 45 %
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Periodeafgransningsposter
Forsikringer......ccooeviviiiiiiiinennnn... 620 564 0 0
620 564 0 0

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte licenser, leasingydelser og it-
omkostninger.

Tilgodehavender med forfald senere end et ar
Af de samlede tilgodehavender hos datterselskaber forventes 172,7 mio. kr. at forfalde senere
end et ar efter balancedagen.

Af de samlede andre tilgodehavender forventes 18,7 mio. kr. at forfalde senere end et ar
efter balancedagen.

Henseettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.
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NOTER

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 158.632 158.473 323 199
Arets udskudte skat i -3.734 159 -10 124
resultatopgerelsen........ccccceeneeee.
Udskudt skat 31. december.......... 154.898 158.632 313 323
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
tkr. geldi alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 168.359 4,498 152.209 170.704
Anden gaeld...c.oeviiniiiiiiiiiiiiieee 55.201 0 55.201 53.078
Feriepengeindefrysning.........ccovvveviiinnen.. 11.522 0 10.543 11.698
235.082 4,498 217.953  235.480
Moderselskabet
31/12 2023 Afdrag Restgaeld 31/12 2022
tkr. geldi alt naste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 5.402 0 5.402 0
Anden gaeld....c.ovviiiiiiiiiiiiiiii 36.007 0 36.007 34.622
41.409 0 41.409 34.622
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde.......... 162.779 288.129 0 0
Acontofaktureringer/acontobetaling -182.918 -323.395 0 0
=] PPN
Igangvaerende arbejder for -20.139 -35.266 0 0
fremmed regning, netto..............
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for 0 52 0 0
fremmed regning (aktiver)............
Igangvaerende arbejder for -20.139 -35.318 0 0
fremmed regning (passiver)...........
-20.139 -35.266 0 0
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NOTER

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalt leje.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Koncernen:

Garantiforpligtelser
Et selskab har stillet arbejdsgarantier via TRYG A/S. Belagbet udger 58.806 tkr. pr.
statusdagen.

Pa arbejde udfart i tidligere ar med entreprisesum pa 11 mio. kr. er der ydet udvidet garanti.

Leje- og leasingforpligtelser
Et selskab har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler vedregrende driftsmateriel mv.
Aftalerne har en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 647 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 35 mdr. med en samlet restleasingydelse pa
1.335 tkr.

Et selskab har indgadet huslejekontrakt, der har tre maneders opsigelse, svarende til en
forpligtelse pa 72 tkr.

Moderselskab:

Selskabet har afgivet indestaelse i alt 10 mio. kr. for eventuelt ansvar, der matte pahvile
datterselskab som folge af entreprisearbejde udfert i tidlgiere ar. Indestaelse lgber frem til 1.
december 2025 og er sekundaer i forhold til den eventuelle dakning hos datterselskab.
Ledelsen vurderer, at indestaende ikke vil blive aktuel.

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler vedrgrende biler. Aftalerne har en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 1.453 tkr., og en restlgbetid pa op til 6 maneder med en
samlet restleasingydelse pa 382 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

24

Note

16

17
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 18
Koncernen:

Et selskab har stillet kaution for associeret virksomhed mellemvaerende med pengeinstitut.
Mellemvaerendet er pr. statusdagen en gald pa 6.322 tkr.

Til sikkerhed for leasingforpligtelser i associeret virksomhed har et selskab stillet ubegranset
selvskyldnerkaution. Leasingforpligtelsen udger 4.257 tkr. pr. statusdagen.

Et selskab har ligeledes stillet kaution for associeret virksomhed mellemvarende med
pengeinstitut. Mellemvaerende er pr. statusdagen en gaeld pa 593 tkr.

Et selskabet har sammen med de gvrige ejere forpligtet sig til at understgtte driften i
associeret virksomhed.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, nom. 55.991 tkr., har et selskab afgivet pant i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. statusdagen udger 148.267 tkr.

Et selskab har til sikkerhed for bankgaeld udstedt ejerpantebreve pa i alt 40.000 tkr., der giver
pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. statusdagen udger 138.582 tkr.

Herudover har et selskab til sikkerhed for bankgaeld og garantifaciliteter givet
virksomhedspant pa 30.000 tkr. i simple fordringer, varelagre, driftsinventar og -materiel
samt immaterielle rettigheder. Bankmellemvaerende for det pagaeldende selskaber er pr.
statusdagen et indestaende.

Til sikkerhed for realkreditgaeld pa 120.971 tkr. har et selskab stillet pant i ejendom, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger 165.470 tkr.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter pa 3.866 tkr. har et selskabet afgivet pant i
investeringsejendomme under udfgrelse, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. statusdagen udger
76.911 tkr.

Et selskab har udstedt ejerpantebreve pa i alt 40.834 tkr., der giver pant i ovenstaende
materielle anlaegsaktiver. Ejerpantebrevet pa i alt 40.834 tkr. er deponeret til sikkerhed for
bankgaeld.
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Neaertstaende parter 19
Koncernens neertstaende parter omfatter fglgende:

- Torben Enggaard, Folehavevej 1, 9000 Aalborg, reel ejer

- Torben Enggaard Group ApS, Juelstrupparken 23, 9530 Stegvring, moderselskab

- Ambercon Holding ApS, Juelstrupparken 23, 9530 Stevring, datterselskab

- Ambercon A/S, Juelstrupparken 23, 9530 Stavring, datterselskab

- Moorbrock Estate Limited, Johnstone House, 52-54 Rose Street, Aberdeen, Skotland,
datterselskab

- AH Aviation ApS, Jacob Severins vej 26, 9370 Hals, associeret selskab

- Connovate ApS, Silicavej 11, 8000 Aarhus C, associeret selskab

- C House ApS, Silicavej 11, 8000 Aarhus C, associeret selskab

- Connovate Real Estate Komplementar ApS, Silicavej 11, 8000 Aarhus C, associeret selskab
- Connovate Real Estate K/S, Silicavej 11, 8000 Aarhus C, associeret selskab

- TE Holding Kridtslajfen ApS, Juelstrupparken 23, 9530 Stavring, datterselskab

- TE Boliger Kridtslgjfen 2 ApS, @stre Havhepromenade 26, 9000 Aalborg, datterselskab

- Parton Invest Limited, Anderson Strathern LLP, 58 Morrison Street, Edinburgh, Skotland,
datterselskab

- NSV1 ApS, Skibbrogade 3,3., 9000 Aalborg, datterselskab

- TOMICO Holding ApS, Skibbrogade 3,3., 9000 Aalborg, associeret selskab

- Ejendomsselskabet Udsigten A/S, Skibbrogade 3,3., 9000 Aalborg, associeret selskab

- Udsigtens P-selskab ApS, Skibbrogade 3,3., 9000 Aalborg, associeret selskab

- CLT Denmark A/S, Meterbuen 3, 2740 Skovlunde, associeret selskab

Bestemmende indflydelse
- Torben Enggaard, Folehavevej 1, 9000 Aalborg, reel ejer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Torben Enggaard Group ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Torben Enggaard Group ApS samt dattervirksomheder,
hvori Torben Enggaard Group ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettigheder-
ne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20 % og 50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betrag-
tes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som
om virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i
koncernregnskabet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse
fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal korrigeres for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode,
der indgar i koncernregnskabet og med anvendelse af bogferte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 47 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.
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Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen svarende til
de medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de dackker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkrae-
vede bidrag til daekning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
feerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsveaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsatning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver
samt driftstabs- og konflikterstatninger samt laenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten
skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter g@vrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme

Verdiregulering af investeringsejendomme indregnes i resultatopggrelsen. Forbedringer laegges til
kostprisen pa investeringsaktiverne, og udgangspunktet for arets vaerdireguleringer er dagsvaerdi primo
med tillaeg af nyanskaffelser og forbedringer.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders, as-
socierede virksomheders og kapitalinteressers resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier
og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser overferes, dog
tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover
nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, samt andre anleaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 25-50 ar 0%
Andre investeringsaktiVer .....covieiiiiiiiiiii i i e 5ar 0%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......c.eeeiiiieiiiiieiiiiieiieineerenrerenneenennees 3-20 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 5-10 ar 50 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris
og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger. Investeringsejendomme males efterfglgende til
dagsvaerdi svarende til ejendommenes handelsvaerdi. Zndringer i dagsvaerdien indregnes i
resultatopgerelsen.

Ejendomme under opfarelse males til kostpris.

Dagsvaerdien for investeringsejendommene vurderes ved hjaelp af en afkastbaseret
vaerdiansaettelsesmodel, hvor vaerdien opgeres pa baggrund af investeringsejendommenes driftsafkast
og et individuelt fastsat afkastningskrav.

Efterfglgende omkostninger tillaegges anskaffelsessummen pa investeringsejendommene, nar det er
sandsynligt, at afholdelsen vil medfere fremtidige gkonomiske fordele for virksomheden. Andre
omkostninger til reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males i modersel-
skabets balance efter den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males i balancen til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter modersel-
skabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fores direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det
omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser opggres som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af
den afhandede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.
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Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med negativ regn-
skabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives,
i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og evrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en
vurdering af det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og
de samlede forventede omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.
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Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vardiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



