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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 30. september - 31.
december 2019 for C. Norby Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 21. august 2020

Direktion

Charlotte Kjaergaard Norby
direktor
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Den uafhangige revisors erklzaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i C. Norby Invest ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for C. Norby Invest ApS for regnskabséret 30.
september - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabséret 30. september - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard
for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i af-
snittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det

er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Aarhus, den 21. august 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Steffen Damsgaard Sgrensen
statsautoriseret revisor
mne35804
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Selskabsoplysninger

Selskabet C. Norby Invest ApS
Sendergade 40, 3.
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 40 95 96 61
Regnskabsperiode: 30. september - 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus

Direktion Charlotte Kjaergaard Norby

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Resultatopgorelse 30. september - 31. december

Note 2019
DKK

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder -337.670
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.669.500
Finansielle indteegter 3 341.849
Resultat for skat 1.673.679
Skat af arets resultat 4 -75.064
Arets resultat 1.598.615
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 8.000.000
Overfort resultat -6.401.385

1.598.615
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver
Anlagsaktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note

2019

DKK

5.001.707

8.707.000

13.708.707
13.708.707

27.516.849

27.516.849
27.516.849

41.225.556



Balance 31. december

Passiver

Note 2019

DKK

Selskabskapital 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 1.532.721
Overfort resultat 31.567.771
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 8.000.000
Egenkapital 7 41.150.492
Selskabsskat 75.064
Kortfristede gaeldsforpligtelser 75.064
Galdsforpligtelser 75.064
Passiver 41.225.556
Begivenheder efter balancedagen 1
Veaesentligste aktiviteter 2
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 8
Anvendt regnskabspraksis 9
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Noter til arsregnskabet

pwe

Begivenheder efter balancedagen
Selskabets investeringer er efter balancedagen negativt pavirket af falgevirkningerne af COVID-19. Bortset
herfra er der ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af

arsrapporten.

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre virksomheder samt al virksomhed, som efter direktionens skan
har forbindelse hermed.

2019
DKK
Finansielle indtzaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 341.849
341.849
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 75.064
75.064



Noter til arsregnskabet
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2019

DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 30. september 0
Tilgang i arets lgb 5.339.377
Kostpris 31. december 5.339.377
Veerdireguleringer 30. september 0
Arets resultat -337.670
Veerdireguleringer 31. december -337.670
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 5.001.707
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
AG 93 ApS Aarhus 50.000 100%
Grundtvigs Vej 18-24. Viby J. ApS Aarhus 201.000 100%
C. Norby Finans ApS Aarhus 50.000 100%



Noter til arsregnskabet
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2019
DKK
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 30. september 0
Tilgang i arets lgb 7.037.500
Kostpris 31. december 7.037.500
Veerdireguleringer 30. september 0
Arets resultat 1.669.500
Veerdireguleringer 31. december 1.669.500
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 8.707.000
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Ejendomsselskabet Holmstrupgéardvej 8-16 ApS Aarhus 2.000.000 50%
Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfart bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 30. september 0 0 0 0 0
Nettoeffekt som felge af spaltning og
virksomhedssalg efter sammenlaegnings-
metoden 50.000 1.532.721 37.969.156 0 39.551.877
Korrigeret egenkapital 30. september 50.000 1.632.721 37.969.156 0 39.5651.877
Arets resultat 0 0 -6.401.385 8.000.000 1.598.615
Egenkapital 31. december 50.000 1.532.721 31.567.771 8.000.000 41.150.492
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Noter til arsregnskabet

8 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til

selskabslovens regler herom. for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalities og udbytter for disse selskaber.
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for C. Norby Invest ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2019 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoarelsen

Bruttoresultat

Bruttoresultat opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af .

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende verdi af eventuelle
mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.
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