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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

RJ Holding, Bording ApS
Ahornvej 11

7441 Bording

CVR-nr.: 40948392
Hjemsted: Ikast-brande
Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021

Direktion
Rikke Jensen, direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Papirfabrikken 26

8600 Silkeborg
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 for RJ
Holding, Bording ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ikast-Brande, den 15.07.2022

Direktion

Rikke Jensen
direkter
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i R} Holding, Bording ApS

Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for RJ Holding, Bording ApS for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
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samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Overtradelse af selskabsloven og kildeskattelovens bestemmelser om kapitalejerlan

Selskabet har som fglge af en administrativ fejl udbetalt 12.500 kr. for meget til anpartshaver i forbindelse med
tilbagebetaling af mellemvaerende, hvorved der er opstaet et kapitalejerlan, som er i strid med selskabsloven.

Selskabet har i forbindelse med udbetalingen ikke overholdt kildeskatteloven, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Silkeborg, den 15.07.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Peter Molkjaer Jannie Skovbo Madsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24821 MNE-nr. mne43513
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at investere i og eje aktier, anparter og veerdipapirer samt formueforvaltning og
dermed beslaegtet virksomhed.

Beskrivelse af vaesentlige andringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets ledelse har i regnskabsaret konstateret, at der er vaesentlig fejl i tidligere arsrapporter, da der ikke har
vaeret foretaget korrekt indregning af gaeldsforpligtelse til selskabsdeltager samt renteberegning heraf.

Da fejlen pavirker det retvisende billede i tidligere arsrapport, er korrektionen behandlet som en vaesentlig
fejl i tidligere ar. Der er redegjort for effekten heraf pa side 13.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2021 2020
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab (5.963) (10.045)
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 450.238 98.936
Andre finansielle indteegter 16.666 0
Andre finansielle omkostninger (25.808) (7.641)
Arets resultat 435.133 81.250
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 435.133 81.250
Resultatdisponering 435.133 81.250
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Balance pr. 31.12.2021
Aktiver
2021 2020

Note kr. kr.
Kapitalandele i associerede virksomheder 967.424 111.186
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 117.600 294.000
Finansielle aktiver 1 1.085.024 405.186
Anlaegsaktiver 1.085.024 405.186
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 191.835
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 2 13.731
Tilgodehavender 205.566
Likvide beholdninger 7.790 32.497
Omsatningsaktiver 213.356 32.497
Aktiver 1.298.380 437.683
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 549.174 98.936
Overfert overskud eller underskud (32.791) (17.686)
Egenkapital 566.383 131.250
Bankgaeld 536.813
Langfristede geeldsforpligtelser 3 536.813
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 3 97.500 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.000 5.000
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 92.684 301.433
Kortfristede gaeldsforpligtelser 195.184 306.433
Gealdsforpligtelser 731.997 306.433
Passiver 1.298.380 437.683

Eventualaktiver 4
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Egenkapitalopgerelse for 2021
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 50.000 98.936 (10.253) 138.683
Rettelse af vaesentlige fejl 0 0 (7.433) (7.433)
Korrigeret egenkapital primo 50.000 98.936 (17.686) 131.250
Arets resultat 0 450.238 (15.105) 435.133
Egenkapital ultimo 50.000 549.174 (32.791) 566.383
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Noter

1 Finansielle aktiver

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

11

Tilgode-
havender hos
associerede
virksomheder

kr. kr.
Kostpris primo 12.250 294.000
Tilgange 406.000 0
Afgange 0 (176.400)
Kostpris ultimo 418.250 117.600
Opskrivninger primo 98.936 0
Afskrivninger pa goodwill (58.963) 0
Andel af arets resultat 509.201 0
Opskrivninger ultimo 549.174 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 967.424 117.600
Goodwill eller negativ goodwill indregnet i regnskabsperioden 294.814

Tilgodehavende hos associeret virksomhed bestar i ansvarlig lanekapital. Belabet henstar afdragsfrit indtil det
associerede selskabs solvensgrad overstiger 40%. Ligeledes er der afgivet tilbagetraedelseserklaering overfor det
associerede selskabs bankforbindelse, hvor det associerede selskab deltager i en cash pool-ordning.

Ejerandel

Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted %

Dansk Outlet Viborg ApS Ikast-Brande 49,00
2 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Direktion

kr.

Tilgodehavender 13.731

Rentefod (%) 10,05% / 9,65%

3 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald

for 12 efter 12 Restgeeld

maneder maneder efter 5 ar

2021 2021 2021

kr. kr. kr.

Bankgaeld 97.500 536.813 145.000

97.500 536.813 145.000
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4 Eventualaktiver

Ikke-aktiveret udskudt skatteaktiv udger pr. 31.12.2021 5 t.kr., hidrerende fra fremferbare underskud, som
grundet selskabets nuvarende aktivitet, og usikkerheden for udnyttelsen af underskuddene inden for 3-5 ar,
ikke er indregnet i arsrapporten pr. 31.12.2021.

12
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Manglende sammenlignelighed
Selskabet havde forlaenget forste regnskabsar som omfattet i alt 13 maneder. Denne regnskabsperiode vedrarer
12 maneder mod en sammenligningsperiode pa 13 maneder.

Vaesentlige fejl i tidligere ar
Selskabets ledelse har i regnskabsaret konstateret, at der er vaesentlig fejl i tidligere arsrapporter, da der ikke har
vaeret foretaget korrekt indregning af gaeldsforpligtelse til selskabsdeltager samt renteberegning heraf.

Da fejlen pavirker det retvisende billede i tidligere ars arsrapporter, er korrektionen behandlet efter
arsregnskabslovens § 52, stk. 2, sdledes at effekten er indregnet direkte pa egenkapital primo og
sammenligningstallene er tilpasset.

Den samlede korrektion som felge af ovenstaende udger:

Resultatmaessig korrektion for 2020: 7 t.kr. far skat og efter skat, da der ikke foretaget indregning af udskudt
skatteaktiv.

Aktiver: +294 t.kr.

Gaeldsforpligtelser inkl. rentetilskivning: -301 t.kr.

Samlet egenkapitalpavirkning 01.01.2021: 7 t.kr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Brugstiden revurderes arligt.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter administrationsomkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder administrationsomkostninger.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
associerede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
selskabsdeltager.

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i associerede
virksomheder.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
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forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastsaettes pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Brugstiderne revurderes arligt. Den anvendte afskrivningsperiode udger 5 ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i drsregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benavnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pagaeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.



