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JFIH ApS
Arsrapport 2022/23

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for JFIH ApS for regnskabsaret 1. juli
2022 -30. juni 2023.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
0g selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2022 —30. juni
2023.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for udvik-
lingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 8. december 2023
Direktion:

Jens Find
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i JFIH ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JFIH ApS for regnskabsaret 1. juli 2022 —
30. juni 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2022 —30. juni
2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar s&dan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 8. december 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Henrik S. Meldahl
statsaut. revisor
mne28654
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

JFIH ApS
Boulevarden 19E
7100 Vejle

Telefon:

CVR-nr.:

Stiftet:
Hjemstedskommune:
Regnskabsar:

Direktion
Jens Find

Revision

764211 00

4094 45 67

27. september 2019

Vejle

1.juli2022 -30. juni 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Lysholt Allé 10
7100 Vejle

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling afholdes 8. december 2023.

JFIH ApS
Arsrapport 2022/23
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

IFIH ApS
Anpartskapital: DKK 125.000

100% IFI ApS
Anpartskapital: DKK 125.000

20%

Flegmade Holding AfS, Vejle
Aktiekapital: DKK 5.000.000

60%

Find Gruppen 4[5, Vejle

Aktiekapital: DKK 1.100.000

253, 7% InCare Systems AfS, Struer

Aktiekapital: DKK 1.385.833

100% Ejendomsselskabet Maltegardsvej 24 ApS, Vejle

Anparskapital: DKE 125.000

75% JFTR Partners ApS

Anparskapital: DKE 42,000

JFIH ApS
Arsrapport 2022/23

25%

Unik IT AfS, Vejle
Aktiekapital: DKK 1.000.000

75% Unik IT A/S, Vejle

Aktiekapital: DKK 1.000.000

100%

Unik System Design &/5, Vejle
Aktiekapital: DKK 1.000.000
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

JFIH ApS

Arsrapport 2022/23

t.kr. 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 187.163 169.365 150.602 138.537 143.524
Bruttoresultat 134.271 128.041 118.948 108.171 111.980
Resultat af primeer drift 4.856 13.149 23.000 11.315 18.516
Besultat af finansielle poster 16.899 -34.703 49.356 6.784 6.717
Arets resultat 17.454 -16.730 57.025 14.517 20.363
Balancesum 319.682 315.938 331.220 273.543 264.840
Egenkapital 275.955 269.801 300.256 247.871 237.354
Pengestrom fra drift 7172 15.815 10.686 12.587 20.778
Pengestrom til investering 1.083 -9.643 -2.199 -20.203 -9.116
Investering i materielle anlaegsaktiver -1.158 -4.099 2.482 -864 -1.641
Pengestrem fra finansiering -9.842 -15.000 -4.640 -4.000 -3.000
Pengestrom i alt -15.932 -8.828 3.847 -11.616 8.662
Nogletal
Likviditetsgrad 680,2 % 640,3 % 1.031,9 % 1.523,1 % 913,4 %
Soliditetsgrad 86,3 % 85,4 % 90,7 % 90,6 % 89,6 %
Gennemsnitligt antal fuldtids-

beskaeftigede 213 205 163 168 162

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til defi-
nitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Moderselskabet hovedaktivitet er investering i aktiver og at virke som holdingselskab.

Koncernen udvikler gennem selskabet Unik System Design A/ S software og er leverandgrer af IT-lgsnin-
gerokater samt til bolig- og ejendomsadministration.

Koncernen er i gang med meget betydelige investeringer i en ny Software as a Service platform og nye
produkter.
Udviklingen i aktiviteter og okonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2022/23 udviser et overskud pa 17.454.134 kr. mod et underskud pa
16.730.183 kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 30. juni 2023 udviser en egenkapital pa
275.954.976 kr.

Koncernens omseetning og resultat er som forventet og anses som tilfredsstillende.

Videnressourcer

Udviklingen i koncernens aktivitetsgrundlag er afheengig af vores medarbejdere trives samt deres fort-
satte kompetenceudvikling. For at kunne tiltrackke og fastholde kompetente medarbejdere investeres
der lgbende i intern og ekstern uddannelse af medarbejdere samt udvikling af et godt arbejdsmiljg.
Pavirkning af det eksterne miljo

Koncernen gnsker at opfare sig ansvarligt i milje- og klimaspegrgsmal og serger derfor at tage hensyn til
klima og miljo i koncernens lgbende drift.

Forskning- og udviklingsaktiviteter

Det er vaesentligt for koncernen konstant at vaere pa forkant med kundernes behov samt den teknologi-
ske udvikling inden for IT-verden. Der er séledes i arets lgb afholdt betydelige omkostninger nyudvikling
samt videreudvikling af eksisterende produkter.

Begivenheder efter balancedagen

Der er sket et delvis salg af Unik IT A/S og Find Gruppen A/ S efter balancedagen.

Der er herudover ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for koncer-
nens og virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Som felge af vaekst i koncernen forventes en stigning i omsaetningen for 2023/24 i omegnen af 5 —10 %
og et resultat i niveauet 0 —20 mio. kr. Arets resultat er meget afhaengigt af udviklingen pa de finan-
sielle markeder som er preeget af stor usikkerhed.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2022 —30. juni 2023

Resultatopgerelse

Koncern Modervirksomhed
Note kr. 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Nettoomszetning 187.162.753 169.364.556 0 0
Arbejde udfgrt for egen regning og
opfert under aktiver 3.580.000 2.600.000 0 0
Andre driftsindtaegter 21.000 839.055 0 0
Omkostninger til ravarer og hjeelpe-
materialer -16.932.949 -15.559.145 0 0
Andre eksterne omkostninger -39.559.541 -29.203.233 -6.250 -3.750
Bruttoresultat 134.271.263 128.041.233 -6.250 -3.750
2 Personaleomkostninger -125.153.224 -111.100.658 0 0
Af- og nedskrivninger af immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver -4.262.326 -3.791.096 0 0
Resultat for finansielle poster 4.855.713 13.149.479 -6.250 -3.750
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 12.862.728 -24.661.423
Indtaegter kapitalinteresser -150.000 -296.652 0 0
3 Finansielle indteegter 17.932.674 2.534.157 177.942 87.374
4 Finansielle omkostninger -1.033.208 -37.237.185 -756.811 -25.695
Resultat for skat 21.605.179 -21.850.201 12.277.609 -24.603.494
5 Skat af aretsresultat -4.151.045 5.120.018 1.307 -10.262
Arets resultat 17.454.134 -16.730.183 12.278.916 -24.613.756
Koncernens resultat fordeler sig
séledes:
Aktioneerer i JFIH ApS 14.669.758 -22.222.914
Minoritetsinteresser 2.784.376 5.492.731

17.454.134 -16.730.183

10
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2022 —30. juni 2023

Balance

Note kr.

10

AKTIVER

Immaterielle aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udferelse

Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser
Deposita, finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos kapitalinteres-
ser

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Veaerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

JFIH ApS

Arsrapport 2022/23

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
2.413.779 3.953.108 0 0
4.680.000 1.100.000 0 0
7.093.779 5.053.108 0 0
2.900.715 2.900.715
4.678.113 6.242.891
7.578.828 9.143.606 0 0
0 0 283.441.733 271.579.005
5.630.000 5.780.000 0 0
1.933.192 1.827.097 0 0
7.563.192 7.607.097 283.441.733 271.579.005
22.235.799 21.803.811 283.441.733 271.579.005
66.656 360.175 0 0
66.656 360.175 0 0
4.823.966 5.670.996 0 0
0 0 7.029.567 8.805.827
19.061.475 9.184.432 0 0
1.836.475 4.959.798 0 0
1.602.739 125.000 1.602.739 0
1.971.934 2.941.214 0 35.456
29.296.589 22.881.440 8.632.306 8.841.283
266.908.051 253.786.524 0 0
1.174.377 17.105.964 807 3.825.589
297.445.673 294.134.103 8.633.113 12.666.872
319.681.472 315.937.914 292.074.846 284.245.877
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Balance

Note kr.
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PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Aktionzerer i JFIH ApS' andel af
egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Geeld til banker

Leverandegrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Kortfristede forpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

JFIH ApS

Arsrapport 2022/23

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
100.000 100.000 100.000 100.000
0 0 19.344.616 21.481.888
251.100.706 253.759.297 248.429.492 249.013.304
15.000.000 1.000.000 15.000.000 1.000.000
266.200.706 254.859.297 282.874.108 271.595.192
9.754.270 14.941.545 0 0
275.954.976 269.800.842 282.874.108 271.595.192
0 202.881 0 0
0 202.881 0 0
1.457.983 0 0 0
11.140.224 6.334.791 0 0
0 0 9.200.738 0
0 12.650.760 0 12.650.685
31.101.995 26.521.507 0 0
26.294 427.133 0 0
43.726.496 45.934.191 9.200.738 12.650.685
43.726.496 45.934.191 9.200.738 12.650.685
319.681.472 315.937.914 292.074.846 284.245.877

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Neertstaende parter
Resultatdisponering

12
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2022 —30. juni 2023

Egenkapitalopgorelse

Note

Note

kr.

Egenkapital 1. juli 2021

Overfgrt via resultatdisponering
Andre veerdiregulering af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. juli 2022

Overfort via resultatdisponering
Andre veerdiregulering af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 30. juni 2023

kr.

Egenkapital 1. juli 2021

Overfgrt via resultatdisponering
Andre veerdiregulering af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. juli 2022

Overfort via resultatdisponering
Andre veerdiregulering af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 30. juni 2023

JFIH ApS

Arsrapport 2022/23

Koncern
Overfort Foreslaet Minoritets- Egenkapital
Selskabskapital resultat udbytte I alt interesser ialt
100.000 277.045.268 3.000.000 280.145.268 20.110.502 300.255.770
0 -23.222.914 1.000.000 -22.222.914 5.492.731 -16.730.183
0 -63.057 0 -63.057 1.338.312 1.275.255
0 0 -3.000.000 -3.000.000 -12.000.000 -15.000.000
100.000 253.759.297 1.000.000 254.859.297 14.941.545 269.800.842
0 -330.242 15.000.000 14.669.758 2.784.376 17.454.134
0 -2.328.349 0 -2.328.349 -2.171.651 -4.500.000
0 0 -1.000.000 -1.000.000 -5.800.000 -6.800.000
100.000 251.100.706 15.000.000 266.200.706 9.754.270 275.954.976
Modervirksomhed
Reserve for
netto-
opskrivning
efter indre Overfort Foreslaet
Selskabskapital vaerdis metode resultat udbytte I alt
100.000 47.206.368 248.965.637 3.000.000 299.272.005
0 -25.724.480 110.724 1.000.000 -24.613.756
0 0 -63.057 0 -63.057
0 0 0 -3.000.000 -3.000.000
100.000 21.481.888 249.013.304 1.000.000 271.595.192
0 -2.137.272 -583.812 15.000.000 12.278.916
0 0 0 0 0
0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
100.000 19.344.616 248.429.492 15.000.000 282.874.108
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Pengestremsopgorelse

Note kr.

16
17

18

Arets resultat
Reguleringer
/Endring i driftskapital

Pengestrem fra primeer drift for finansielle poster og skat

Renteindteegter, betalt
Renteomkostninger, betalt
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kob af materielle aktiver

Salg af materielle aktiver

Kab af finansielle anleegsaktiver
Salg af finansielle anleegsaktiver
Kab og salg af veerdipapirer

Pengestrom til investeringsaktivitet
Fremmedfinansiering:
/Endring af geeld pa driftskreditter

Kapitalejerne:

Kgb af minoritetsinteresser

Udbetalt udbytte, minoritetsinteresser
Udbetalt udbytte

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo
Likvider, tilkebte virksomheder

Likvider, ultimo

JFIH ApS
Arsrapport 2022/23

Koncern

2022/23 2021/22

17.454.134 -16.730.183
-11.937.095 30.231.703

1.217.867 5.760.723
6.734.906 19.262.243
2.484.927 2.534.157
-1.033.208 -4.961.594

-15.359.100 -1.019.143

-7.172.475 15.815.663

-1.158.220 -4.099.090
21.000 130.586
-106.095 -139.049

0 270.000
2.326.220 -5.805.910
1.082.905 -9.643.463
1.457.983 0
-4.500.000 0

-5.800.000 -12.000.000
-1.000.000 -3.000.000

-9.842.017 -15.000.000

-15.931.587 -8.827.800
17.105.964 24.633.861
0 1.299.903

1.174.377 17.105.964

Pengestramsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2022 —30. juni 2023

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JFIH ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Undladelse af pengestromsopgorelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse for modervirksomheden, da
modervirksomhedens pengestremme indgar i den samlede pengestreamsopgerelse for koncernen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden JFIH ApS og de dattervirksomheder, hvori JFIH ApS
har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opné befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 % Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 % indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenka-
pitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i kapitalinteresser og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre vaerdis me-
tode.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter preesenteres szerskilt, jf. neden-
for.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved kagb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, veerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineeert i resultatopgerelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgarelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfelgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsvaerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser, tilhgrende den udenlandske enhed, og omregnes ved forste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgende reguleringer af betingede kebsvederlag
indregnes i resultatopgerelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskab, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der p& overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kebsvederlaget, sker farste indregning pa bag-
grund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfalgende viser sig, at identifikation eller maling af
kabsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved forste
indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhaendelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke laengere opretholdes,
opgares fortjeneste eller tab som forskellen mellem nettosalgsprisen pa den ene side og den forholds-
meessige andel af den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den anden side. Hvis virksomheden
fortsat besidder kapitalandele i den afhaendede dattervirksomhed, udger den resterende forholdsmaes-
sige andel af regnskabsmaessig veerdi udgangspunkt for maling af kapitalandele i associerede virksomhe-
der eller vaerdipapirer og kapitalandele.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser
Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes saledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfort
fra og med den forste dag i det regnskabsar, transaktionen bliver gennemfert. Sammenligningstal for
regnskabsar, der ligger forud for den koncerninterne virksomhedssammenslutning tilpasses, som om
virksomhederne altid havde vaeret sammenlagt.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/1AS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, ndr overgang af de
veesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser, indregnes som omseaetning i takt med levering af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfaerte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anleegsaktiver.

Ravarer og hjeelpematerialer m.v.

Ravarer og hjeelpematerialer omfatter omkostninger til de ravarer og hjeelpematerialer, der er medgaet
til at opnd arets omsaetning.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lab, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
zert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Udviklingsprojekter 3-5ar
Andre anlaegs, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle

nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastssettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en eendring i regnskabsmaessigt skan.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmeessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgarelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og kapitalinte-
resser preesenteres i resultatopgerelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder fo-
retages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posten omfatter renteindteegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede virksomheder,
deklarerede udbytter fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdi-
papirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og eendring i udskudt
skat —herunder som fglge af eendring i skattesats —indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle aktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfares til ud-
viklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan dzekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurderede
ogkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar og overstiger ikke 20 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktier males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkon-
trakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller den alternative Ianerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males efter den indre vaerdis metode.

Ved farste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser til kostpris, dvs.
med tillaeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesme-
toden, jf. anvendt regnskabspraksis ovenfor vedrgrende koncernregnskabet.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
meessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis i koncernregnska-
bet. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser, der males til regnskabsmeessig indre veerdi, er
underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmeaessige veerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksom-
heder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtryk-
kes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgs-

sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Ravarer og hjelpematerialer samt handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg
af hjemtagelsesomkostninger og andre omkostninger direkte forbundet med kabet.
Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-

kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tiigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning

pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfglgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele méles til dagsveerdi pa balancendagen.
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation
af kapitalandele eller sendring i regnskabsmaessige skon. Reserven kan ikke indregnes med et negativt
belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under
egenkapitalen.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedragrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle —bortset fra virksomhedsovertagelser —er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
feelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Geeldsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektiv rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter negativ goodwill, jf. beskrivelsen
under konsolideringspraksis, og modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfalgende ar.
Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primeere marked. Hvis et primaert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelig sken foretages pa bag-
grund af ikke-observerbare markedsinformationer.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestromsopgerelsen

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kegb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammensaetning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdiaendringer.

Nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaert drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Omsaetningsaktiver x 100
kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad
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Noter
Koncern Modervirksomhed

kr. 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Personaleomkostninger
Lenninger 123.495.184 109.578.914 0 0
Pensioner 38.763 47.679 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.619.277 1.474.065 0 0

125.153.224 111.100.658 0 0

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 213 205 0 0

Vederlag til modervirksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk.
3nr.2.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Finansielle indtzaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 0 0 177.942 76.092
Andre finansielle indteegter 17.932.674 2.534.157 0 11.282
17.932.674 2.534.157 177.942 87.374
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 0 169.565 0
Andre finansielle omkostninger 1.033.208 37.237.185 587.246 25.695
1.033.208 37.237.185 756.811 25.695
Skat af arets resultat
é\rets aktuelle skat 1.333.679 314.999 -1.307 10.262
Aretsregulering af udskudt skat 2.817.366 -5.435.017 0 0
4.151.045 -5.120.018 -1.307 10.262
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Noter

6 Immaterielle aktiver

Koncern

Udviklings-

Feerdiggjorte projekter

udviklings- under
kr. projekter udforelse I alt
Kostpris 1. juli 2022 45.827.640 1.100.000 46.927.640
Tilgang 0 3.580.000 3.580.000
Kostpris 30. juni 2023 45.827.640 4.680.000 50.507.640
Af- og nedskrivninger 1. juli 2022 41.874.532 0 41.874.532
Afskrivninger 1.539.329 0 1.539.329
Af- og nedafskrivninger 30. juni 2023 43.413.861 0 43.413.861
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2023 2.413.779 4.680.000 7.093.779

Udgiften til udviklingsomkostninger omfatter udvikling og test af software til bl.a. brug for ejendomsad-
ministration. Omkostningerne sammenseetter sig af direkte lgnninger som registreres igennem selska-

bets interne projektmodul samt ekstern konsulentassistance. Udviklingsomkostningerne afskrives over

3-5 ar.

Salg af software relateret til feerdiggjorte udviklingsprojekter har i 2022/23 generet et positivt deek-
ningsbidrag.

Udviklingsprojekter under udfgrelse omfatter udvikling af Software as a Service platform og nye produk-
ter.

Ledelsen har positive forventninger til softwarens anvendelse og har ikke konstateret indikation pa ned-
skrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

7 Materielle aktiver

Koncern

Andre anlzeg,

Grunde og driftsmateriel
kr. bygninger og inventar I alt
Kostpris 1. juli 2022 2.900.715 18.611.970 21.512.685
Tilgang 0 1.158.220 1.158.220
Afgang 0 -365.790 -365.790
Kostpris 30. juni 2023 2.900.715 19.404.400 22.305.115
Af- og nedskrivninger 1. juli 2022 0 12.369.079 12.369.079
Afskrivninger 0 2.722.998 2.722.998
Afgang 0 -365.790 -365.790
Af- og nedskrivninger 30. juni 2023 0 14.726.287 14.726.287
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2023 2.900.715 4.678.113 7.578.828
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Finansielle anlaegsaktiver

JFIH ApS

Arsrapport 2022/23

Koncern
Kapitalandele i Deposita,
kapital- finansielle
kr. interesser anlagsaktiver I alt
Kostpris 1. juli 2022 6.017.829 1.827.097 7.844.926
Tilgange 0 106.095 106.095
Kostpris 30. juni 2023 6.017.829 1.933.192 7.951.021
Veerdireguleringer 1. juli 2022 -237.829 0 -237.829
Aretsresultat -150.000 0 -150.000
Veerdireguleringer 30. juni 2023 -387.829 0 -387.829
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023 5.630.000 1.933.192 7.563.192
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Flegmade Holding A/S A/S Vejle 20,00 %
InCare Systems A/S A/S Struer 23,70 %
Modervirksomhed
Kapitalandele i tilknyttede
kr. virksomheder
2022/23 2021/22
Kostpris 1. juli 2022 249.097.117  249.097.117
Kostpris 30. juni 2023 249.097.117  249.097.117
Veerdireguleringer 1. juli 2022 22.481.888 50.206.368
Andre veerdireguleringer af kapitalandele 0 -63.057
Modtaget udbytte -1.000.000 -3.000.000
Aretsresultat 15.253.570 -22.270.581
Afskrivning m.v. p& koncerngoodwill -2.390.842 -2.390.842
Veerdireguleringer 30. juni 2023 34.344.616 22.481.888
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2023 283.441.733 271.579.005
Heraf udger ikke-afskrevne forskelsbelgb 14.345.053 16.735.895
Stemme- og Resultat Egenkapital
Navn og hjemsted ejerandel kr. kr.
JFI ApS, Vejle, Danmark 100 % 15.253.570 269.096.684
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Koncern- og arsregnskab 1.

Noter

kr.

Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat 1. juli 2022
Aretsregulering af udskudt skat

Udskudt skat 30. juni 2023

juli2022 —30. juni 2023

JFIH ApS

Arsrapport 2022/23

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
4.959.798 0 0 0
-3.123.323 4.959.798 0 0
1.836.475 4.959.798 0 0

Koncernen har pr. 30. juni 2023 indregnet skatteaktiv pa 1.8.36.475 kr., som primeert omfatter skatte-

maessige underskud til fremforsel.

Ledelsen har pa baggrund af budgetterne frem til 2026 vurderet det sandsynligt, at der vil veere fremti-
dige skattepligtig indkomst til radighed, hvori uudnyttede skattemaessige underskud kan udnyttes.

Veerdipapirer og kapitalandele

Dagsveerdioplysninger

kr.

Dagsveerdi 30. juni
Veerdireguleringer i resultatopgerelsen
Dagsveerdiniveau

Koncern
Borsnoterede Unoterede
veerdipapirer kaitalandele
265.829.804 1.078.247
14.875.062 43.385
1 3

Unoterede kapitalandele bestar af ejendomsselskaber, der veerdiansaetter investeringsejendomme til
dagsveerdi. Kapitalandele i disse er veaerdiansat til den forholdsmaessige andel af indre veerdi i hht. sene-
ste reviderede arsrapport.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Udskudt skat
L)dskudt skat 1. juli2021 202.881 610.697 0 0
Aretsregulering af udskudt skat -202.881 -432.922 0 0
Tilgang ved fusion 0 25.106 0 0
Udskudt skat 30. juni 2023 0 202.881 0 0

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser 26.294 kr. (2021/22: 427.133 kr.) bestar af indtaegter,
der forst kan indtaegtsferes i det efterfglgende regnskabsar
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2022 —30. juni 2023

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

JFIH ApS
Arsrapport 2022/23

Koncernen har indgaet lejekontrakter med varierende opsigelsesvarsler. Leasing- og lejeforpligtelsen i
opsigelsesperioden udger 2.711.440 kr. (2021/22:2.105.717 kr.) for koncernen og 0 kr. (2021/22: 0

kr.) for moderselskabet.

Koncernen har indgaet aftale om kab af vaerdipapirer, hvor de pr. 30. juni 2023 har forpligtet sig til at

investereialt 11.026 t.kr.

Et koncernselskab har afgivet begreenset selvskyldnerkaution til sikkerhed for bankgeeld i dattervirksom-
hed af dens kapitalinteresser. Geelden pr. 30. juni 2023 udger 31,4 mio. kr.

Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i JFIH-koncernen. Selskabet heefter ubegraenset og soli-

darisk med de avrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa ud-

bytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Neertstaende parter

JFIH ApS' neertstaende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

Jens Find, Vejle

Jens Find besidder majoriteten af selskabskapitalen i virksomheden.

Transaktioner med naertstaende parter
kr.

Renteindteegter, dattervirksomheder
Renteudgifter, dattervirksomheder
Tilgodehavende, dattervirksomheder
Geeld, dattervirksomheder

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort resultat

Modervirksomhed

2022/23 2021/22
177.942 76.092
169.565 0
7.029.567 8.805.827
9.200.738 0

Modervirksomhed

2022/23 2021/22
15.000.000 1.000.000
-2.137.272 -25.724.480

-583.812 110.724
12.278.916 -24.613.756
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2022 —

Noter

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afheendelse af anlaegsaktiver

Indtaegter af kapitalinteresser

Finansielle indtaegter og lignende

Andre finansielle omkostninger

Skat af aretsresultat

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

FEndring i driftskapital
/Endring i varebeholdninger
/Endring i tilgodehavender
/Endring i leverandergeeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

JFIH ApS

Arsrapport 2022/23

30. juni 2023

Koncern
2022/23 2021/22
4.262.326 3.791.096
-21.000 -839.055
150.000 296.652
-17.932.674 -2.534.157
1.033.208 37.237.185
4.151.045 -5.120.018
-3.580.000 -2.600.000
-11.937.095 30.231.703
293.519 18.010
-8.060.733 -7.945.962
8.985.081 13.688.675
1.217.867 5.760.723
1.174.377 17.105.964
1.174.377 17.105.964
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