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Arsrapport 2021

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for DLH A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 3. marts 2022
Direktion:

Dennis Bang Albretsen
adm. direkter

Bestyrelse:

Bjorn Carl David Ljungberg Oddbjgrn Hagen Espen Randsted
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i DLH A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DLH A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafheaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde drsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vii vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 3. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

Claus E. Andreasen
statsaut. revisor
mnel6652
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion
Revision

Hoved- og nggletal

DLH A/S
Transformervej 29, 2860 Sgborg

40921672

31. oktober 2019
Sgborg

1. januar - 31. december

Bjorn Carl David Ljungberg, formand
Oddbjgrn Hagen
Espen Randsted

Dennis Bang Albretsen, Adm. direktgr

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Trindholmsgade 4, 2. sal, 6000 Kolding

DLH A/S
Arsrapport 2021

Ltukr. 2021 2020 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 108.467 41.050
Resultat af primaer drift 77.759 15.083
Finansielle poster -474 -795
Arets resultat 60.256 11.214
Balancesum 197.764 133.360
Investering i materielle anlaegsaktiver 299 0
Egenkapital 166.281 106.025
Nggletal
Afkastningsgrad 47,0 % 122%
Likviditetsgrad 561,2% 384,6%
Soliditetsgrad 84,1% 79,5 %
Egenkapitalforrentning 44,3 % 21.2%

[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 29 29 |

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

DLH A/S er blandt de storste grossister i Norden og leverer et bredt sortiment af traebaserede
pladeprodukter. Kunderne er tgmmerhandler, byggemarkeder samt den traeforbrugende industri i
Danmark og Norden.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

DLH blev per 1. januar 2020 opkgbt af et konsortium bestdende af det norske selskab Treschow
Fritzge AS og det svenske selskab Ljunghold AB, der begge har tilsvarende aktiviteter i Norge og
Sverige. | 2021 blev aktiviteterne i Norge, Sverige og Danmark lagt ind i et nyoprettet holdingselskab -
Fritzge Nordic .

Bade 2020 og 2021 har pa grund af Covid-19 vaeret praeget af uforudsete udsving pa en raekke
markeder, og det saetter 0gsa sit preeg pa byggeriet, som har oplevet en uventet stigning i
efterspgrgslen m.v.

Det nordiske samarbejde har gjort det muligt at skabe nogle synergier og bevare en intakt
forsyningskade og dermed leveringsevne aret igennem, og det pavirker resultatet positivt.

For DLH betyder det et resultat pd 60.256 t.kr. mod 11.214 t.kr. i 2020.

Videnressourcer

DLH gnsker at forblive blandt de starste traevaregrossister i Norden med et bredt sortiment af
traebaserede pladeprodukter. En af forudsatningerne er, at DLH fortsat evner at tiltraeekke og
rekruttere de rigtige kompetencer - og fastholde dem. | 2022 kan vi markere bade et 25 ars og et 35
ars jubileeum - det 3. inden for blot fire &r. Samtidig sikrer vi Ipbende, at vi er en attraktiv arbejdsplads
for nye medarbejdere i branchen.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Generelle risici

Overordnet er DLH udsat for betydelige risici i forhold til udviklingen pa sine salgsmarkeder, da
byggesektoren, DLH's vigtigste marked, normalt er blandt de mest volatile. Selskabet salger de fleste
af sine produkter pa det danske, svenske og norske marked. DLH's salg er derfor meget afhaengig af
den gkonomiske situation i disse lande. Desuden er de politiske og gkonomiske forhold i flere
forsynings-omrader ustabile, og der er risiko for politisk turbulens, uro mv. Z£ndringer i politikker i
visse lande kan resultere i eksportforbud pa varer, herunder traeprodukter, i kortere eller leengere
perioder.

Kreditrisici

Risiko ved salg pa kredit er daeekket gennem en aktiv kreditpolitik, hvor kreditforsikring anvendes i
vasentlig grad, hvor der er behov for det.

Renterisici

Da den rentebarende nettogaeld ikke udger et vaesentligt belgb, vil moderate &ndringer i
renteniveauet ikke have nogen vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen.

Valutarisici

En andel af DLH's varekgb sker i USD, hvilket indebaerer en valutakursrisiko. Selskabet afdaekker alle
direkte kundeordrer, hvor kgb er i USD og salg er i en anden valuta, mens gvrige transaktioner, hvor
k@b og salg er i samme valuta, ikke afdaekkes. DLH's kgb til eget lager valutakurssikres ikke.
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Ledelsesberetning

Markedsudvikling

Treemarkedet er volatilt og kendetegnet ved store udsving, som blandt andet pavirkes af geopolitiske
forandringer. DLH's primare markeder er Danmark, Norge og Sverige, og afsatningen er pavirket af
den gkonomiske situation i disse lande. De politiske og gkonomiske forhold i flere forsyningsomrader
er ustabile, og der er risiko for politisk turbulens. Det kan give anledning til eksempelvis
handelshindringer i kortere eller leengere perioder, og det vil pavirke prissaetningen. £ndringer i
indkgbspriser pa verdensmarkedet kan pavirke afsatningsprisen og lagervardien i bade op- og
nedadgdende retning og det kan pavirke DLH's resultat og balancesum bade positivt og negativt.

Sarlige risici

Ruslands igangvaerende invasion af Ukraine og Vestens indfgrsel af sanktioner overfor Rusland vil fa
en negativ pavirkning af virksomhedens traeleverancer fra Rusland, der udger en stgrre andel af
selskabets traleverancer. Den potentielle effekt pd virksomhedens omsatning, resultat og finansielle
stilling vil naturligt afhaenge af varigheden og omfanget af invasionen og sanktioner, som ikke kendes
pa regnskabsaflaggelsestidspunktet.

Pavirkning af det eksterne miljg

DLH har en forpligtelse til at medvirke til en baeredygtig handtering af verdens skovressourcer. De
udger fundamentet i DLH's kerneforretning, og vores aktiviteter og fortsatte vaekst afhanger af, at
verdens skove drives ansvarligt.

Tree er et naturprodukt, men handteringen af rdvaren stiller krav til hele vaerdikaden, hvis det skal
vaere baeredygtigt. Derfor har DLH implementereret ansvarlige indkgbsprocedurer, som stiller
skaerpede krav til samarbejdet.

| 2021 har DLH fortsat prioriteret handel med certificerede traeprodukter, men der findes
produktkategorier, hvor certificerede produkter ikke er tilgaengelige. Her gennemfgrer vi
leverandgrevalueringer og en grundig due diligence for at sikre, at miljgpolitikken overholdes.

Gennem tat dialog med kunder og leverandgrer arbejder vi malrettet pa at pavirke efterspgrgslen pa
certificerede produkter, og i 2021 udger certificerede produkter godt 97 pct. af den samlede
produktportefglje.

DLH arbejder fortsat pa at reducere og effektivisere handtering og transport fra producent til kunde.
Allerede i 2018 blev der etableret et nyt, moderne centrallager i Horsens, og det er Iebende med til at
optimere logistikken for at mindske CO2-udledningen ved transport.

Begivenheder efter balancedagen

Virksomheden har generelt realiseret resultater i januar og februar 2022, som svarer til det
forventede. Ledelsen har ultimo februar 2022 konstateret, at Ruslands igangvarende invasion af
Ukraine og Vestens indfgrsel af sanktioner potentielt vil pavirke virksomhedens resultat og finansielle
stilling negativt i 2022. De primaere pavirkninger er omtalt yderligere under afsnittet "Saerlige risici".
Det er dog ikke muligt for virksomhedens ledelse pa regnskabsaflaaggelsestidspunktet at kvantificere
effekten yderligere, da den vil afhange af varigheden og omfanget af sanktionerne etc.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa
bedgmmelsen af arsrapporten.

Forventet udvikling

Prisudviklingen i 2021 har veret ekstraordinaer. Forventningerne til 2022 er en normalisering, men
markedet vil fortsat veere praeget af eftervirkningerne af et overophedet marked i 2021. Forventede
prisudsving og uforudsigelighed pa verdensmarkedet, isar som felge af Ruslands igangvarende
invasion af Ukraine og Vestens indfgrsel af sanktioner overfor Rusland, forventes at pavirke
omsatning og indtjening i negativ retning. Da det p.t. er usikkert, hvordan dette udvikler sig, er det
ikke muligt at estimere forventninger til fremtiden mere preecist, men det er ledelsens forventning pa
regnskabs-aflaggelsestidspunktet, at der ma forventes et fald i omsaetning og resultat i forhold til
2021.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note t.kr.

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger
6,7 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
3 Finansielle indtaegter
4 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
5 Skat af arets resultat

Arets resultat

DLH A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
108.467 41.050
-25.224 -20.523

-5.484 -5.444
77.759 15.083
207 0]
-681 -795
77.285 14.288
-17.029 -3.074
60.256 11.214
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

6 Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

7 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

8 Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Anlaegsaktiver i alt
Omsetningsaktiver
Varebeholdninger

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
9 Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

DLH A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
939 1.222
25.000 30.000
25.939 31.222
599 483
599 483
1.629 1.629
1.629 1.629
28.167 33.334
72.673 46.346
10.725 10.369
83.398 56.715
24.781 13.121
25.107 0]
405 756
315 317
441 388
51.049 14.582
35.150 28.729
169.597 100.026
197.764 133.360
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11
12
13
14

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfert resultat
Foresldet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstdende parter
Resultatdisponering

DLH A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
5.000 5.000
121.281 101.025
40.000 0
166.281 106.025
1.264 1.330
1.264 1.330
14.971 7.619
262 6.820
14.986 11.566
30.219 26.005
30.219 26.005
197.764 133.360

10
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DLH A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopggrelse
Foreslaet
Note t.kr. Aktiekapital Overfgrt resultat udbytte | alt
Egenkapital
1. januar 2020 400 -389 0 11
Kapitalforhgjelse ved
konvertering af gaeld 4.600 90.200 0 94.800
14 OQverfort via resultatdis-
ponering 0 11.214 0 11.214
Egenkapital
1. januar 2021 5.000 101.025 0 106.025
14 OQverfort via resultatdis-
ponering 0 20.256 40.000 60.256
Egenkapital
31. december 2021 5.000 121.281 40.000 166.281

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DLH A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

| overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens preaecisering i maj 2021 er regnskabsposter vedrgrende
kapitalandele i associerede virksomheder omdgbt til kapitalandele i kapitalinteresser, idet posterne
skal have denne betegnelse, nar virksomheden alene besidder kapitalandele i associerede virksom-
heder.

Undladelse af pengestrgmsopggrelse

Med henvisnings til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopggrelse. Virksom-
hedens pengestrgmme indgar i koncernpengestrgmsopgerelsen for den hgjereliggende modervirk-
somhed Treschow-Fritzge Holding AS.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vasentligste fordele og risici til kgber har fundet sted, indtaegten kan opggres palideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsatning, vareforbrug og eksterne omkostninger med henvisning til
arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna drets nettoomsatning.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i drets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperi-
oden, der er fastlagt til 7 ar.

Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i den forventede levetid af synergier i forbindelse
med kgbet af aktiviteter.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
a@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 3-54r
Goodwill 7 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-54r

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperi-
oden, der er fastlagt til 7 ar.

Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i den forventede levetid af synergier i forbindelse
med kgbet af aktiviteter.

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-

holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opggres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele oqg risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pd goodwill tilbagefgres ikke.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primaert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmeaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger i pengeinstitutter.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat fgr finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omseatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaftigede

DLH A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
22.966 18.491
1.663 1.627
162 120
433 285
25.224 20.523
29 29

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens & 98b, stk. 3,

nr. 2.

Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Valutakursreguleringer

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger banker
Valutakursreguleringer

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgange

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Afskrives over

107 0
100 0
207
24 218
230 138
399 435
28 4
681 795
17.095 1.744
-66 1.330
17.029 3.074
Erhvervede
immaterielle
anlagsaktiver Goodwill | alt
1.487 35.000 36.487
17 0 17
1.504 35.000 36.504
265 5.000 5.265
300 5.000 5.300
565 10.000 10.565
939 25.000 25.939
3-54r 7 ar
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Noter

Materielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgange

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Afskrives over

Finansielle anlaegsaktiver
t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Kostpris 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Periodeafgraensningsposter

DLH A/S
Arsrapport 2021

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

662
299

961

179
183

362
599

Deposita
1.629

1.629
1.629

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende

ar.

Aktiekapital

Aktiekapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 2 ar:

t.kr. 2021 2020

Saldo primo 5.000 400

Kapitalforhgjelse 0 4.600
5.000 5.000

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

Leje- og leasingforpligtelser 46.110 28.683
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Sikkerhedsstillelser

DLH A/S

Arsrapport 2021

Til sikkerhed for virksomhedens kreditfaciliteter hos banker er stillet virksomhedspant i

virksomhedens aktiver for en vaerdi af 15.000 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af

aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udgegr ca. 124.000 t.kr.

Neertstdende parter

DLH A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neertstdende part Bopel/Hjemsted bestemmende indflydelse
Treschow-Fritzge Holding AS Larvik, Norge Ultimativt moderselskab
DLH Holding AS Larvik, Norge Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Treschow-Fritzge Holding AS Larvik, Norge

Transaktioner med naertstaende parter

DLH A/S har haft fglgende transaktioner med naertstdende parter:

t.kr.

Salg af varer til tilknyttede virksomheder

Kgb af varer fra tilknyttede virksomheder

Kgb af konsulentydelser fra tilknyttede virksomheder
Kgb af forsikring fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfgrt resultat

Ved kontakt til
virksomheden

2021

2021

966
574
323
24
107
24

25.107
262

2020

40.000
20.256

11.214

60.256

11.214

19

PRemmepdishanmenrtmeg) kY28~ XAUF6-EBVE0-ZNBAZ-AIED-DAQG G



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Oddbjgrn Hagen

Bestyrelse

Pa vegne af: DLH AS

Serienummer: 9578-5999-4-1687768

IP: 51.174.XXX.XXX

2022-03-03 14:51:39 UTC =

bankiD ¥

Dennis Bang Albretsen

Adm. direkter

Pa vegne af: DLH AS

Serienummer: PID:9208-2002-2-533733341958
IP: 2.7107 XXX.XXX

2022-03-04 07:37:52 UTC N E M | D 0

Claus E. Andreasen

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:82712959

IP: 145.62.XXX.XXX

2022-03-04 11:49:12 UTC N EM | D o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfzelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Bj6érn Carl David Ljungberg

Bestyrelsesformand

Pa vegne af: DLH AS

Serienummer: 1954032 1xxxx

IP: 94.191.XXX.XXX 'r, 0

2022-03-03 15:26:12 UTC BankID

Espen Randsted

Bestyrelse

Pa vegne af: DLH AS

Serienummer: 9578-5990-4-2124222
IP: 158.172.xxX.XXX

2022-03-04 11:43:42 UTC

ZbankID 0

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uaendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted:
https://penneo.com/validate

Rammspdigéamentimeg) k=:YBZX-3XUF6-EBVE0- ZNAA7-ANIEV-BAQE G



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

John Hartvig Klarskov

Client Signer

Pa vegne af: DLH A/S

Serienummer: PID:9208-2002-2-734814097751
IP: 80.209.xxX.XXX

2022-05-23 13:36:07 UTC

NEM ID €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfzelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: MVFZX-QEKY6-EPVEO-TJUVC-AKME1-H4GGG




  
 
 
 
 
 
 QrMw5PxTfBhggkHQG69eQzDO4zqLZVRSuBUtwWxVaZA=


 
XLUr33V9XqWaRiRfv1IT67kJPkFU3JM/edBA4gKycu+eWdAuxOMvkhPg1c599JFxEN8W+JQyIdao
kWk4SPvNjeI8dKp7yFGr2ZqaomYD898jdJkp4bdlLsIn7Sf57TvUe0LcHH9T/hcLmWvXu9cYisbh
cxBzRdy+eBKg4M4PeMv7wd7gcOIx2t9NaeARJ6QrNUWGhV+yFkW4Pzso+EtWL4DqtE0Dl/zRflJv
m+niDaqZM8PclZciK8uKxZ9fm4X0IVqssu8TgooA59QsQh1kgYVErVOj7drHjG57aLsklaofKrzZ
JnQjW6vuD9CRA5lAHnleMaMJh6qL63U+UAfMwA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNjcgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTI4Nzc5NjA=
  document_digests W3sia2V5IjoiTVZGWlgtUUVLWTYtRVBWRTAtVEpVVkMtQUtNRTEtSDRHR0ciLCJkaWdlc3QiOiIwNjY5MDU5YzU3ODBhY2I3MWI1M2IzY2RjNmE2NDkyMjkxYzgzZmFhZjBkMWRhM2U4Y2RjN2M0N2M4NTY1MTc5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WDU4TlMtRzNEU1QtOFVZUFktMDBCUTctM1U1TEktREVCRFo=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0yMyAxMzozNToyNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


{"documentKey":"MVFZX-QEKY6-EPVE0-TJUVC-AKME1-H4GGG","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2022-05-23T13:36:07Z","subtype":null,"ip":"80.209.95.215","signatureLines":[{"role":"Client Signer","onBehalfOf":"DLH A/S"}],"dataFile":"3faa9c4afc5289f0.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-734814097751","type":"nemid","signerName":"John Hartvig Klarskov"}]}


 ========================= ======================= =============== =============================================================================== 
  Time                      Name                    IP              Activity                                                                       
 ========================= ======================= =============== =============================================================================== 
  2022-05-16 12:19:08 UTC   EY Digital signering    20.82.209.211   The document was created                                                       
  2022-05-23 11:06:26 UTC   EY Digital signering                    A signing link was activated for "John Hartvig Klarskov"                       
  2022-05-23 11:15:32 UTC   EY Digital signering                    A signing request email was sent to "John Hartvig Klarskov" at "xjhk@dlh.com"  
  2022-05-23 13:34:49 UTC   John Hartvig Klarskov   80.209.95.215   The document was viewed by the signer                                          
  2022-05-23 13:35:04 UTC   Penneo system           80.209.95.215   The document was viewed                                                        
  2022-05-23 13:36:08 UTC   Penneo system           80.209.95.215   The document signing process was completed                                     
  2022-05-23 13:36:28 UTC   John Hartvig Klarskov   80.209.95.215   The signer signed the document as Client Signer                                
 ========================= ======================= =============== =============================================================================== 


		2022-05-23T13:40:34+0000
	Original document certified by Penneo




