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Madsen & Kastberg Gruppen A/S

Koncernoplysninger m.v.

Selskabet

Madsen & Kastberg Gruppen A/S
Valhgis Alle 152

2610 Redovre

Hjemsted: Redovre

CVR-nr.: 40 84 05 24
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Brian Kastberg Griin

Bestyrelse

Brian Kastberg Grin
Rasmus Boiden Madsen, formand
Thomas Leth Madsen

Revisor

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Madsen & Kastberg Gruppen A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 03.10.19 - 31.12.20 for Madsen &
Kastberg Gruppen A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 og
resultatet af koncernens og modervirksomhedens aktiviteter for regnskabséret 03.10.19 -

31.12.20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redovre, den b. februar 2021

Direktionen

Brian Kastberg Griin

Bestyrelsen

Brian Kastberg Griin Rasmus Boiden Madsen Thomas Leth Madsen
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Madsen & Kastberg Gruppen A/S

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Madsen & Kastberg Gruppen A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af koncernregnskabet og arsregnskabet for Madsen &
Kastberg Gruppen A/S for regnskabséaret 03.10.19 - 31.12.20, der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel kon-
cernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnska-
bet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.20 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 03.10.19 - 31.12.20 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens er-
kleeringsstandard for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhengige af koncernen og
selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede

bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et kon-
cernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernens og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold
vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.
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Madsen & Kastberg Gruppen A/S

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af koncernregnskabet og ars-
regnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Dette
kraever, at vi planleegger og udferer handlinger med henblik pa at opnd begraenset sikkerhed

for vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet og derudover udferer specifikt
krasevede supplerende handlinger med henblik pd at opnd yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen

og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt
kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en
revision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberet-
ningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af koncernregnskabet og arsregnskabet er det
vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetnin-

gen er veesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.
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Madsen & Kastberg Gruppen A/S

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetnin-
gen.

Slagelse, den b. februar 2021

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Anders Seding Paulsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne34326
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Madsen & Kastberg Gruppen A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestar i at drive VVS-forretning, murerforretning og hermed
beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 03.10.19 - 31.12.20 udviser et resultat pd DKK 2.079.656.
Balancen viser en egenkapital pa DKK 3.095.656.

2020, som er forste regnskabsar har pa alle mader veeret et begivenhedsrigt ar.
Falgende store begivenheder har i overskriftsform fyldt meget.

. Etablering af Madsen & Kastberg VVS A/S

. Etablering af Madsen & Kastberg Byg A/S

. Etablering af Madsen & Kastberg Ejendomme ApS

. Ansattelse af medarbejderstaben som pr. 31.12.20 udger 62 medarbejdere i koncernen
) 2 flytninger af virksomhederne

. Héandtering af Covid-19

En enig bestyrelse og direktion er tilfreds med resultaterne der er skabt i koncernens
driftsselskaber i forste regnskabsar.

Bestyrelsen i Madsen & Kastberg arbejder strategisk og maéalrettet pa at skabe en hurtig, og
lensom veekst. Bestyrelsen har stor fokus pa lebende risikovurdering af virksomhedens tiltag
og aktiviteter til understattelse af dette fokus.

Direktionen og bestyrelsen har haft en malseetning om, at der til en hver tid skulle veere et
passende likviditetsberedskab, samt at virksomhedens drift s& vidt muligt bliver finansieret
uden ekstern finansiering. Denne malseetning er til fulde blevet indfriet, idet den eneste
eksterne finansiering i koncernen vedrerer kebet af koncernens ejendomme. Dette forventes
ogsa at veere tilfeeldet for det kommende regnskabsar. Med baggrund i ovenstdende har
kapitalejerne vedtaget at der ikke udloddes udbytte, men at overskuddet for 2020 anvendes
til yderligere konsolidering af Madsen & Kastberg Gruppen A/S.

Medarbejderkulturen er ligeledes en central del af Madsen & Kastberg Gruppen, og ledelsen
har derfor lebende gennem éaret arbejdet pa tiltag, som har medvirket til en styrkelse af det
sociale sammenhold i virksomheden og derved knyttet teettere band imellem virksomheden
og medarbejderne. Arbejdsbetingelserne herfor har igennem store dele af aret veeret
vanskeliggjort af smitterisikoen i forbindelse med den igangveerende Covid-19-pandemi.
Dette til trods er det lykkedes pa tilfredsstillende vis.
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Madsen & Kastberg Gruppen A/S

Ledelsesberetning

Da Covid-19 ferste gang ramte Danmark i marts 2020 og alle med bekymret mine afventede
effekten og konsekvensen, gik ledelsen i dialog med alle ansatte, timelgnnede savel som
funktioneerer, for at undersgge, om de ville bakke op omkring virksomheden ved en
midlertidig kollektiv lennedgang i april og maj méaned. Dette blev enstemmigt vedtaget af
medarbejderne. Solidaritet og sammenholdet i virksomheden blev forsteerket i de usikre
maneder, og vi kom styrket igennem den ferste del pandemien.

For det kommende &ar forventes yderligere veekst og konsolidering. Vaeksten forventes blandt
andet at komme fra nye kunder og segmenter, ligesom der vil blive set pa yderligere
opkgbsmuligheder.

Efterfolgende begivenheder

Kapitalejerne har efter revisionens afslutning af regnskabsaret 2020 besluttet at konsolidere
koncernen yderligere ved konvertering af selskabets geeld til hovedaktionsererne. Der er
sdledes gennemfort en kapitalforhgjelse ved konvertering af geeld til ejerne pa t.DKK 7.790,
hvorefter koncernens egenkapital udger t.DKK 10.885 og koncernens soliditetsgrad kan
opgeres til 25%.

Bortset herfra er der efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde
heendelser.
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Note

Madsen & Kastberg Gruppen A/S

Resultatopgorelse
Kon- Modervirk
cern somhed

03.10.19 03.10.19

31.12.20 31.12.20

DKK DKK

Bruttoresultat 27.300.072 -92.667

Personaleomkostninger -22.657.226 0

Resultat for af- og nedskrivninger 4.642.846 -92.667
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsak-

tiver -1.018.899 0

Andre driftsomkostninger -27.723 0

Resultat for finansielle poster 3.596.224 -92.667

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 2.170.788

Andre finansielle indteegter 8.580 244071

Andre finansielle omkostninger -808.423 -291.728

Resultat for skat 2.796.381 2.030.464

Skat af arets resultat -716.725 -30.429

Arets resultat 2.079.656 2.000.035

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 2.170.788

Minoritetsinteresser 79.622 0

Overfart resultat 2.000.034 -170.7563

Ialt 2.079.656 2.000.035
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Note

Madsen & Kastberg Gruppen A/S

Balance

AKTIVER
Kon- Modervirk

cern somhed

31.12.20 31.12.20
DKK DKK
Goodwill 712.050 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 712.050 0
Grunde og bygninger 17.419.341 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5.249.213 0
Materielle anleegsaktiver i alt 22.668.554 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 3.054.788
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 3.054.788
Anlaegsaktiver i alt 23.380.604 3.054.788
Fremstillede varer og handelsvarer 95.000 0
Varebeholdninger i alt 95.000 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.693.187 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.303.099 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 8.818.444
Tilgodehavende selskabsskat 400.000 400.000
Andre tilgodehavender 147.492 0
Periodeafgrssnsningsposter 327.810 0
Tilgodehavender i alt 16.871.588 9.218.444
Likvide beholdninger 3.284.394 383.330
Omseetningsaktiver i alt 20.250.982 9.601.774
Aktiver i alt 43.631.586 12.656.562
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Madsen & Kastberg Gruppen A/S

Balance
PASSIVER
Kon- Modervirk
cern somhed

31.12.20 31.12.20
Note DKK DKK
Selskabskapital 400.000 400.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 2.170.788
Overfart resultat 2.600.034 429.247
Egenkapital tilhorende moderselskabets kapitalejere 3.000.034 3.000.035
8 Minoritetsinteresser 95.622 0
Egenkapital i alt 3.095.656 3.000.035
Hensaettelser til udskudt skat 716.725 30.429
Hensatte forpligtelser i alt 716.725 30.429
9 Geeld til realkreditinstitutter 9.006.143 0
9 Leasingforpligtelser 2.870.883 0
9 Deposita 354.643 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 12.231.669 0
9 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 878.304 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 1.800.000 1.800.000

7 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangveerende arbejder
for fremmed regning 1.775.385 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 4.423.055 27.500
Anden geeld 18.672.887 7.798.598
Periodeafgraensningsposter 37.905 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 27.587.536 9.626.098
Geaeldsforpligtelser i alt 39.819.205 9.626.098
Passiveri alt 43.631.586 12.656.562

10 Eventualforpligtelser
11 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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Madsen & Kastberg Gruppen A/S

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoop- Egenkapital
skrivning tilherende
Overkurs  efter indre modervirk-
Selskabs- ved veerdis Overfort somhedens Minoritets- Egenkapital
Belgb i DKK kapital emission metode resultat kapitalejere interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for
03.10.19-31.12.20
Indskudskapital i forbindelse
med stiftelse 400.000 600.000 0 0 1.000.000 0 1.000.000
Kob af minoritetsandele 0 0 0 0 0 16.000 16.000
Overforsler til/fra andre
reserver 0 -600.000 0 600.000 0 0 0
Forslag til
resultatdisponering 0 0 0 2.000.034 2.000.034 79.622 2.079.656
Saldo pr. 31.12.20 400.000 0 0 2.600.034 3.000.034 95.622 3.095.656
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for
03.10.19-31.12.20
Indskudskapital i forbindelse
med stiftelse 400.000 600.000 0 0 1.000.000 0 1.000.000
Overforsler til/fra andre
reserver 0 -600.000 0 600.000 0 0 0
Forslag til
resultatdisponering 0 0 2.170.788 -170.753 2.000.035 0 2.000.035
Saldo pr. 31.12.20 400.000 0 2.170.788 429.247 3.000.035 0 3.000.035
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Madsen & Kastberg Gruppen A/S

Noter
Kon- Modervirk
cern somhed
03.10.19 03.10.19
31.12.20 31.12.20
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 18.966.910 0
Pensioner 2.367.993 0
Andre omkostninger til social sikring 382.923 0
Andre personaleomkostninger 939.400 0
Ialt 22.657.226 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 32 0
2. Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 2.170.788
I alt 0 2.170.788
3. Finansielle indteegter
Renter, tilknyttede virksomheder 0 238.848
Renteindteegter i gvrigt 1.723 5.223
@vrige finansielle indtesegter 6.857 0
Ialt 8.580 244.071
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Madsen & Kastberg Gruppen A/S

Noter
Kon- Modervirk
cern somhed
03.10.19 03.10.19
31.12.20 31.12.20
DKK DKK
4. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 708.096 273.728
@vrige finansielle omkostninger 100.327 18.000
[alt 808.423 291.728
5. Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg,
Grunde og  driftsmateriel
Belgb i DKK bygninger og inventar
Koncern:
Tilgang i aret 17.504.142 6.036.084
Afgang i aret 0 -72.380
Kostpris pr. 31.12.20 17.504.142 5.963.704
Afskrivninger i aret -84.801 -737.148
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 22.657
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.20 -84.801 -714.491
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.20 17.419.341 5.249.213
Regnskabsmeessig veerdi af finansielt leasede aktiver
pr. 31.12.20 0 4.431.710
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Madsen & Kastberg Gruppen A/S

Noter

6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i
tilknyttede virk-

Belgb i DKK somheder
Modervirksomhed:

Tilgang i aret 900.000
Afgang i aret -16.000
Kostpris pr. 31.12.20 884.000
Arets resultat fra kapitalandele 2.170.788
Opskrivninger pr. 31.12.20 2.170.788
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.20 3.054.788

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi
Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK

Dattervirksomheder:

Madsen & Kastberg VVS A/S,
Raedovre 96% 2.390.555 1.990.555 2.294.933

Madsen & Kastberg Byg A/S,
Raedovre 100% 745.552 345.552 745.552

Madsen & Kastberg
Ejendomme ApS, Redovre 100% 14.303 -85.697 14.303
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Madsen & Kastberg Gruppen A/S

Noter
Kon- Modervirk
cern somhed
31.12.20 31.12.20
DKK DKK
7. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 25.295.084 0
Acontofaktureringer -25.377.282 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning -82.198 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.693.187 0
Modtagne forudbetalinger vedregrende igangveerende arbejder
for fremmed regning, kortfristet geeldsforpligtelse -1.775.385 0
I alt -82.198 0
8. Minoritetsinteresser
Kaeb af minoritetsandele 16.000 0
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat 79.622 0
[ alt 95.622 0
9. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Geeld i alt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.20
Koncern:
Geeld til realkreditinstitutter 460.062 7.247.230 9.466.205
Leasingforpligtelser 418.242 0 3.289.125
Deposita 0 0 354.643
[ alt 878.304 7.247.230 13.109.973
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Madsen & Kastberg Gruppen A/S

Noter

10. Eventualforpligtelser

Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgdet leasingkontrakter med en restlgbetid pd 17 maneder og en
gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 3, i alt t.DKK 47.

Kautionsforpligtelser

Koncernen har stillet kaution for tilknyttede virksomheders geeld til kreditinstitutter.
Tilknyttede virksomheders gaeld til omfattede kreditinstitutter udger pa balancedagen t.DKK
0.

Garantiforpligtelser

Selskabet har afgivet de for branchen normale garantier bestdende af entreprisegarantier
samt betalingsgarantier.

Til sikkerhed for de pr. 31.12.2020 udferte arbejder er stillet de for branchen normale
garantier for i alt t.DKK 4.367.

Modervirksomhed:

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet kaution for tilknyttede virksomheders geeld til kreditinstitutter.
Tilknyttede virksomheders gald til omfattede kreditinstitutter udger pa balancedagen t.DKK
0.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegraenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Haeftelsen omfatter derudover
eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af
eendringer til sambeskatningsindkomsten m.v.
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Madsen & Kastberg Gruppen A/S

Noter

11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 9.466 er der givet pant i grunde og byg-
ninger, hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 17.419.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der givet virksomhedspant omfattende
driftsmidler, varebeholdninger og tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Den samlede
regnskabsmeessige vaerdi af omfattede aktiver udger t.DKK 15.168.

Modervirksomhed:

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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Madsen & Kastberg Gruppen A/S

Noter

12. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for koncerner og virksom-
heder i regnskabsklasse B.

Der er ikke angivet sammenligningstal for modervirksomheden og koncernen, da der er tale
om ferste regnskabsar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori moder-
virksomheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller

gennem aftaler har kontrol.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afliegges i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden
og dattervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen er der foretaget eliminering af koncerninterne indtsegter og omkostninger,
besiddelser af kapitalandele, interne mellemvasrender og udbytter samt gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver
og forpligtelser ikke er realiserede.
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Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsin-
teressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som
en del af koncernegenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdispo-
neringen forholdsmaessigt til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egen-
kapitalen.

Keb og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medferer eendringer i kon-
trol, behandles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og forskellen mellem ve-
derlaget og den regnskabsmaessige veerdi allokeres til modervirksomhedens andel af egenka-
pitalen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige fordele og risici for-
bundet med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balan-
cen. Finansielt leasede aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser males ved ferste indreg-
ning til dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser,
hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver behandles efterfalgende som gvrige tilsva-
rende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som
geeldsforpligtelser. Efter forste indregning males leasingforpligtelser til amortiseret kostpris,
hvorefter leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttoresultat

Bruttoresultat indeholder nettoomsaetning, ejendomsomkostninger og vareforbrug samt an-
dre eksterne omkostninger.
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Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedre-

rer. Nettoomseetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger vedrerende drift af ejendomme, herunder re-
parations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter, forsikringer, feellesomkostnin-
ger samt andre omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Goodwill 5 0
Bygninger 10-60 4.686.764
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5  1.617.506

Goodwill afskrives over b ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede frem-
tidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af im-
materielle og materielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre veerdis metode,
indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af
urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af

goodwill.
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Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedregrende finansielle forpligtelser indregnes
logbende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomhe-
den fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedssaettelse af eget skattemaessigt over-

skud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill méales i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pd brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-
skrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.
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Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen,

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden péa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter
indre veerdis metode. P& kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode

som en malemetode.

Kapitalandele, som maéles efter indre vaerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder ind-
regnes dog i resultatopgerelsen pa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre vaerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pagaeldende virksomheder.
Kapitalandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er
kendte, males til kostpris.

Gevinster eller tab ved afhendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmeaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
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inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster
og tab indregnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Ned-
skrivninger pa goodwill tilbageferes ikke, medmindre goodwill indgar i den regnskabsmeessi-
ge veerdi af kapitalandele.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaeerende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser aftheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.
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Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i moder-
virksomhedens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaeessige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere ved-

rerende selskabets lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger

vedrerende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.
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